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Ievads

Salacgrivas ostas attistibas programma periodam lidz 2030.gadam (turpmak teksta —
Programma) ir Salacgrivas ostas vidéja perioda vadibas dokuments, kas atbilstosi attiecigas
institacijas kompetencei nosaka attistibas planoSanas un budzeta planoSanas savstarpgjo
sasaisti un nodroSina attistibas planoSanas dokumentu péctecigu istenosanu, ka ari par
uzdevumu izpildi atbildigos, atskaitiSanas un novértésanas kartibu.

Programma ir Limbazu novada domes attistibas programmas pielikums, kas konkretizé ar
Salacgrivas ostas attistibu saistitos jautajumus. Ostas attistibas programma ir izstradata,
ieveérojot Eiropas Savienibas un Latvijas politikas planoSanas dokumentos noteiktos mérkus
un prioritates, kas skar Latvijas ostu attistibu, tas tendencém un nakotnes vajadzibam.
Programmas izstrades laika izvértéta lidzSinéjas Salacgrivas ostas attistibas programmas
lidz 2025. gadam meérki un prioritates un saglabata to pécteciba, papildinata ar jaunam
aktualitatém.

Programma paredzeta Salacgrivas ostas darba un talakas attistibas planosanai laika posma
lidz 2030.gadam, ka ari publiska un privata finans€juma piesaistiSanai un sarunam ar
potencialajiem investoriem un citam ostas attistiba ieinteresétam personam.



1. Programmas mérkis, apakSmeérki

1.1. Programmas meérkis

Programmas meérkis ir nodro§inat Salacgrivas ostas konkurétspéjas palielinaSanos starp
Baltijas juras regiona ostam, ipasi — attieciba pret Rigas, Pérnavas un Skultes ostam, panakt
ostas ekonomisko stabilitati un turpmako attistibu, ka ari radit priekSnoteikumus
veiksmigai ostas attistibai nakotneé.

1.2. Programmas apaksSmerki

Lai virzitos uz programma meérka sasniegSanu, periodam lidz 2030.gadam ir definéti divi
apaksmerki.

1. Attistit Salacgrivas ostas infrastruktiuru un konkuretspéju.

Ostas infrastrukttra (tai skaita akvatorija stavoklis, molu stavoklis, piestatnu jauda,
pieejamo kraujlaukumu platibas un izvietojums) ir pamats ostas sniegto pakalpojumu
nodrosinasanai. Savukart iespéja sniegt kvalitativus pakalpojumus par atbilstosSu cenu ir
faktors, kas veicina ostas ekonomisko attistibu, darbibas un finansialo stabilitati.

ApakSmerka izpildé paredzama gan ostas teritorijas paplasSinaSana, gan hidrotehnisko
buvju sakartoSana un attistiSana. Infrastrukttiras attistiba iespéjama, realizéjot projektus,
kas vérsti gan uz esosSa ostas darbibas virziena (kravu parvadajumi) attistibu, gan jaunu
darbibas veidu ievieSanu - juras véja parka buvniecibas un/vai ostas izveidoSanu, jahtu
tarisms, tarisma paligpakalpojumu nodrosinasana (jahtu ziemas novietnes), industriala
parka izveide ostas teritorija vai tas tieSa tuvuma (planotas Rail Baltica Salacgrivas dzelzcela
precu stacijas tuvuma), gan tradicionala darbibas veida — zvejniecibas saglabasanu un
talaku attistiSanu.

Par prioritaro kritériju ostas konkurétspéjas attistiSana (lidz 2030.gadam) uzskatama esosa
darbibas virziena — kvalitativu ostas pakalpojumu pieejamibu par atbilsto§am cenam, kravu
parvadajumu attistiSana, jaunu kravu sortimenta piesaiste un, nemot véra véja energijas
nozares attistibu Baltijas jaras regiona, juras véja parku bazes, t.sk. celtniecibas bazes,
vietas izveidoSanu, jo tieSi Sadas darbibas veidi var nodroSinat ostas ekonomisko stabilitati
gan vidéja termina, gan, attieciba uz juras véja parku apkalpoSanu - ilgtermina. Paraléli
§iem virzieniem jaattista jahtu ostu, veidojot papildus pakalpojumus jahtu ostas
apmeklétajiem — jahtu pieejama servisa paplasinasana (piem. degvielas uzpildes stacija),
jahtu ostas popularizésana un reklamésana e-vidé un izstadeés, ziemoSanas vietas izveide
(angars, laukumi).

2. Palielinat Salacgrivas ostas parvaldes institucionalo kapacitati.

Jebkuras institacijas attistiba nav iedomajama bez kvalificéta, profesionala un motivéta
personala darba ieguldijuma. Salacgrivas ostas vadibas funkcijas realiz€ Salacgrivas ostas
parvalde, kuras pastavigais darbinieku skaits ir 17-18 personas (t.sk. léméjvara — ostas
valde, un izpildvara — ostas parvalde). Salacgrivas ostas parvaldes specialisti pilniba spéj
veikt nepiecieSamos uzdevumus esoSaja situacija un ostas attistibas stadija. Tacu



Salacgrivas ostas tehnisko iespéju attistiba nakotné no darbiniekiem prasis papildus
zinaSanas un prasmes.

Musdienu apstaklos personala apmaciba klast par galveno funkciju cilveku resursu
parvaldé. Tas ir galvenais kanals, lai realizétu kompanijas stratégiju, lai atri ieviestu
izmainas. Domajot par planoto ostas nakotnes attistibu, butiskakais apmacibas virziens,
kas paaugstinas darbinieku individualo kvalifikaciju un vienlaicigi laus celt Salacgrivas
ostas parvaldes institucionalo kapacitati ir projektu vadiba. Projektu vadibas modela
pielietoSana darba organizacija ir ipasi nepiecieSama situacija, kad viena kopéja meérka
sasniegSanai nepiecieSams vienlaicigi realizét vairakus sarezgitus uzdevumus (piemeéram,
vairakus buvniecibas projektus, uznémuma marketinga aktivitates, inovativu darbibas
veidu piesaistes projektus), kas ir gan daudzfunkcionali, gan teritoriali izkaisiti.



2. Programmas saikne ar planosanas dokumentiem.

2.1. Programmas saikne ar attistibas planoSanas dokumentiem

Nosaukums (planoSanas
periods/ publicéts)

Meérki, uzdevumi un aktivitates

Latvijas ilgtspéjigas
attistibas stratégija lidz
2030. gadam

Valsts galvenais ilgtermina politikas planoSanas dokuments, kas ietver
visas tautsaimniecibas nozares.

Uz ostu darbibu ir attiecinamas divas prioritates:

-Atjaunojama un drosa energija;

-Telpiskas attistibas perspektiva.

Dokuments paredz transporta infrastruktiras attistibu videi draudziga
transporta izmantoS§anai, veicinot Latvijas aréjo sasniedzamibu.

Latvijas Nacionalais
attistibas plans 2021.-
2027. gadam

Galvenais Latvijas vidéja termina planosanas dokuments. Uz ostu
darbibu ir attiecinami prioritates “Kvalitativa dzives vide un teritoriju
attistiba” ricibas virzieni: “Daba un Vide - “Zalais kurss” un
“Tehnologiska vide un pakalpojumi”.

attistibas
2021 -

Latvijas ostu
programma

2027.gadam

Koordinéta Latvijas ostu darbibas efektivitates uzlaboSana, kapinot
Latvijas ostu konkurétspéju ar starptautiskajiem standartiem atbilstoSu
infrastrukttru, attistitiem autotransporta un dzelzcela savienojumiem ar
ES TEN-T tiklu, sekméjot ilgtsp&ju un noturibu, transporta un logistikas
pakalpojumu eksporta potencialu, integraciju transkontinentalos
multimodalajos transporta koridoros, augstas pievienotas veértibas
pakalpojumiem, apstradajamo kravu apjomu diversifikaciju un
pieaugumu, ka ari augstas kvalitates pasazieru apkalpoSanu, digitaliem
risinajumiem biznesa attistibai un sadarbspéjigai datu koplietoSanai, un
Latvijas ostu attistiba, sasniedzot augstus vides standartus, ievérojot
klimata neitralitates mérkus.

Latvijas pielagoSanas
klimata parmainam plans
laika posmam lidz 2030.
gadam

Plana noteikti mérki pielagoSanai klimata parmainam Latvija un apzinati
varbutéjie riski.

Uz ostam var attiecinat klimata parmainu raditos riskus, bavniecibas un
infrastruktiras planoSanas joma attieciba uz iespéjamiem bojajumiem
ostu infrastrukttrai uzpludu rezultata.

Latvijas Nacionalais
energétikas un klimata
plans 2021.-2030. gadam

Latvijas ilgtermina energétikas un klimata politikas planoSanas
dokuments.

Uz ostam attiecinama veélama situacija transporta joma 2030. gada:
-efektivizéta energijas izmantoSana un alternativo degvielu, ipasi ne-
emisiju energijas izmantoSanas ipatsvara palielinaSana;

-lielaks Latvija iegitu alternativo energijas resursu patérins§ transporta.

Transporta attistibas
pamatnostadnes  2021.-
2027. gadam

Vidéja termina transporta politikas planosanas dokuments transporta
nozares attistibai, un taja izvirzitais mérkis ir vérsts uz ilgtspéjigu cilveka
mobilitates vajadzibu apmierinaSanu, vienlaikus sniedzot ieguldijumu
valsts ekonomiskaja izaugsmeé, t.sk. uznémeéjdarbibas vides attistiba un
pieejamiba.

Uz ostam attiecinami:

- 3. prioritate “Nodros§inata konkurétspéjiga transporta un logistikas
infrastrukttra un pakalpojumi”;

- 4. prioritate “ Paaugstinata transporta dro§iba un droSums”.




Programma
zivsaimniecibas attistibai
2021.-2027.gadam

Konkurétspéjiga zivsaimniecibas nozare un ilgtspéjigi tdens dzivie
resursi veseligas un drosas partikas un kvalitativas un ilgtspéjigas dzives
vides nodro§inasanai.

Uz ostam attiecinami:

- zvejas ostas ir nepiecieSami ieguldijumi inovacijas, videi draudzigas
tehnologijas, ilgtspéjigdku un videi nekaitigaku razoSanas ciklu
nodroSinaSanai gan attieciba wuz zvejnieku nozveju, gan juras
atkritumiem, alternativaku un tiraku energijas avotu izmanto$ana un
energoefektivitates celSana, piesarnojuma samazina$ana un novér§ana,
jaunu produktu un pakalpojumu digitalizacija, tostarp zvejas resursu
izsekojamiba.

Tarisma attistibas
politikas ricibas plans
2021.-2027. gads

Uz ostam attiecinami:

- Jahtu ostu un piestatnu tikla attistiba, nodroSinot atbilstosu
pakalpojumu klastu un pozicionéjot to nozimi Baltijas jaras jahtu
marsSrutu un tarisma galameérku konteksta.

Rigas planoSanas regiona
teritorijas planojums
2005.-2025. gadam

Prioritari paaugstinama, galvaspilsétas un regiona nozimes centru visu
veidu (starptautiska, nacionala, regionala un vietéja) sasniedzamiba,
t.sk., paaugstinot infrastruktiras kvalitati un pakalpojumu limeni ostas,
veicinot kravu apgrozijuma, pramju satiksmes un jahtu tarisma
attistibu; attistit vienotu ilgtspéjigu regiona transporta sistému.

Vidzemes planosanas
regiona teritorijas
planojums  2007.-2027.
gadam

leklauties TEN-T dzelzcela tikla, wuzlabot regiona starptautisko
sasniedzamibu un attistit multimodalos parvadajumus, transporta
mezglus un jaunus kravu un pasazieru terminalus.




3. Salacgrivas ostas raksturojums - kopéjas situacijas analize

Salacgrivas osta atbilst mazas ostas statusam un ir talaka Latvijas Ziemelu osta. Par aktivu
dalibnieci kravu parvadajumu tirga starp Eiropas valstim ta kluva 20.gs 90.gadu sakuma, kad
no lokalas zvejas ostas ta ir kluvusi par kokmaterialu, Skeldas un cita veida kravu eksporta
un importa ostu. Salacgrivas osta saskana ar 16.04.2019. MK noteikumiem nr.160 “Noteikumi
par Salacgrivas ostas robezu noteikSanu ” sastav no divam ostam - Salacgrivas ostas un
Kuivizu ostas.

3.1. Geografiskais izvietojums, teritorija

Salacgrivas osta atrodas Rigas juras lica ZA mala Salacas upes griva, Salacgrivas pilséta:

e 100 km uz ziemeliem no Rigas;
e 10 km no Igaunijas robezas;

Piekluve pa autocelu:

Autocel$ VIA Baltica” jeb E67; LR autocelu karté ari Al: (attalums no ostas 300-400 m).
Piekluve pa udenscelu:

Salacgrivas ostas vadlinija ir - 072.30- 252.30 .

Salacgrivas ostas kugu cela garums ir 3300 m, platums - 70 m pie tidens limena 0,00 m.
KuiviZu osta atrodas Rigas juras lica ZA mala KriSupites upes griva, Salacgrivas pilséta:

e 3 km uz Ziemeliem no Salacgrivas;
e 7 km no Igaunijas robezas;

Kuivizu ostas vadlinija ir - 078.40- 258.40 .

Kuivizu ostas kugu cela garums ir 3500 m, platums - 30 m pie Gidens limena 0,00 m.
Piekluve pa autocelu:

Autocels ,Via Baltica” jeb E67; LR autocelu karté art Al: (attalums no ostas 100-200 m).

Salacgrivas ostas teritorija:

LR Ministru Kabineta 16.04.2019.Noteikumi nr. 160 ,Noteikumi par Salacgrivas ostas robezu
noteik§anu” nosaka Salacgrivas ostas robezas saskana ar 1., 2., 3., 4. unS.pielikumu (ostas
kopéja teritorija — 594,0024 ha, tai skaita zeme — 88,0024 ,ha, ieks€jie tideni — 27,0 ha, ar€jais
reids — 479 ha).
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3.2. Piestatnes un citas ostas hidrotehniskas buves

Salacgrivas osta ir 6 piestatnes (divas Salacas upes kreisaja krasta, cetras Salacas upes labaja
krasta), Kuivizu osta ir 5 piestatnes. Salacgrivas piestatne Nr.1 ir Salacgrivas ostas parvaldes
ipasums, un ir iznomata SIA “Salacgrivas Nord Terminals”, kas veic stividordarbibu uz Sis
piestatnes. Salacgriva piestatne Nr.2 pieder Salacgrivas ostas parvaldei, ta paredzéta zvejas
kugu apkalpoSanai un, nepiecieSamibas gadijuma Seit var pietauvot ari citus kugus... Paréjas
piestatnes Salacgriva atrodas privatipasnieku ipasuma — SIA ,Salacgrivas Nord Terminals”
pieder piestatnes Nr.4, Nr.5, Nr.6; a/s “Brivais vilnis” pieder zvejas kugu piestatne Nr.3. Dati
par piestatném Salacgriva apkopoti tabula Nr.2.

Kuivizos Salacgrivas ostas parvaldei pieder viena piekrastes zvejas laivu piestatne, Salacgrivas
novada domei pieder viena zvejas piestatne, kas nodota Salacgrivas ostas parvaldes valdijuma,
SIA “Kapteinu osta” pieder jahtu piestatne, un piekrastes zvejniekiem pieder viena zvejas laivu
piestatne. Dati par piestatném KuiviZzos apkopoti tabula Nr.3

Kopé€jas hidrotehniskas buves — Ziemelu un Dienvidu moli Salacgrivas un KuiviZzu ostas ir
Satiksmes ministrijas ipasuma un ir nodotas Salacgrivas ostas parvaldes valdijuma. Ziemelu
un Dienvidu moli Salacgriva ir neapmierinoSa tehniska stavokli, kas veicina saneSu
veidoSanos kugu cela un ostas akvatorija, kas savukart ierobezo osta ienakoso kugu iegrimi.

Tabula Nr.2. Salacgrivas ostas piestatnu tehniskais raksturojums, kugu kanala dziluma -6,5m (atlauta iegrime -

5.6m)
Garums Atlauta
Nr. (m) iegrime Piestatnes ipasSnieks, lietotajs
(m)

1 30 56 Ipasnieks Salacgrivas ostas parvalde, noma SIA "Salacgrivas Nord

' ’ terminals”, izmanto kravu parkrausanai.
5 145 35 Ipasnieks Salacgrivas ostas parvalde, zvejas kugu apkalpo$§ana, kugu

' ’ stavésana.
3. 157 2,2-4,0 Ipasnieks A/s “Brivais vilnis”, izmanto zvejnieki.
4. 70 5,6 Ipasnieks SIA "Salacgrivas Nord terminals”, izmanto kravu parkrausanai.
5 31 50 Ipasnieks SIA "Salacgrivas Nord terminals”, izmanto kravu uzglabasanai,

' ’ kugu stavésanai bez kravu operacijam.
6. 100 5,0 Ipasnieks SIA "Salacgrivas Nord terminals”, izmanto kravu uzglabasanai.

Tabula Nr.3. Kuivizu ostas piestatnu tehniskais raksturojums, kugu kanala dziluma -3,5m (atlauta iegrime -3.0m)

Atlauta
Nr. |Garums (m) | iegrime Piestatnes ipaSnieks, lietotajs
(m)
1. 50 3,0 Ipasnieks Salacgrivas novada dome, lieto zvejnieki.
5 30 o5 Ipasnieki — Privatpersonas, juridiskas personas, lieto piekrastes
' ’ zvejnieki.

Ipasnieks Salacgrivas ostas parvalde, lieto piekrastes zvejnieki,

3. 120 2,5 .
jahtas.

4. 90 2,5 Ipasnieks SIA "Kuivizu osta”, lieto jahtas.

10



Salacgrivas osta.

Osta kravu importam un eksportam izmanto divas piestatnes — piestatni Nr.1 un Nr.4.
Teorétiski uz Sim piestatném osta var apstradat 900 tukst. t kravu gada. Péc veiktajiem
aprékiniem (izmantoti kugi, kuru vidéja kravnesiba aptuveni 3000 m3; vidéji pie vienas
piestatnes kugis tiek apkalpots 2 dienas, ménesi 15 kugi pie piestatnes) piestatnes Nr.1
teorétiska jauda ir 450 tukst. t gada, piestatnes nr.4 teorétiska jauda ari sasniedz 450 tukst.
t gada. Piestatnes Nr.1 un Nr.4. ir aprikotas ar mobilajam hidrauliskajam iekrauSanas
iekartam, kuru iekrauSanas atrums kokmaterialam ir vairak neka 200 m3 stunda.

Kravas pie piestatném no ostas kraujlaukumiem vai tas tuvuma esoSajiem kraujlaukumiem
piegada ar autotransportu.

Ostas teritorija ir izbuveti kraujlaukumi 12 ha platiba, kuri tiek intensivi izmantoti.

Ostas teritorijai pieguloSo zemes gabalu (bijusSas a/s “Salacgriva 95” razoSanas teritoriju)
vairak ka 5 ha platiba iegadajusies stividorkompanija SIA “Salacgrivas Nord terminals”.
Uznémums planot to attistit par atklato un slégto noliktavu teritoriju, savienojot to ar ostas
saimniecisko darbibu. Paslaik taja jau atrodas kokmaterialu kravu novietne.

Piestatnu noslodze Ostas piestatnu Nr.1 un Nr.4., jauda

Salacgrivas osta kravas pamata tiek parkrautas piestatnés Nr.1 (Salacas kreisais krasts) un
Nr.4 (Salacas labais krasts).

Péc OP riciba esoSiem pétijumiem teorétiski osta no piestatném Nr. 1 un Nr.4 var apstradat
lidz pat 900 tukst. t kravu gada, kur:

e piestatnes Nr.1 teorétiska jauda ir 450 tukst. t gada,

e piestatnes Nr.4 teorétiska jauda sasniedz 450 tukst. t gada.

Tabula Nr. 1. Kopéjais parkrauto kravu apjoms (gada parskatu 2018.-2022.g. dati)

2018 2019 2020 2021 2022
Kopégjais parkrauto kravu
. 350765 | 302249 | 303535 | 421640 | 369034
apjoms, t
K - -
ravi apjoma PIeatigiims, 48516 | -1286 | 118105 | 37680
t pret iepriekSejo gadu
1 o,
lzmainas % pret 14% | 0,4% | 39% | -12%
iepriekséjo gadu

Salacgrivas osta tiek parkrauta papirmalka, koksnes Skelda, malka, keramzits, kudra, granita
Skembas reciklétais asfalts, svaigas zivis. 2020 — 2022.gados beramas kravas osta ir no 57%
lidz 67 % no kopéja kravu daudzuma osta, kas attieciba pret iepriekSéjiem gadiem ir butisks
pieaugums (piem. — 2018.gada - 42%). Kuivizu osta tiek izmantoti zvejniecibai, jahtu ostai,
tarismam. Kuivizu osta ir izbuvéts atputas komplekss “Kapteinu osta”, darbojas biedriba
“Kuivizu jahtklubs”, SIA “Bankis” zivju saldéSanas un uzglabasanas komplekss, osta darbojas
piekrastes zvejnieki, kuras tiek
apsaimniekotas, neveicot tajas uznémejdarbibu.

taja atrodas privatipasuma esoSas €kas un buves,

Salacgrivas osta piestatnu Nr.1 un Nr.4 garums un atlauta iegrime ir kugu apkalpoSanai ar
GT lidz 6000 t..

Piestatnes Nr.2 paredzéta zvejas kugu apkalpoSanai un, nepiecieSamibas gadijuma, Seit var
pietauvot ari citus kugus.
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Piestatné Nr.3 tiek un ari turpmak tiks apkalpotas zivripniecibas kravas.
Piestatnes Nr.5 un Nr.6 tiek izmantotas kugu stavéSanai un remontiem bez kravu operacijam.

Ostas perspektivaja izaugsmé tiek paredzéta ari attistiba zivju parstrades joma. Pie
nosacijuma, ja radisies privata sektora iniciativa, So pasakumu istenoSana nodrosinas
plasakas pakalpojumu iespéjas aril zvejas kugu apkalpoSanai un zivju parstrades joma.
Protams, tiks izskatiti ar1 citi parstrades uznémumi, ka ari citas jomas, uz kuram varétu virzit
ostas attistibu.

Uznémumi, kas izmanto ostas pakalpojumus savas uznémeéjdarbibas veikSanai:

2022.gada galvenie kravu nosutitaji:

e apalkoksne un koksnes Skelda - SIA ,Baltic Forest”, SIA “DomSe Latvija”, , SIA “Novest”,
SIA “Bono”, SIA “Meza energija”, SIA “Silva prim”;

e beramas kravas:
o kidra — SIA “Klasmann Deilman Latvia”;
o keramzits — a/s ,, Saint-Gobain Ehitustooted (Estonia)”;
o granita Skembas, citas mineralvielu buvniecibas materials — dazadi sanémeéji;
o reciklétais asfalts — dazadi sanémeéji.
Kravu nosutitaju komersantu skaits ir mainigs.

Apalkoksne, koksnes Skeldaun kadra ir eksporta kravas, Skembas, reciklétais asfalts, citas
mineralvielu buvniecibas materials ir importéta kravas. Keramzits tiek gan importéts, gan
eksporteéts.

Ostas teritorija darbojas kugu agentéjosas kompanijas, kas veic kugu agentasanas
pakalpojumus. Salacgrivas osta Sobrid darbojas kugu agentéjosas kompanijas: Astramar,
Barwil-Andersson, Alfa Shipping Company, CF&S Agency, Daugava Shipping service, Baltica
shipping, , Mersrags shipping agency. Kugu agentiru daudzums un katras tas aktivitate ir
mainiga.

Salacgrivas osta stividorpakalpojumus sniedz viens komercuznémums — SIA Salacgrivas
Nord terminals”

Osta un blakus ostas teritorijai darbojas zivju parstrades rupnica a/s "Brivais vilnis".

KuiviZu osta.

Kuivizu osta tiek izmantota zvejniecibai, zivju apstradei, jahtoSanai, tarismam, ka ari
privatipaSuma apsaimniekoSanai. Kuivizus osta savu saimniecisko darbibu veic zvejnieki — SIA
“Bankis”, Zv/s “Bute”, IK “Kuivizkrasts”, SIA “Barka MK2” u.c., t.sk. privatpersonas, kas
nodarbojas ar piekrastes zvejniecibu. Zvejas kugi un laivas izmanto 3 zvejas piestatnes
(piestatnu apraksts redzams tabula Nr.3). Zivju apstrade notiek SIA “Bankis” uzbuveétaja
saldétava un SkiroSanas ceha. SIA “Kuivizu osta” ir attistijusi atputas kompleksu SIA
“Kapteinu osta”, kur ietilpst viesnica, kempings, restorans, jahtklubs. SIA “Kuivizu osta”
pieder jahtu piestatne.

3.3. Parvaldes struktura, funkcijas, pilnvaras un kompetence

Salacgrivas ostas darbibas administréSanas funkcijas veic Ostas parvalde. PaSreiz€jais ostas
parvaldes finansu uzskaites un atskaiSu modelis: pasvaldibas iestade, darbojas péc bezpelnas
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organizacijas principiem ar daléji normativi noteiktu ienakumu sadali. Vienlaikus nav pelnas,
nav pamatkapitala, akciju kapitala.

Salacgrivas ostas darbiba ir daudzfunkcionals komplekss (skat. 3. zim.), ko veido:

e ostas parvalde, kuru izveidojusi vietéja pasvaldiba, atrodas Satiksmes ministrijas
parraudziba;

e valsts dienesti (Latvijas Juras administracija, muitas, robezsardzes, PVD u.c. valsts
dienesti);

e ckonomiskie subjekti (uzp€mumi un uznémeéjsabiedribas, kas veic ostas teritorija
uznémeéjdarbibu)

Attéls Nr.3: Salacgrivas ostas darbibas shéma

Salacgrivas ostas (parvaldes) valdi izveido Limbazu novada dome, kur:

e pasSvaldibas intereses ostas valdé parstav tris pasvaldibas parstaviji;

e valsts delegéto intereSu aizsardzibu nodrosina Cetri likuma ,Ostu likums” 26.panta, ar
to saistitos pantos, noteiktie ministriju parstavji: LR Zemkopibas ministrijas parstavis,
LR Vides ministrijas parstavis, LR Satiksmes ministrijas parstavis, LR Ekonomikas
ministrijas parstavis;

e osta darbojoSos komersantu intereses aicinati parstavet komersantu parstaviji.

3.4. Identificetas problémas
Pamatojoties uz ieprieks veikto situacijas analizi, ir identificétas galvenas problémas, kas var

negativi ietekmét Salacgrivas ostas attistibu:

1. Salacgrivas ostas hidrotehniskas buves un cita infrastruktira ir pietiekami kvalitativas,
lai nodroS§inatu ostas darbibas vajadzibas Sobrid, tacu attistibas potencials ir nepietiekams
(kritiskais molu stavoklis tuvaka nakotné var radit problémas ostas darbibai, nepietiekams
ostas kanala un akvatorijas dzilums, nepietiekamas kraujlaukumu platibas.

2. Salacgrivas ostas parvaldes riciba nav pietiekoSi finansSu lidzeklu, lai veiktu visas ostas
infrastrukturas sakartoSanu, paplasinaSsanu un modernizaciju. Vienigais finanSu
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piesaistes veids arpus pasas ostas saimnieciskas darbibas rezultata finansu ienémumiem-—
ES finanséjums, kreditiestades vai privato investiciju piesaiste, veicot ostas parvaldibas
maina, rodot iesp€ju ostas parvaldiba iesaistities privatajam kapitalam. Pédgjais
risindjums saistits ar izmainam normativajos aktos, - Ostu likuma un citos ar to
saistitajos juridiskajos dokumentos.

Sobrid Salacgrivas osta ir konkurétspéjiga ar tai tuvakajam Baltijas juras ostam — Skulti,
Pérnavu, Rigu, tacu gadijuma, ja Salacgrivas osta neradis iespé€jas infrastruktiras
uzlaboSanai, dzilumu palielinaSanu, teritorijas paplasSinasanai (priekSostas izbuve) un
jaunu ekonomisko aktivitasu attistiSanu, tuvakaja nakotné §1 konkurétspéja var
samazinaties.
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4. Tiesiskie aspekti

4.1. IpasSuma attiecibas ostas teritorija

Ostas darbibu reglamenté ,,Ostu likums”. ,Ostu likuma” prasibas ipaSuma attiecibam ostas
teritorija 4.pants pasSreizéja redakcija nosaka, ka Ostas teritorijas sauszemes dala ostas zeme)
var but valsts, pasvaldibas vai citas juridiskas vai fiziskas personas ipaSums, bet ostas iek§€jo
udenu dala (akvatorija) ir valsts ipaSums. Attiecigas ostas parvaldes valdijuma atrodas valsts
un pasvaldibas zeme un akvatorija, navigacijas iekartas un ierices.

Piestatnes un citas ostas hidrotehniskas buves:

Salacgrivas piestatne Nr.1 ir Salacgrivas ostas parvaldes ipaSums, un ir iznomata SIA
“Salacgrivas Nord Terminals”, kas veic stividordarbibu uz Sis piestatnes. Salacgriva piestatne
Nr. 2 pieder Salacgrivas ostas parvaldei. Pargéjas piestatnes atrodas privatipasnieku ipasuma
(Salacgriva — SIA ,Salacgrivas Nord terminals” (piestatne Nr.4, Nr.5, Nr.6;) a/s “Brivais vilnis”
piestatne Nr.3. KuiviZos zvejas piestatnes ir ostas parvaldes ipaSums, paréjas piestatnes -
piekrastes zvejniekiem un SIA “Kapteinu osta”).

Kopéjas hidrotehniskas buves — Ziemelu un Dienvidu moli Salacgrivas un Kuivizu ostas ir LR
Satiksmes ministrijas Ipasumi un saskana ar LR Satiksmes ministrijas rikojumu Nr.56 ir
nodoti Salacgrivas ostas parvaldes valdijuma.

Zeme:

Salacgrivas osta dalas divas dalas — zemes, kas registrétas uz Salacgrivas pasvaldibas varda,
un zemes, kas registrétas uz LR Satiksmes ministrijas varda. Visas §is zemes saskana ar “Ostu
likumu” ir nodotas Salacgrivas ostas parvaldes valdijuma. Uz $So bridi Salacgriva
Zemesgramata ir registrétas visas ostas teritorija eso§ajam zemém. Uz zemém atrodas ostas
parvaldes, citam juridiskam personam ipaSuma esoSas €kas un buves. Zemes, uz kuram
atrodas kraujlaukumi vai uz kuram atrodas uznémumu ékas vai buves, ir iznomatas
komercsabiedribam, kuras veic uznémeéjdarbibu Salacgrivas osta.

Kuivizos osta visa zemes ir registréta uz valsts varda Satiksmes ministrijas persona. Uz zemém
atrodas ostas parvaldes, citam juridiskam un privatam personam ipasuma esosSas €kas un
buves. Zemes, uz kuram atrodas juridiskam un privatpersonam ipasuma esosSas €kas vai
buves, ir iznomatas Sim juridiskam vai privatpersonam uznémeéjdarbibas veikSanai vai
ipasuma apsaimniekoSanai.

4.2, Atbilstiba normativam prasibam: termins ,,maza osta”

»,Ostu likuma” izpratné Latvija ir tris lielas ostas — Liepaja, Riga un Ventspils, ka ari septinas
mazas ostas — Engure, Lielupe, Meérsrags, Pavilosta, Roja, Salacgriva un Skulte, kuras
izvietotas gar visu Latvijas juras robezu.

Ostas var atSkirties izmeéros, bet to pamatfunkcijas ir identiskas. Saskana ar ,,Ostu likumu”,
maza osta ir noteikta ierobezota sauszemes teritorijas dala, ieskaitot maksligi izveidotus
uzbérumus, un iek§€jo tidenu dala, ieskaitot iek§€jos un aréjos reidus un ostas pieeja esoSos
kugu celus, kas iekartoti kugu apkalpo§anai. Papildus tam ir noteikts, ka mazo ostu darbibas
pamatvirzieni ir zvejnieciba, zivju apstrade, tirisms, ekologiski tiru kravu eksports un imports,
kas ierobezo ostu attistibas iespéjas.

Parkrauto kravu apjoms mazajas ostas ir diezgan nenozimigs — tikai 2% no Latvijas ostas
parkrauta apjoma, bet tie ir nozimigi ekonomiskas attistibas elementi piekrastes regionos.
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Mazas ostas ir attistibas baze piekrastes teritorijas tadam nozarém ka zvejnieciba,
kokapstrade, kiidras apstrade, tGrisms un tdenssports.

5. Salacgrivas ostas kravu baseina izpéte

Konstatéts, ka kravu baseina sasniedzamie kravu resursi neprasa parskatijumu to iespéjamas
samazinaSanas sakara, vértéjami ka ilgtermina un noturigi, laujot organizét dazadu kravu
piesaisti.

5.1. Koksnes resursi

Mezi Latvija aiznem vairak neka 3 milj. ha, lidz ar to mezainums ir 51,8% (mezu zemju
procentuala attieciba pret valsts teritorijas kopéjo platibu). Salidzinajuma ar citam Eiropas
valstim, Latvija pieskaitama pie meziem bagatam valstim. Salidzinot ar 1923.gadu, kas
mezainums Latvija bija 23%, laika gaita lidz musdienam tas ir dubultojies un sasniedzis
51,83%. Mezu platibu pieaugums prognozéjams ari turpmak, jo turpinas lauksaimnieciba
neizmantoto zemju dabiska aizaugSana, ka ari to maksliga apmezoSana.

Kokiem augot, Latvija katru gadu veidojas koksnes pieaugums, kas péc pasSreiz€jiem
aprékiniem ir 16,5 milj. m3 gada. Tacu katru gadu zinams koksnes daudzums tiek izcirsts,
veicot izaugusas koksnes razas ievakSanu galvenaja cirté, ka ari cértot kokus kopsSanas un
sanitarajas cirtés palieko$a mezaudzes stavokla uzlabosanai. Koku cir§anas apjomu dinamiku
ietekmeé daudzi faktori — valstu attistiba, vispareéja ekonomiska situacija, kokmaterialu cenas
tirgt, likumdoSana u.c. Ilgaka laika perioda koksnes resursu ieguves apjomus no viena
hektara meza zemes var saistit ar valsts ekonomisko attistibu.

Vidzemes meza zemes ir 58% no kopégjas platibas Lielaka meza zemju koncentracija vérojama
regiona ziemelu dala un Rigas li¢a piekrasté.

Secinajums: Ostai, stradajot pie paSreizéjiem apjomiem ar tendenci tos palielinat par 50%,
koksnes resursi, tai skaita kurinama skelda, pietiktu vairak neka 50 gadiem.

5.2. Kudras resursi

Latvija vairak neka 10% - 15% teritorijas aiznem purvi, kuros iespéjams iegit vienu no musu
nozimigakajiem zemes dzilu resursiem — kudru. legtito kidru Latvija atkariba no ieguves purva
veida (no t.s. zemajiem vai augstajiem purviem), izmanto augsnes bagatinasanai vai
energétika. Latvija zemie purvi aiznem apmeéram 49,3% no purvu kopplatibas, augstie purvi —
41,7% no purvu kopplatibas, bet 9% - parejas purvi. Salacgrivas ostas kravu baseins ir bagats
gan ar augstajiem, gan ar zemajiem purviem. Kadras krajumi Vidzemes mazo ostu kravu
baseina sastada aptuveni 200 milj. tonnu. Kudras ieguves vietas un uznémumi, kuri tas
apsaimnieko, ir attélots zim&juma Nr.6.

PaSreiz Salacgrivas ostas kravu baseina kudras ieguves limiti ievérojami parsniedz ieguves
apjomus, un ari licencu darbibas termini vairuma atradnu parsniedz vél 10 gadus. Apstradato
kravu apjoms osta ir ievérojami zemaks par ieguto kuidras apjomu, kas liecina par to, ka dalu
kudras izmanto Latvijas lauksaimnieciba un energétika, ka ari dala tiek eksportéta caur citam
ostam. Ta ka osta beramkravu apstrade ir uzsakta tikai 2004. gada, un kudra lidz tam tika
eksportéta caur Rigas un Pérnavas ostam, tad ir paSsaprotams, ka kravu novirziSana uz
Salacgrivas ostu no Rigas vai Skultes ostam ir saistita ar kudras eksporta tradicijam un ostu
savstarpéjo konkurenci.

Latvija kopégjie kudras krajumi ir ap 1500 milj. tonnu, tai skaita 230 milj. tonnu ir izmantojami
energijas iegliSanai. Diemzél, nemot véra Eiropas Komisijas (EK) pienemta tiesibu aktu
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kopuma “Fit for 55”7, kas paredz sasniegt neto emisiju samazinajumu par -55%, lidzSinéjo -
40% vieta, var izradities kudras nozares pastavéSanas izaicinajums, tapéc paslaik nav
iesp€jams veikt ilgstoSas prognozes par ktdras kravu apjomiem.

Secinajums: Esosa apmeéra kiudras ieguves apjomi var turpinaties tuvaks gadus, bet, ja EK
izvirzitie mérku sasniegSanai tiks ietekmeéta ktdras nozare, kidras kravu parkrausana osta
samazinasies vai apstasies.

Attéls Nr.4. Kudras ieguves vietas Vidzemé un Rigas juras lica piekrasté
Dati: Latvijas Kudras razotaju asocidcija

-

(9 BEIZARU (Pungi) purvs
Valkas Melioracija STA

LIELAIS ERGLU pirts LIELATS ERGLU purvs
Vo LapaSIA Seda XS
RAKU - DZELVES puf®

Klasmann-Deilmann LEET SIA

Yo
RAKU ~DZELVES, purvs
RlZmann Deiltam Latria, SL4

{Mujenu, Zazenu) purvs

Waidens SLA

GAUJASLICU (Xa

Kaud

5.3. Skembas

Skembas tiek ievestas periodiski, tikai taja laika, kad Salacgrivas tuvuma notiek celu buves.
Skembas ieved no Skandinavijas valstim. Butisks Skembu kravu apjoma pieaugums varétu
but Rail Baltica buvniecibas laika.

5.4. Energetiska Skelda

Samazinot fosila kurinama izmantoSanu energétika, palielinoties pieprasijumam péc
atjaunojamiem energoresursiem Eiropas Savienibas valstis, butisks kravu pieaugums
tuvakajos gados prognozéjams energétiskas sSkeldas eksporta. Ipasi butiski tas ir péc Krievijas
iebrukuma un kara uzsakSanas Ukrainai, kad Krievijas energétiskais sektoram ir noteiktas
sankcijas. Prognozétais apjoms, kas tuvakajos gados varétu tikt sttits caur Salacgrivas ostu,
ir 200 000 t. 2022.gada Salacgriva parkrava 143 tukst t energétiskas skeldas.
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5.5. Keramzits

Keramzita kravu parkrausSana ir pakarota celtniecibas nozares aktualitatém, tapéc to apjoms
katru gadu ir mainigs. Lidz 2022.gadam keramzits bija importa krava, kas caur Salacgrivas
ostas tika transportéta uz Igaunijas pierobeza esoSu rupnicu, bet sakot ar 2022.gada
keramzits no Igaunijas caur Salacgrivas ostu tika eksportéts uz ES valstim.

6. Kravu plasmas, to tendences Salacgrivas osta

Salacgrivas ostas kravu baseina ir realas iespéjas attistit dazadus uznémeéjdarbibas veidus,
pieméram, energétiskas Skeldas razoSanu, kudras ieguves intensificéSanu (ja tas netiks
aizliegts ar EK regulam), apalkoksnes izstradi, ka ari dazadu zagmaterialu razoSanu.
Salacgrivas osta parsvara apstrada koksnes kravas (papirmalka un kurinama malka)
eksportam, kur:

1. Papirmalka un malka galvenokart tiek eksportéta uz Somiju, Zviedriju un Norveégiju.
2. Keramzitu importé un eksporté no/uz Zviedrijas, Polijas, Somijas, Danijas.

3. Kudru eksporté uz Holandi, Lielbritaniju un Spaniju.
4

. Nelielu procentu no kopéja kravu apgrozijuma sastada Skembas, reciklétais asfalts,
radas izdedzi (celtniecibas materials), zivrupniecibas kravas un citas neliela apjoma
kravas.

6.1. Komercdarbiba ostas teritorija

SIA ”Salacgrivas Nord Terminals” savu darbibu Salacgrivas osta ir uzsacis 2010.gada, kad
starp ostas parvaldi un SIA ”Salacgrivas Nord Terminals” tika noslégti zemes nomas un
piestatnes Nr.1 nomas ligumi.

2010. - 2022. gados SIA ,Salacgrivas Nord Terminals” ir invest€jis esoSo kraujlaukumu
sakartoSana, kopa izveidojot ap 10 ha asfaltétu kraujlaukumu.

Patreiz SIA “Salacgrivas Nord Terminals” parkrauj keramzita granulas, faséto un beramo
kudru, koksnes Skeldu, granita Skembas, recikléto asfaltu, ka ari apalkoksni un citas kravas
, kas tiek transportétas caur Salacgrivas ostu.

Kravu nosttitaji un sanéméji, izmantojot SIA “Salacgrivas Nord Terminals” pakalpojumus, ir
SIA “Baltic Forest”, SIA “DomsS$e Latvija”, A/s “Saint-Gobain Ehitustooted” (Igaunija), SIA
Klasmann Delmann Latvija, a/s ,Eesti Turbatootet” (Igaunija), SIA “Meza energija” u.c.

A/s “Brivais vilnis” ir viena no lielakajam zvejnieku un zivju apstrades sabiedribam Latvija.
Uznémums péc iestajas ES veic razoSanas un saimniecibas sakartoSanu atbilstosi ES

prasibam. Uznémuma tiek parstradatas gan okeana, gan Baltijas juras zivis.

A/s “Brivais vilnis” ir piestatnes Nr.3, kura izvietotas Salacas upes labaja krasta, ipasnieks un
operators. Galvenais klienti, kas strada no piestatnes Nr.3, ir Salacgrivas osta stradajosie
zvejnieki, tacu to izmanto ari Skultes ostas, Rojas ostas un Igaunijas zvejas kugi.
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6.2. Kravu apjoms Salacgrivas osta, ta izmainas

Tabula Nr.2. Kravu plisma Salacgrivas osta 2018.gads — 2022.gads

% pret % pret % pret % pret
2018 2019 iepr. 2020 iepr. 2021 iepr. 2022 iepr.
gadu gadu gadu gadu
Pavisam 350765 | 302249 | -14% | 303535 | 0,4% | 421640 | 39% | 369034 | -12%
parkrauts (t)
Tai skaitd | 93517 | 251422 | -14% | 225833 | -10% | 346512 | s53% | 350720 1%
izvests (t)
Tai skaitd | 5eo48 | 50827 | -11% | 77702 | s53% | 75128 3% 18305 | -75%
ievests (t)
Attéls Nr.5. Kravu plisma Salacgrivas osta 2018.gads — 2022.gads
450000
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350000
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250000
200000
150000
100000
i i ] ]
0 [ |
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M Tai skaita ievests (t)

2022

Tabula Nr.3. Vidéjais kuga GT un apkalpotas kravas daudzums viena kugi Salacgrivas osta, laika periods 2018 —
2022.gads. Dati: Salacgrivas ostas parvalde.

Vidgjais kuga GT 3443
Vidgjais kugu skaits gada gab. 113
Vidé&jais kugu skaits ménesi gab. 9,5
Vidéjais kravu apjoms gada t 346332
Vidéjais kravu apjoms vienam reisam t 3054
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Apkalpoto kugu skaits.

Apkalpoto kravas kugu skaits no 2018.gada ir bijis mainigs, tacu pédéjo divu gadu laika
novérojams butisks kapums. 2021. un 2022.gados vidéjais kravas kugu skaits ir 10 -11 kugi
meénesl. Zvejas kugu skaits ir mainigs, ta pieaugums ir novérojams gados, kad ziemas
meénesos ostu ka bazes vietu izmanto Igaunija registrétie zvejas kugi.

Grafiks ,Apkalpoto kugu skaits Salacgrivas osta (2018-2022)” norada uz ievérojamo zvejas
kugu apmekléjumu Ipatsvaru osta.

Attéls Nr.6. Apkalpoto kugu skaits Salacgrivas osta (2018-2022)
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6.4. Kravu struktiira osta, piestatnu noslodze

2022

Uz papirmalkas apalkoksnes eksportu balstitais apgrozijums mainas pret beramkravu (t.sk.
koksnes produkta - Skeldas) importa — eksporta apgrozijumu.

Tabula Nr.4. Salacgrivas osta. Kravu apjomi (tonnas)

2018 2019 2020 2021 2022
Apalkoksne
(t.sk.: papirmalka, zagbalki, 200450 125463 98575 162883 153825
malka)
Zivis 2585 2534 2676 3791 3997
Beramas kravas 147730 174211 202284 254966 211232
Citas 0 41 0 0 0
KOPA 350765 302249 303535 421640 369054
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Attéls Nr.7. Kravu struktiira Salacgrivas osta (2018-2022)
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Attéls Nr.8. Kravu sadalijums Salacgrivas osta 2018-2022

KRAVU SORTIMENTA % SADALIJUMS 2018.gads.

u Apalkoksne
m Zivis
® Beramas kravas

= Citas

21



KRAVU SORTIMENTA % SADALIJUMS 2019.gads.
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7. Planotie ostas attistibas merki

Vértéjot Salacgrivas ostas piestatnu noslogojumu, tas nav sasnieguSas savu maksimalo
robezu.

Patreizejo piestatnu praktiska maksimalas noslodzes aprékina skaitlis 900 000 t vai 450 000
t katrai.

Nemot veéra to, ka paSreiz osta pie nominalas jaudas 900 000 t gada ir noslogota tikai par
46,9% (2021. gada 421 640 t), tad ir redzams, ka ir pietiekami liela rezerve lidz maksimalas
kapacitates sasniegSanai.

Butiskas korekcijas kravu apjoma prognozé un vienlaicigi ari ostas finansu ienémumos var
ieviest gan novada ekonomiskajas aktivitates, gan Eiropas un pasaules ekonomiska, gan
geopolitiska situacija. Visas Saja nodala esoSas prognozes balstitas uz pienémumu, ka
ekonomika un politiska situacija ir stabila un prognozéjama, kada ta nav dokumenta
sagatavoSanas bridi.

Ostas teritorija ir izbuveti kraujlaukumi 12,0 ha platiba, kuri tiek intensivi izmantoti. Vairaki
kraujlaukumi atrodas arpus ostas teritorijas. Tacu attistibas tendences osta, ipaSi ostas
kreisaja krasta, liek ostas kraujlaukumu apjomus palielinat. PaSreiz kraujlaukumu
paplasinasana var notikt gan esosSas ostas teritorijas robezas (lidz 2 ha), gan atgustot platibas
kraujlaukumiem no juras (lidz 80 ha). Sai teritorijai ir veikta ietekmes uz vidi novértéjums,
planotas darbibas ir akceptétas Ministru kabineta
https://likumi.lv/doc.php?id=300882&version_date=12.08.2018 .

Kravu apjoma palielinaSanas un ostas darbibas paplasinasanas iespéjas

Parkrauto kravu apjoma palielinasanas iesp€jas un jaunas ekonomiskas aktivitates ievieSanu
osta ir atkarigas no Salacgrivas ostas spé€jas uzturét savu konkurétspéju, kas savukart
panakams piedavajot tirga atbilsto$u infrastrukttiru un pakalpojumus par sameérigu cenu.

Jaunu kravu plismu osta var radit jaunu razotnu attistibas regiona. Attistot dzelzcelu Rail
Baltica, paredzeta kravas stacija pie Salacgrivas var radit priekSnoteikumus jaunu razotnu un
logistikas centru izveidei apkartné. Pilsétas planojuma ir paredzétas vietas industrialo zonu
izveidei Saja rajona. Planojuma ir japaredz transporta savienojumu koridori ar ostas teritoriju.
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Juras véja parku (Offshore wind farm (OWF)) attistiba Riga juras lici ir iespéja Salacgrivas ostai
papildinat savas ekonomiskas darbibas aktivitates, osta veidojot:

1. Juras v€ja parku apkalpoSanas ostu (Maintenance and service port).
2. Juras vé€ja parku celtniecibas ostu. (Instalation port)

2023.-2024.gados nepiecieSams veikt izpéti par ostas darbibu véja parku buvniecibas un
apkalpoSanas procesos, tas iespé€jam, izmaksam un noslodzi. Juras véja parku apkalpoSanas
ostas izveidei ir nepiecieSamas butiski mazakas finanSu izmaksas, jo juras v€ja parku
buvniecibas ostai nepiecieSamas padzilinat kugu kanalu un dalu ostas akvatorijas 1idz -12 m,
izveidot ap 20 ha teritorijas, izbuvéjot jaunas piestatnes lidz 500 garuma, turpreti juras véja
apkalpoSanas centra izveidei kugu kanalu un dalu ostas akvatorijas japadzilina lidz -7 m,
jaizbuve jaunas teritorijas 1idz 4 ha, piestatnu izbtve lidz 100 m. Ostas attistiba plans paredz
ostas paplasinasanu jUras virziena, Sai teritorija ir veikta ietekmes uz vidi noveértéjums, tapéc
priekSnoteikumi jaunu teritoriju un piestatnu attistibai ir sagatavoti. Neatkarigi no veiktas
izvéles, Sis osts dalas izbuve un jaunu ostas teritorijas attistiba palielinas ostas konkurétspéju.

Attéls Nr.9. Planotie juras véja parki Rigas jiura lict. Avots : https://map.4coffshore.com/ offshorewind
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Lai varétu prognozet ostas infrastrukturas attistibu, apgrozijuma pieauguma terminus, jaunu
ekonomisko aktivitasu ievieSanu, prognozeé janem véra vismaz sekojosi faktori:

1. Talak minétie atliekoSie un/vai projekta realizaciju pilnigi izslédzosie riska faktori;
2. Terminu korekcija sakara ar finanséjuma garantiju un/vai reala finanséjuma iegtiSanu;

3. Terminu korekcija sakara ar padzilinaSanas darbiem; ar izbuvéjamas teritorijas
izveidoSanu un nostiprinasanu, kraujlaukumu un pievadcelu izbuvi vai sakartoSanu,
terminu korekcija sakara ar piestatnes celtniecibas darbiem;

4. Pasakumu kopums sadarbibai ar agentiem, stividoriem, kraujlaukumu nomniekiem un
kravu nosutitajiem jaunu (vai papildus) kravu plusmu organizacija, jaunu kravu veidu
plusmu piesaiste;
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. Juras véja parku attistibas planiem un terminiem, atlaujas izsniegSanas terminiem un

nosacijumiem.
. Visi minétie termini un darbi jasaskano viena kopégja grafika.

Attéls Nr.10. Ostas attistibas shéma.
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8. Salacgrivas ostas parvaldes funkciju analize

Lai gtitu pilnigu prieksstatu par ostas darbibas efektivitati, ir janem véra tas fakts, ka batisku
ietekmi uz ostas darba nodrosinasanu atstaj tieSi ostas ka saimnieciskas darbibas subjekta
vadiSana, ko realizé ostas parvalde. Tapéc tika veikta Salacgrivas ostas parvaldes veicamo
funkciju izpildes analize un novértéjums.

»,Ostu likuma” 7. pants. ,Ostas parvaldes funkcijas” nosaka, ka ostas parvalde ka publisko
tiesibu subjekts veic Sadas valsts parvaldes funkcijas:

Likuma noteikta ce s s lTun.k cyu Uzdevumi funkciju

s Funkciju izpilde izpildes _ < .

funkcija el izpildes uzlabosSanai

novertéjums

1. (...) Nosaka ostas | Sobrid ostas maksu un | Funkcijas Ta ka ostas maksas un
maksu un tarifu | tarifu limenus nosaka §ada | izpilde — laba. tarifi ~nav  primarais
robezlimenus $a likuma | kartiba: faktors, kas ietekmé
15.panta minétajiem | ¢ ostas parvaldnieks veic ostas ekonomisko
pakalpojumiem. (....) esoSo ostas maksu un attistibu, tad esosa

tarifu izvértéjumu
(nemot véra ekonomisko
situaciju un analiz€jot

funkcijas izpildes kartiba
nav jamaina.

ostas konkurentu Iespéjamie nakotnes
darbibuy); uzdevumi:

e ostas parvaldnieks e ostas maksas un
sagatavo  priekslikumu tarifus, ka ari zemes
par ostas maksu un nomas maksas ir
tarifu mainu; iesp€jams izmantot

e ostas parvaldes valde ka stratégisko
izverte sagatavoto instrumentu  jaunu
priekslikumu un pienem komercdarbibas
lemumu par ostas »SpElétaju” piesaistei
maksu un tarifu mainu; nakotné, kad tiks

e jaunas ostas maksas un radita atbilstosa
tarifi tiek izsludinati LR ostas infrastruktara
normativajos aktos un radisies
noteiktaja kartiba. nepiecieSamiba

piesaistit jaunus

Ostas maksas un tarifi tiek stividorus, kravu

mainiti ar regularitati videji 1 parvadatajus vai

reizi 2-3 gados. pakalpojumu
sniedzéjus.
2. Nosaka apsardzes un | Lai noteiktu apsardzes un | Funkcijas Funkcijas izpildes
caurlaizu rezimu osta. caurlaizu rezimu osta, ostas | izpilde — laba. optimizacija nav
droSibas oficieri izstrada nepiecieSama.

attiecigu instrukciju, kurai ir

standartizétas prasibas. So Funkcijas tieSa

instrukciju ostas realizacija ir atkariga no

parvaldnieks saskano. Ar komercsabiedribam,

instrukciju tiek iepazistinati kuras strada ostas
visas komercsabiedriba, kas teritorija, So sabiedribu
darbojas ostas teritorija. izveidotajiem un

Caurlaides tiek izsniegtas stradajosSajiem apsardzes

saskana ar izstradato dienestiem. Sobrid ir

dros§ibas instrukciju. konstatéjami  trakumi,

Savi

droSibas rezimi ir

stividoriem un nomniekiem,

kuri

tiek realizéti algojot

apsardzi.

kas saistiti parsvara ar
cilvécisko faktoru, lidz ar
to ostas parvaldes
iespéjas uzlabot situaciju
ir ierobezZotas.
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Ostas parvaldei nav
apsardzes.

Apsardzes/droS§ibas rezima
kontrole tiek veikta ari

Latvijas Jaras
administracijas
organizétajas parbaudeés.
3. Savas kompetences | Noteikumu, kas saistiti ar | Funkcijas Funkcijas izpildes
ietvaros kontrolé ostas | kugoSanas dro§ibas | izpilde — laba. optimizacija nav
noteikumu ievéroSanu. prasibam, kontroli nepiecieSama
nodroSina ostas kapteinis
un Juras administracija
(skat. 2) funkcijas izpildi).
Funkcijas izpildi attieciba uz
ienakosajiem kugiem
nodroSina ostas kapteinis,
kurs:
e veic kugu ienakSanas
un izieSanas
noforméSanas
formalitates: iesniedz
Starptautiskaja kravu
logistikas un ostu
informacijas sistéma
(SKLOIS), nosuta
agentéjosam firmam
loca kvitis, ieregistré
kugu ienakSanu un
izieSanu attiecigos
zurnalos;
e pirms kugu izieSanas
parliecinas par to
iegrimes, sansveres un
kravas nostiprinajuma
atbilstibu prasibam;
e seko ostas akvatorijas
navigacijas zimju
darbibai. To bojajuma
gadijuma zino ostas
kapteinim - velkona
kapteinim.
4. Savas kompetences | Ostas komercsabiedribu | Funkcijas Visu nepiecieSamo
ietvaros kontrolé ostas | darbibas likumibas | izpilde — laba. informaciju par
komercsabiedribu kontroles iespéjas ir komercsabiedribam ir
darbibas atbilstibu | ierobezotas, Sobrid  tas iespéjams sanemt no
likumiem, Ministru | notiek, izmantojot ligumu valsts iestazu oficialajam

kabineta normativajiem
aktiem un  attiecigas
ostas parvaldes
nolikumam.

slégSanas iespéjas.

,Ostu likuma” 18. pants
,2Komercdarbibas noteikumi
osta” nosaka:
,<Komercdarbiba osta notiek
saskana ar spéka esoSajiem
likumiem un citiem
normativajiem aktiem, ostas
noteikumiem, un
pamatojoties uz ostas
parvaldes un attieciga
uznémeéja noslégto ligumu.
Ostas  parvalde, slédzot

datu bazem.
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ligumus par komercdarbibu

osta, ievéro
priekSnoteikumu, ka
komercsabiedribas
dibinatajiem un
dalibniekiem jabut ar labu
reputaciju un stabilu
finansialo stavokli”.
S. Kontrolé ostas | Ostas parvaldes izstrada | Funkcijas Funkcijas izpildes
teritorijas aizsardzibu | piesarnojuma likvidacijas | izpilde — | optimizacija nav
pret piesarnojumu, | planu (sadarbiba ar Valsts | apmierinosa. nepiecieSama
nodroS§ina ostas teritorija | vides dienestu). Sis plans
raduSos  piesarnojuma | tiek regulari aktivizéts.
seku likvidésanu, | Piesarnojuma likvidacijas
piedalas piesarnojuma | funkcijas uznemas Valsts
seku likvidéSana jura, | vides dienests.
organizé kugu radito
atkritumu un piesarnoto
Udenu pienems$anu, ka
ar1 izstrada kugu radito
atkritumu
apsaimniekoSanas planu
ostas.
6. NodroSina ziemas | Ziemas navigaciju ostas | Funkcijas Funkcija tiek izpildita
navigaciju osta. parvaldes nodroSina savu | izpilde - laba. iespéju robezas. 100%
ekonomisko iespéju robezas funkcijas izpilde ir
- péc nepiecieSamibas iespéjama tikai gadijuma,
izmantojot savus resursus kad ostai ir pietiekami
(velkoni) vai nomajot finansu resursi, lai
nepiecieSamo tehniku. nodrosinatu kugu

kustibu ziemas perioda.
Kad kustibu nodroSinat
nevar, osta tiek slégta.

7. Nosaka Starptautiska | Skat 2) funkcijas izpildi. Funkcijas Funkcijas izpildes
kugu un ostu iekartu izpilde — laba. optimizacija nav
aizsardzibas kodeksa nepiecieSama.

(ISPS) prasibu izpildi osta

un kontrolé ostas

teritorija izvietoto

organizaciju darbibu

atbilstosi ostu iekartu

aizsardzibas planiem.

8. Pienem léemumu par | Visi projekti osta tiek | Funkcijas Ta ka funkcijas izpildi
atlauju uzsakt paredzeto | realizéti atbilstoSi speéka | izpilde nav | saskana ar spéka esoSo
darbibu ostas teritorija | esoSajai likumdoS$anai, | novertéjama. likumdoSanu nosaka un

atbilstosi likumam "Par | kuras ietvaros Valsts vides kontrole valsts
ietekmes uz vidi | dienests vai Vides institacijas, §1 funkcija
noveértéjumu'. parraudzibas birojs izstrada ostas parvalde nav
nepiecieSamos nosacijumus novértéjama, lidz ar ko
saskana ar likumu “Par nav identificéjami
ietekmi uz vidi uzdevumi funkcijas
noveértéjumu”. izpildes uzlaboSanai
Secinajumi:

1. ,Ostu likuma” 7. panta. ,Ostas parvaldes funkcijas” ostas parvaldei noteikto valsts
parvaldes funkciju izpilde uzskatama par labu.

2. Butiski funkciju izpildes triakumi nav konstatéti.
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,Ostu likuma” 7. pants. ,,Ostas parvaldes funkcijas” nosaka, ka ostas parvalde ka privato
tiesibu subjekts veic Sadas funkcijas:

piedalas ostu
attistibas
programmas izstradé

tiek izstradats, nemot

vera pasvaldibas
attistibas
dokumentus un

teritorijas planojumu.

Likuma noteikta e .. l?un.k cyu Uzdevumi funkciju izpildes
s Funkciju izpilde izpildes < .
funkcija i uzlaboSanai
noveértéjums
1. Sniedz Ostu attistibas | Funkcijas Salacgrivas ostas attistibas
priekslikumus un programmas projekts | izpilde — laba. programma tiek sagatavota

saskana ar Latvijas ostu attistibas
programmu. 2021-2027 paSlaik
ir sagatavoSanas procesa, to
apstiprina Latvijas Ostu, tranzita
un logistikas padome .

2. NodroSina Latvijas | Sobrid Latvijas ostas | Funkcijas Funkcija tiek izpildita iespéju
Ostu padomeé | attistibas programma | izpilde nav | robezas.
akceptétas ostas | 2021-2027 gadam ir | novértéjama.
attistibas izstrades procesa.
programmas
realizaciju. Péc programmas
izstrades, par tas
realizaciju par
Salacgrivas ostu bus
atbildigs ostas
parvaldnieks.
3. Apsaimnieko | Ostas parvalde veic | Funkcijas Funkcija tiek izpildita iespéju
ipaSsuma esoSo vai | krastu izpilde — | robezas. Funkcijas izpilde
valdijuma nodoto | nostiprinajumu, kugu | apmierino$a. augstakaja kvalitate ir iespé&jama
ipasSumu — | kanala, akvatorija un tikai gadijuma, kad ostai ir
hidrotehniskas buves, | navigacijas zlmju pietiekami finansu resursi.
piestatnes, kugu | uzturésanu tada
celus, navigacijas | limeni, cik atlauj ostas Iespéjamie nakotnes uzdevumi:
iekartas un ierices | budzeta lidzekli. e apzinat finans€juma avotus,
osta, akvatoriju un | Sobrid ostas moli ir ar kuru palidzibu butu
navigacijas ierices | slikta tehniskaja iespéjams piesaistit lidzeklus
Satiksmes ministrijas | stavokli, tacu ostas hidrotehnisko buavju parbuvei;
noteiktajos parvaldes riciba nav e izstradat projektu
apsaimnieko$anas pietiekosa pieteikumus publiska
rajonos, ka ari ar | finans€juma, lai finanséjuma piesaistei no ES
ostas darbibu saistito | situaciju uzlabotu. un/vai Eiropas kopienas
infrastruktaru. finansétajam programmam, ja
Viena  piestatne ir Sadas programmas bus
iznomata pieejamas.
komercsabiedribai.
Ostas parvaldes
liguma noteiktaja
kartiba kontrolé Sis
piestatnes uzturésanu
un apsaimnieko$anu.
4. Izstrada un | Atbilstosi ostas | Funkcijas Funkcijas izpildes optimizacija
apstiprina ostas | parvaldes nolikumam | izpilde — laba. nav nepiecieSama.
parvaldes nolikuma | un LR normativo aktu
noteiktaja kartiba | prasibam ostas
finansu lidzeklu | parvaldnieks un
izlietojuma tames | gramatvedis sagatavo
projektu nakamajam | finansu lidzeklu
kalendarajam gadam | izlietojuma tames
un turpmakajiem | projektu vienam
pieciem gadiem un, ja | gadam. Ostas
nepiecieSams, parvaldes budzetu
precizéjumus
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iepriekseja gada | apstiprina ostas
iesniegtaja parvaldes valde.
perspektivaja finansu | Atskaites par budzeta
lidzeklu  izlietojuma | izlietojumu, ostas
tame. maksu, zemes nomas
maksu iekaséSanu
divas reizes gada
sagatavo ostas
parvaldnieks,
atskaites tiek
iesniegtas ostas
parvaldes valdei, kura
tas izskata un
akcepte.
Budzeta grozijumi tiek
veikti atbilstosi
nepiecieSamibai
Priekslikumus
budzeta grozijumiem
izstrada ostas
parvaldnieks,
apstiprina ostas
parvaldes valde.
FinanS§u izlietojuma
tames pieciem gadiem
tiek gatavotas un
vienlaicigi ar gada
budzetu tiek
apstiprinata ostas
valde.
5. Organizé ostas | Jebkura ostas izbuve | Funkcijas Iespéjamie nakotnes uzdevumi:
izbuvi un ar ostas | un attistiba notiek, | izpilde nav | e teritorijas planojuma iezimét
darbibu saistitas | nemot véra  ostas | noveértéjama. tas ielas, kas ir wvitali
infrastruktiuras izbuvi | finansu iespéjas. nepiecieSamas ostas darbibas
ostas teritorija | Ostas parvalde nodrosinasanai;
atbilstosi ostas | sagatavo e apzinat finanséjuma avotus,
attistibas nepiecieSamos ar kuru palidzibu butu
programmai. dokumentus, t.sk. iespéjams piesaistit lidzeklus
tehniskos projektus, infrastruktiras un  ostas
to realizacijai izbuvei;
nepiecieSamo e izstradat projektu
finans€jumu sedzot no pieteikumus publiska
sava  budzeta vai finans€juma piesaistei no ES
meklgjot to arpus sava un/vai Eiropas kopienas
budzeta, t.sk. ES finansétajam programmam, ja
finans€jumu. Sadas programmas bus
pieejamas.

e Ostas attistibai nepiecieSamo
finanSu lidzeklu piesaistei
butu nepiecieSams izvertét
veidot ostu par
kapitalsabiedribu ar
pasvaldibas un privata
kapitala piedaliSanos. Paslaik
neatbilstoSas likumdoSanas
dé] tas nav iespéjams.

6. Izpéta ostas | Vienu reizi meénesi | Funkcijas Funkcijas izpilde balstas uz ostas
pakalpojumu ostas parvaldes no | izpilde — | parvaldnieka un ostas parvaldes
pieprasijumu un | Satiksmes ministrijas | apmierinoSa. darbinieku profesionalajam
piedavajumu un | sanem statistikas spéjam, pieredzi, personigajiem
nodro$ina ostas | datus/informaciju par sakariem.

pakalpojumu tirgus un nozares

kompleksu, slédzot | stavokli.
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ligumus ar
komersantiem. Ostas
parvalde var pienemt
lémumu sniegt
pakalpojumu, iznemot

kravu apstrades
pakalpojumus, pati
vai ar juridiski
patstavigu vienibu,

kuru ostas parvalde
kontrolé lidzigi tam,
ka ta kontrolé savas

struktarvienibas,
atbilstosi Latvijas
Republikas

normativajiem aktiem.

Izmantojot SM datus,
konkurentu darbibas
raditajus, personigo
pieredzi un kontaktus,
ostas parvaldnieks
seko lidz ostas
pakalpojumu
pieprasijuma/
piedavajuma
sabalansétibai . Ostas
parvaldnieks sagatavo
priekslikumus
budzeta izmainam
un/vai citiem
lémumiem, ja analizes
rezultati parada
léemumu pienemsSanas

nepiecieSamibu.
7. Slédz ligumus ar | Ostas parvalde slédz | Funkcijas Funkcija tiek izpildita iespé&ju
komercsabiedribam ligumus ar: izpilde robezas, nemot véra, ka noslégtie
par to darbibu osta | e kugu agenttiram; | apmierino$a. ligumi ir viens no instrumentiem,
atbilstosi ostas | ¢ nomniekiem ar kuriem ostas parvaldes var
parvaldes nolikumam, (zemes, ietekmeét komercsabiedribu
ostas attistibas infrastrukttras darbibu.
programmai un objektu).
planosanas e Citam Iespéjamie nakotnes uzdevumi:
dokumentiem,; komercsabiedriba e Dpéc ostas attistibas
m, kas sniedz vai programmas apstiprinasanas,
nodroS§ina ievietot to ostas parvaldes
pakalpojumu osta; majas lapa, lai iepazistinatu
Ligumi tiek noslégti osta stradajosas
nemot veéra ari ostas komercsabiedribas ar  So
parvaldes nolikuma programmu;
iestradatos e apzinat sadarbibas iespé€jas
nosacijumus starp komercsabiedribam un
ostas parvaldi par attistibas
programmas realizaciju;

e integrét ostas attistibas
projektus ar osta stradajosSo
uznémumu un ostas zemes
lietotaju attistibas projektiem.

8. Savu  pilnvaru | skat. 3), 5) un 7) | Funkcijas skat. 3), 5) un 7) funkcijas
ietvaros rikojas ar | funkcijas izpildi izpilde uzdevumus

ostas zemi un uz tas apmierinosa.

esoSajiem valdijuma

nodotajiem valsts vai

pasvaldibas ipasuma

objektiem.

9. Nodro§ina  tas | skat. 3), 5) un 7) | Funkcijas skat. 3), 5) un 7) funkcijas
ipaSuma esoSas vai | funkcijas izpildi izpilde uzdevumus

valdijuma nodotas apmierinosa.

infrastrukttras

uzturéSanu un

attistibu, ka ari

piedalas ar ostas

darbibu saistitas

infrastrukttras

attistiSana.

10. Nodrosina ostas | Sobrid ostas parvalde | Funkcijas Ta ka dokumentu apjoms ir neliels

maksas, nomas (ires)
maksas, ka ari

slédz ligumus ar:

izpilde — laba.

(10-20 rekini par ostas maksu
maksaSanu, 10-15 rekini par
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maksas par apbuves | ¢ agentiram, kuras nomas maksu maksaSanu), tad

tiesibu iekaséSanu. uznemas atbildibu gramatvedibas darba optimizacija
par to, ka kugis nav nepiecieSama, esosa funkcijas
aizejot no ostas izpildes kartiba nav jamaina.

samaksa noteikto
ostas maksu;

e nomniekiem
(zemes,
infrastrukttras
objektu), kas
maksa ligumos
atrunatu nomas
maksu.

Lai nodroSinatu

ligumu  nosacijumu

izpildi ostas parvaldes
gramatvedis:

e veic regularu
maksajumu
apjoma
aprékinasSanu
(pamatojoties uz
agentiru
iesniegtajiem
datiem), t.sk. datu
salidzinasanu,
saskanoSanu un
parrékinu;

e izraksta rékinus
agenturam un
nomniekiem
saskana ar LR
normativo  aktu
prasibam,
noslégtajiem
ligumiem un
ostas  parvaldes
valdes
noteiktajiem
tarifiem.

Gramatvedis darba

izmanto specializétu

programmataru.

Secinajumi:

1. ,Ostu likuma” 7. panta. ,Ostas parvaldes funkcijas” ostas parvaldei noteikto privato
tiesibu subjekta funkciju izpilde uzskatama par apmierinosu.

2. lespé&jamie uzdevumi funkciju izpildes uzlaboSanai:

e péc ostas attistibas programmas apstiprinasanas ievietot to Salacgrivas ostas parvaldes
majas lapa, lai iepazistinatu osta stradajoSas komercsabiedribas ar So programmu;

e apzinat sadarbibas iesp€jas starp komercsabiedribam un ostas parvaldi par attistibas
programmas realizaciju;

e integrét ostas attistibas projektus ar osta stradajoSo uznémumu un ostas zemes
lietotaju attistibas projektiem;

e Salacgrivas pilsétas teritorijas planojuma iezimét tas ielas, kas ir vitali nepiecieSamas
ostas darbibas nodroSinasanai,
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apzinat finans€juma avotus, ar kuru palidzibu butu iespé€jams piesaistit lidzeklus
hidrotehnisko buvju parbuvei un/vai izbuvei, infrastruktiras un ostas izbuvei;
izstradat projektu pieteikumus publiska finans€juma piesaistei no ES un/vai Eiropas
kopienas finansétajam programmam, ja Sadas programmas bus pieejamas;

9. SVID analize, ostas attistibas virzieni

Veicot Salacgrivas ostas stipro un vajo pusu, iespéju un draudu analizi, tika konstateéts, ka:

stipras puses saistitas ar ostas izdevigo geografisko stavokli un atrasanos tuvu kravu

baseinam;

vajas puses saistitas ar ostas infrastruktiras nepietiekamo atbilstibu nakotnes

attistibas prasibam;

iespéjas rada galvenokart ostas teritorijas paplasinasana, publiska vai privata
finanséjuma piesaiste ostas infrastruktiras uzlabosanai un modernizacijai;

draudus rada nepietiekosa ostas parvaldes finansiala kapacitate.

Tabula Nr.15. Salacgrivas ostas SVID analize

Stipras puses

Vajas puses

Osta atrodas izdevigad geografiskaja stavokli
(starp nozimigam divu valstu — Latvijas un
Igaunijas ostam).

Osta atrodas tuvu kravu baseinam ar iespéju
ilgtermina un noturigi organizét dazadu
kravu piesaisti.

Ostas infrastrukttira nodroSina minimalas
prasibas, lai apkalpotu lidz 115 m garus
kugus ar iegrimi lidz 5,6 m.

Piestatnu jauda ir pietiekoSa esoSajam kravu
apjomam, izmantojamo 2 piestatnu (Nr.1 un
Nr.4.) aprékinata jauda ir 900 tukst. t kravu
gada.

Arpakalpojumu izmantoSanas iespéjas lauj
ostai elastigi pielagoties tehniskam izmainam
nepiecieSamibas gadijuma.

Ostas parvalde sp€j nodro§inat likuma “Ostu
likums” noteiktas valsts parvaldes funkcijas.
Ostas parvaldes organizatoriska struktara ir

vienkarsa, lauj atri pienemt lémumus.

Ostas parvaldes personals spéj kvalitativi
veikt uzstaditos uzdevumus.

Konkuré&josas ostas — Skulte ostas izvietota 60
km attaluma no Salacgrivas ostas.

Ostas darbibu ietekmé kravu plasmas
sezonalitate.

Hidrotehniskas buves (moli) ir fiziski
nolietojusies, Dienvidu mols ir tuvu avarijas
stavoklim, kas veicina saneSu veidoSanos
kugu cela un ostas akvatorija, kas savukart
ierobezo osta ienakoso kugu iegrimi.

SaneSu veidoSanas kugu celda un ostas
akvatorija regulari prasa ievérojamus lidzeklus
padzilinasanas darbiem.

Ostas parvaldes riciba nav pietiekamu
resursu, lai veiktu hidrotehnisko buvju
parbuvi (u.c. liela apjoma darbiem).

Iespéjas

Draudi

Iespéja paplaSinat saimnieciskas darbibas
teritoriju - paplaS§inat ostas sauszemes
teritoriju (vares izveidot lielus
kraujlaukumus, noliktavas, specializétas
buves), padzilinat kugu kanalu paplasinat

Nepietiekami kraujlaukumi un noliktavu
platibas ostas teritorija, kas, turpinoties
attistibai, saks apdraudét ostas apgrozijuma
un finanS§u ienémumu raditaju pieaugumu
tam nepiecieSama apjoma.
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ostas akvatoriju,
lielakas klases kugus.

Iespéja piesaistit papildus kravu apjomus un
parvadatajus no Igaunijas, ja tiks piedavata
atbilstosa
piestatnes, ostas dzilumi).

lespéja ostas attistiba izmantot publisko
finans€jumu Eiropas Savienibas un Eiropas
kopienas finanséto programmu ietvaros.

Ostas parvalde ir stratégiski gatava attistibas
uzdevumu
programma definé attistibas virzienus.

Dzelzcel§ Rail Baltica - iesp€jama kravu
plasma.

Juras v€ja parku buivnieciba Baltijas jura un
Rigas juras lici - iespéja izveidot juras véja
parku buvniecibas un/vai apkalpojoSos ostu.

radot iespéju apkalpot | e

infrastruktara (kraujlaukumi,

realizacijai, Ostas attistibas

Rail Baltica buvnieciba — tas laika var bt | e
nepiecieSams
materialu piegadei.

izmantot ostu celtniecibas

Neveicot investicijas kopé&jo hidrotehnisko
buvju parbtveé, var rasties problémas ar
kugosanas dros§iba un kugu cela dzilumu, ka
rezultata kravu apgrozijums var samazinaties,
kas bus saistits ar ostas ierobezotajam
jaudam.

Ostas parvaldes riciba nav pietiekosu finansu
resursu Eiropas Savienibas un Eiropas
kopienas finanséto programmu
lidzfinanséjuma nodroSinasanai, lidz ar to
parvaldes attistiba ir atkariga no iespé&jama

lidzfinans€juma nodrosinataja -
kreditiestades.
Ostas parvaldes riciba nav pietiekamas

kapacitates publiska finanséjuma piesaistei.

Ostas ekonomiska attistiba ir tiesi atkariga no
tirgus situacijas un politiskas situacijas valsti,
Eiropa un pasaulé, ka ari konkurentu
darbibas.

Kopuma Salacgrivas ostas attistibas ilgtermina meérkis, kas butu sasniedzams ilgaka laika
perioda ir Salacgrivas pilsétas un Limbazu novada kluaSana par patstavigi funkcionéjosu
regionalas ekonomikas un socialas aktivitates centru, kas nodroSina harmonisku Latvijas
piekrastes regionu attistibu.

Merku veiksmigu sasniegSanu raksturojosie raditaji:

Lai

panaktu Salacgrivas ostas

investiciju pieaugums;

zivju produkcijas parkrauSanas apjomu pieaugums;

darbavietu skaita pieaugums;

jaunu uznémeéjsabiedribu veidoSanas;

eksporta un importa kravu apgrozibas pieaugums;

ienakoso kugu skaits;

taristu jahtu apmekléjumu skaits.

infrastruktiras maksimalu

izmantoSanas efektivitati,

garant€jot atbilstoSas tonnazas kugu apkalpoSanu ostas ir nepiecieSami:

ostas kopéjo hidrotehnisko konstrukciju atjaunoSana un celtnieciba, kuras nodrosina

ostas publisko pieejamibu;
uznémeéjdarbibai labveéligas vides radiSana,;

ostas tehnisko aprikojumu modernizacija;

parbuves un modernizacijas finansiala nodroSinasana;

dabas aizsardzibas pasakumu veikSana ostas teritorija un akvatorija.
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10. Planotie ostas attistibas merki

Salacgrivas osta - konkurétspé€jiga osta ar stabilu saimniecisko aktivitasu attistibu, radot
priekSnoteikumus kravu un ekonomisko aktivitasu diversifikacijai, t.sk. kravu apstrades un
tas pievienotas vértibas palielinaSanu, juras véja parku (OWP) izveides un tehniskas bazes
izveide, jahtu turisma un servisa attistiba, ostas atpazistamibas palielinasana, ostas parvaldes
darbinieku kvalifikacijas paaugstinasana.

Darbibas virzieni
1. NodroSinat stabila sniegto pakalpojumu kvalitati.

2. Attistit ostas infrastrukttru - ostas kanala padzilinaSana, jaunu piestatnu izbuve, jaunu
atklato un segto noliktavu izbtve, molu parbuvi u.c,. un pievadcelu tikla savienojumus ar VIA
Baltica un dzelzce]u Rail Baltica.

3. Ostas saimnieciskas darbibas, t.sk. stividorpakalpojumu, jahtu ostas konkurétspé€jas
palielinasana.

4. Jahtu ostas attistiba, ieklaujot to Baltijas juras jahtu ostas tikla, paplaSinot sniegtos
pakalpojumu jahtam.

S. Rupnieciskas zonas izveide un attistiba, kravu apstrades un tas pievienotas vértibas
palielinasana.

6. Ostas teritorijas paplasinasana juras virziena, veidojot jaunas piestatnes, atklatas un segtas
noliktavas, logistikas centrus, razoSanas €kas un citas ekonomiskas aktivitates.

7. Juras veéja parku (OWP) buvniecibas un/vai apkalpoSanas ostas izveide.

8. Ostas navigacijas lidzeklu uzturéSana un modernizacija ar mérki uzlabot kugosanas dro§ibu
osta.

9. Ostas energoefektivitates palielinasana.

10. Salacgrivas ostas parvaldes attistibas projektu sasaiste ar Limbazu novada infrastrukttras
un ostas zemes nomnieku un ostai pieguloSo rapniecisko teritoriju attistibas projektiem.

11. Ostas parvaldes darbinieku kvalifikacijas paaugstinasana, darba apstaklu uzlaboSana,
t.sk. motivéjoss darba samaksas un sociala nodrosinajums.

12. Salacgrivas ostas parvaldes modela mainas izvértéSana, nemot véra iespéju parvaldibas
sistéma iesaistit privato kapitalu. Si darbiba saistita ar likumdo§anas izmainam.

Attistibas plani

Salacgrivas ostas parvalde laika no 2023. lidz 2030. gadam iespé€ju robezas paredz uzsakt vai
realizét sekojoSus projektus:

1. Hidrotehnisko buvju parbuve.
Paredzeta Salacgrivas ostas molu parbuve, Kuivizu ostas molu parbuve.
2. Ostas infrastrukttras attistiba.

Paredzéts padzilinat akvatoriju, priekSostu un kuga kanalu lidz atzimei no -7,0m lidz
dzilumam vismaz 10m -12m, paplaSinat ostas teritorijas aiz Ziemelu mola un pie Dienvidu
mola, uzskalojot zemi. Jaunu piestatnu buvnieciba ar dzilumu pie piestatnes no 7m lidz 12m,
jaunu atklato un slégto noliktavu un rupnieciskas zonas izveidei paplasinataja ostas teritorija.

3. Jahtu un mazizméra kugu infrastruktiras attistiba.

Paredzéta jahtu ostas, tGrisma un servisa attistiba Kuivizos un Salacgriva, slégto un atklato
noliktavu izbtve jahtu ziemoSanai un remontam, degvielas uzpildes staciju izbave zvejas kugu
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un jahtu vajadzibam ostas, jahtu apkalpojoSo celtnu iegade, cita jahtu nepiecieSama
infrastruktira un aprikojums.

4. Zvejnieku infrastruktiras uzlabojumi.

Zvejas kugu un laivu piestatnes izbtve, degvielas uzpildes stacijas izbtve zvejas kugu un jahtu
vajadzibam, cita zvejniecibai nepiecieSama infrastruktira un aprikojums, KuiviZzu mola
parbuve.

5. Uzpémeéjdarbibas veicinasana
Jaunu kravu sortimenta piesaiste ostai, slégto noliktavu izbuve.
Sadarbiba ar uznémeéju piestatnes nr. S un 6.parbuve.

Attistoties Rail Baltica dzelzcela linijai, paredzéts veidot rupnieciskas zonas kravu apstrades
un tas pievienotas veértibas palielinasanai, pievedcelu uz ostu izbuve.

Lidzdarbiba juras véja parku (OWP) Baltijas jura un Rigas juras lici izveides izpétes un izbtves
procesa, tam nepiecieSamas tehniskas bazes izveide ostas teritorija.

Tirgus pétijumi u.c. marketinga pasakumi, piedaliSanas nacionalas un starptautiskajas
izstades.
6. KugoSanas dros§ibas limena uzlaboSana.

Paredzéta ostas parvaldes kugo$Sanas un navigacijas tehnisko lidzeklu atjauninaSana un
modernizésSana.

7. Energoefektivitates palielinasSana
Saules energijas un véja energijas izmanto$Sana ostas saimnieciskaja darbiba.
8.0stas parvaldes materiali tehniskas bazes uzturéSana un attistiSana

EsoSas materiali tehniskas bazes uzturéSana un modernizé€Sana, jaunas saimnieciskajai
darbibai nepiecieSamas programmatiras, materialu un tehnisko lidzeklu iegade. PaplasSinas
ostas piedavato pakalpojumu klasts, stabila un efektiga ostas saimnieciska un parvaldibas

darbiba, kiberdrosiba.(Ar grozijumiem, kas izdariti ar Salacgrivas ostas valdes 02.07.2024. lémumu Nr.9
(protokols Nr.3.)
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11. Galvenie uzdevumi programmas rezultatu sasniegSanai

Identificéti 5 galvenie uzdevumi programmas rezultatu sasniegSanai.

Planotie programmas
rezultati

Galvenie uzdevumi

Uzdevumu saturs

Ostas darbiba mnodroSina
ekonomisko un finansialo
stabilitati

Ostas darbibas veidu
diversifikacija, tai skaita
jaunu ekonomisko aktivitasu
piesaiste ostai, tradicionalo
darbibas veidu saglabasana
osta.

EsoSo kravu apstrades kvalitates
saglabasana un uzlabosana.
Sadarbibas ar esoSajiem kravu
nosutitajiem. Sekojot  transporta

logistikas kézu izmainam, kas notiek
Krievijas uzsakta kara pret Ukrainu
un tam sekojoSo sankciju pret Krieviju
deél, piesaistit jaunu kravu sortimentu.
Sekot lidz jaunajai energétiskai
politikai, ka rezultata aktivizéjies juras
véja parku attistibas projekti Baltijas
juras regiona, veidot sadarbibu ar
juras véja parku attistitajiem, veidot
ostu par bazes vietu $§o parku
btvniecibas un apkalposanas
periodos. Zvejniecibas nozares
atbalstiSana. PiedaliSanas aktivitatés
(izstades konferences wu.tml.), kas
saistitas ar transporta un logistikas,
energétikas nozari, lidzdarboties $o
nozaru politikas veidoSana.

Palielinas Salacgrivas ostas
konkurétspéja Baltijas juras
regiona

EsoSo hidrotehnisko buvju-
Ziemelu un Dienvidu molu
parbuve.

Parbtvéjot esoSo molus Salacgrivas
osta, tiek samazinata kuga kanala un
ostas akvatorijas aizséréSana, ietaupot
finanSu lidzeklus citu aktivitasu
veikSanai. Tiek nodroSinata iespé€ja
paplasinat ostas sauszemes dalas aiz
esoSajiem moliem. Tiek palielinat
kugosanas dros§iba. Kuivizu ostas
molu parbave zvejas kugu kugosSanas
drosibas palielinasanai Kuivizos.

Piestatnu parbive vai jaunu
piestatnu izbuve

Tiek sakartotas esoSas Salacgrivas
kravas piestatnes, tiek veidotas
jaunas, zvejniecibai nepiecieSamas
piestatnes Salacgriva un Kuivizu osta.
Palielinas kravas piestatnu skaits,
nodroSinata zvejnieku darba vide
sakartota infrastruktuara.

Navigacijas iekartu | KugoSanas drosibas palielinasana.

modernizacija

Ostas parvaldes materiali | EsoSas materiali tehniskas bazes

tehniskas bazes uzturéSana | uzturé$ana un modernizé$ana, jaunas

un attistiSana saimnieciskajai darbibai
nepiecieSamas programmaturas,
materialu un tehnisko lidzeklu iegade.
Paplasinas ostas piedavato
pakalpojumu klasts, stabila un
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efektiga ostas saimnieciskd un
parvaldibas darbiba, kiberdrosiba,
Salacgrivas ostas sauszemes | Ostas sauszemes teritorijas

dalas paplasinasana

paplaS§inaSana ir iespéjama veicot
grunts uzbérSanu juras seklaja dala,
kas atrodas blakus esoSajai
Salacgrivas ostas sauszemes teritorijai
upes labaja un kreisaja krasta aiz
Dienvidu un  Ziemelu moliem.
Paplasinot teritorijas, javeic jauno
teritoriju nostiprinaSana no jaras
puses, kas dienvidu dala ir jauna
Dienvidu mola celtnieciba, ziemelu
dala tas ir krasta stiprinajums.

Ostas jauno
iekartosana

teritoriju

Jaunas sauszemes teritorijas aiz
Dienvidu mola un Ziemelu mola
paredzéts izveidot jaunus, ar cieto
segumu klatus kraujlaukumus un
segtas noliktavas, izbaveét jaunas
kugu piestatnes. Teritorijas iespéjams
attistit juras véju parku apkalposanas
bazi, noliktavu, rapniecibas un
logistikas pakalpojumus.

Ostas infrastruktira spé€j
nodroSinat ostas darbibas
apjomu pieaugumu:
o kugu skaita pieaugumu
e kravu dazadibu

Ostas akvatorija tehnisko
parametru uzlabosana

Veikt Salacgrivas ostas kanala un
akvatorijas gultnes padzilinaSsanu un
paplasinasanu, lai nodros§inatu
lielakas kravnesibas un parametru
kugu apkalposanu.

institucionala kapacitate

Salacgrivas ostas parvaldes

e kravu apjoma
pieaugumu
Jahtu tarisma attistiba Pasakumu istenoSana ostas | Izbuveét jahtu uzglabasanas angarus,
un  jahtu apkalposSanas | iegadatie specialos tehnisko
infrastruktiras izbuve, jahtu | aprikojumu jahtu izcelSanai un
ostas reklamésanas | transportéSanai ostas teritorija,
pasakumi . piedaliSanas Latvijas un parrobezu
projektos, t.sk. ES finansétajos
projektos Salacgrivas jahtu ostas
ieklauSanai Baltijas juras jahtu ostu
tikla, parbuveti Kuivizu ostas moli.
Uzlabota ostas parvaldes | Pasakumu istenoSana | Veikt darbinieku apmacibu, lai

nodrosSinatu jauno ostas pakalpojumu

institucionalas kapacitates | izmantoSanas/piedavasanas kvalitati
palielinaSanai, tai skaita | Ostas parvaldibas modela izvértéSana,
darbinieku apmaciba, ostas | nepiecieSamibas gadijuma, ipasi, ja
parvaldiba modela | tas saistits ar attistitaju un investiciju
izvértéSana. piesaisti ostas attistibai, td maina

(saistits ar izmainam LR likumdosana
— Ostu likums u.c.).

(Ar grozijumiem, kas izdariti ar Salacgrivas ostas valdes 02.07.2024. léemumu Nr.9 (protokols Nr.3.)

Jebkuri no identificétajiem galvenajiem uzdevumiem ir izpildami pie nosacijuma, ka ostas
parvaldei pieejamas finansialas iesp€jas nodrosina ta realizaciju.

Identificetie galvenie uzdevumi neizslédz iespéju, ka Salacgrivas ostas valde programmas laika
atbilstosSi ta briza situacijai un finansialajam iespé&jam atcel Sos uzdevumus, vai atzis par
prioritari realiz€jamiem citus uzdevumus, vai kada uzdevuma komponenti atseviski.
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12.

Uzdevumiem atbilstoSs esosSa un papildus nepiecieSama finanséjuma planojums

Turpmak uzdevumi sakartoti logiska veikSanas seciba, tacu jebkurs no tiem var tikt atzis par
prioritaru, nemot véra to, ka uzdevumu veikSanai pieejamais instruments ir gan ostas
parvaldes (OP), privata un publisko fondu finanséjums, kurs tiek pieSkirts atklato konkursu

kartiba.
T.sk.
iespéjamais
Kopéjas Piezimes/ SOP
) e o | ieas . - _.
Uzdevumi un aktivitates Dau Meérv. planotas lespejamais 11dzﬁnansejum's
dzums izmaksas | finans€juma EUR (procenti
EUR avots no kopéjam
attiecinamajam
izmaksam)
1. Ostas kopéjas infrastruktiiras parbiive un izbuve .
1.1.  Ziemelu mola parbuve | 600 - m | 5000 000 | OP, ES fondi 15-100%
Salacgriva 800
1.2. Dienvidu mola parbave | 250 - m | 5000000 | OP, ES fondi 15-100%
Salacgriva 400
1.3. Ziemelu mola parbuve | 5y 150 | 3000000 | OP, ES fondi 15-100%
Kuivizos
1.4. Dienvidu mola parbuve | 55150 | 1 | 3000000 | OP, ES fondi 15-100%
Kuivizos
1.5. ~ Piekrastes  zvejnieku | 54 g m | 1100000 | OP, ES fondi 0-10%
piestatne Kuivizos
2. Navigacijas iekartas
2.1. Navigacijas zimju o
modernizacija 16 gab. 100000 | 5p &g fondi 15%
2._2. i Kuivizu ostas vadlinijas 1 gab. 40 000 OP, ES fondi 15%
parbuve
3. Ostas un vides drosiba
Pec
3.1. Glabsanas un avarijas seku | vajadzib 100 000 | OP, ES fondi 15%-100%
nover§anas lidzeklu iegade as
4. Jahtu osta
4.1. Jahtu glabasanas laukumu |, gab. | 700000 | OP, ES fondi 15%
un angaru izbuve
4.2. Speciala tehnikas iegade 2 gab. | 300000 | OP, ES fondi 15%
jahtu apkalpoSanai
Atkariba
no
pieprasij
4.3. Jahtu ostu infrastruktuaras uma,
izbuve un iegade (peldosas | jahtu 300 000 | OP, ES fondi 15%
piestatnes, tas aprikojums, | apmeklé
degvielas stacijas izbuve, citas | juma
nepiecieSamas izbuves un | pieaugu
piegades) ma
4.4. PiedaliSanas aktivitatés, to
organizéSana, kas popularizé | Ikgadéji
jahtoSanu un jahtu ostu (regates, | pasaku 50 000 OP, ES fondi 15% - 100%
burasanas sacensibas u.c., mi
piedaliSanas izstades)

1 Aprékins aptuvens, precizas izmaksas tiek noteiktas konkréta projekta sagatavo$anas procesa.
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5. Ostas materiali tehniskas bazes uzturéSana un modernizacija

5.1. Peldlidzeklu iegade 1-2 gab. 400 000 | OP, ES fondi 10%-15%
5.2. Tehnikas iegade 1-5 Gab. 800 000 | OP, ES fondi 10%-100%
5.3. Datortehnikas un Péc
programmatiiras modernizacija | vajadzib | Gab. 50 000 OP, ES fondi 10%-100%
un iegade as

Planotie pasdakumi, kuri var tikt realizéti pie nosacijuma, ja ir pieejamas finanses to
realizacijai.

6. Salacgrivas ostas sauszemes dalas paplasSinasana, jaunu molu, piestatnes buvnieciba

6.1. Krasta nostiprinajums aiz
Ziemelu mola jauno laukumu 800 m
ierobezoSanai o
6.2. Jaunas teritorijas izveide, Infl.”astrukt'ﬁras attistiba galvenolﬁélrt §alst1ta
grunts uzbérsana jaunu teritoriju ar Jﬁras‘ véju parku atti.stib'u Baltgqs Jtlré} un
izveidoS§anai aiz Ziemelu mola 350 000 m? Rigas juras hc,l' ApJorp1 Jun lielumi i
6.3. Jauna Dienvidu mola izbtve 670 m aptuven.l, tie tlks. nqtelktl pec konkre.ta
6.4. Tertorjas paplasinasana p1eprasiju.ma. Ir_sspéjgmle flnan_s_éjuma avoti —
starp jauno Dienvidu molu un | 200 000 m ES fo_r.1d1, privatais vf:mans',ejums, vz%lsts
o . ) finanséjums, OP. Sis infrastruktiras
parbuvéto D1.e‘nv1du mOI}’l' — attistiSanai nepiecieSams piesaistit lielas
6.5. AkYe}torljas un kugu kanala 350 000 m?2 investicijas, to iespéjams realizét, pieméram,
padzilinasana — — _ bet ne tikai - izmantojot PPP sadarbibas
6.6. Jau?as piestatnes kreisaja _kopa m modeli vai mainot ostas parvaldibas modeli
UpES puse. — — lidz 690 (saistits ar iesp€jamam izmainam Ostas
6.7. Jaunas piestatnes labaja kopa m likuma)
upes pusé (ziemelu mols) lidz 800

(Ar grozijumiem, kas izdariti ar Salacgrivas ostas valdes 02.07.2024. léemumu Nr.9 (protokols Nr.3.)

Jebkuri pasakumi un aktivitates var tikt istenoti pie nosacijuma, ja ir finanses to veikSanai.
Ostas valde, nemot véra novada, Eiropas un pasaules ekonomisko, ka ari kopé&jo geopolitiska
situaciju, var papildinat, atcelt kopuma vai dal€ji, vai mainit planoto uzdevumu un aktivitasu
sarakstu.

13. Par uzdevuma izpildi atbildigas institucijas

AtbilstoS§i likumam ”Ostu likums” un Salacgrivas ostas parvaldes nolikumam, ka ari citiem
normativajiem aktiem, par uzdevumu izpildi atbildiga institucijas savas kompetences robezas
ir Salacgrivas ostas valde, Salacgrivas ostas parvaldnieks un Salacgrivas ostas parvaldes
darbinieki.

Programmas ievieSanas konteksta, atbildigas institucijas ir Sadas:
1. Salacgrivas ostas valde ir atbildiga par:

1.1. Salacgrivas ostas attistibas programmas ievieSanas uzraudzibu un, ja tas ir
nepiecieSams ostas attistibas veicinaSanai, programmas izmainu vai jaunas redakcijas
apstiprinasanu;

1.2. programmas aktivitaSu ieieSanai nepiecieSama finanséjuma apjoma un finans€juma
avotu apstiprinasanu, nepiecieSamibas gadijuma iesniedzot priekslikumus valsts vai
paSvaldibas institicijam, vai Latvijas Ostu padomei par Salacgrivas ostai
nepiecieSamajam investicijam;
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1.3.

1.4.

ligumu slégSanu, kas nepiecieSami programmas ievieSanali, ja liguma summa parsniedz
30000 EUR vai liguma darbibas laiks parsniedz 2 gadu, (ar atseviSkiem iznémumiem),
ka ari nosaka liguma summas apmeéru un liguma darbibas laiku;

citu ar ostas darbibu saistitu jautajumu izlemSanu, kas saistiti ar programmas
realizaciju atbilstoSi speka esoSo normativo aktu prasibam.

2. Salacgrivas ostas parvaldnieks ir atbildigs par:

2.1.
2.2.

2.3.
2.4.

2.5.

2.6.

Salacgrivas ostas valdes pienemto lémumu izpildes nodrosinasanu;

Salacgrivas ostas attistibas programmas izmainu vai jaunas redakcijas sagatavoSanu
un iesniegSanu apstiprinasSanai ostas valdg;

programma paredzéto aktivitasu ievieSanas organizéSanu,;

programmas uzraudzibai un Salacgrivas ostas attistibas novértéSanai nepiecieSamas
informacijas sagatavoSanas organizésanu, tai skaita pieprasit un sanemt no Salacgrivas
ostas teritorija esoSajam komercsabiedribam un komersantiem Salacgrivas ostas valdes
noteiktaja apjoma un terminos informaciju, kas saistita ar ostas maksam,
pakalpojumiem, kravu apjomiem un nomenklattru,;

konkretu, Salacgrivas ostas attistibas programma definéto meérku sasniegSanai
paredzetu, projektu ievieSanu, tai skaita ievieSanas vadibu, ja Salacgrivas ostas valde
nelemj citadak;

Salacgrivas ostas valdes sédes sasaukSanu Sadu situacijas izveidoSanas gadijuma:

2.6.1. ostas saimnieciska darbibas indikatori uzrada butiskas atkapes no ostas

veiksmigai darbibai minimali nepiecieSamajiem,;

2.6.2. nedefinétu aktivitasu ieklauSanai programma, ja tas nepiecieSams finans€juma

piesaistei Sis aktivitates realizacijai.

2.6.3. konkrétu ar programmas aktivitatém saistitu un uzsaktu projektu veiksmiga

2.7.

ievieSana ir butiski apgrutinata vai apdraudéta;

ligumu slégSanu atbilstosi kompetencei par summu, kas neparsniedz 30000 EUR vai
liguma darbibas laiks neparsniedz 2 gadu (ar atseviskiem iznémumiem);

3. Salacgrivas ostas parvaldes darbinieki ir atbildigi par:

3.1.

programmas ievieSanu atbilstosi darba liguma nosacijumiem un amata aprakstam, ja
konkrétu, Salacgrivas ostas attistibas programma definéto meérku sasniegSanai
paredzétu, projektu ievieSanai nav slégtas papildus vienoSanas ar darba devéju.

14. AtskaitiSanas un noveértésanas kartiba. Programmas ievieSanas uzraudziba

Programma noteikta atskaitiSanas un novértéSanas kartiba nodroSina tas ievieSanas
efektivitati, caurskatamibu un ilgtsp€ju, kas tiek panakts ar regularu programmas ievieSanas
gaitas uzraudzibu.

Uzraudziba §is programmas izpratneé ir ilgtermina novéroSanas, analizes un prognozéSanas
sistéma, kas tiek radita, lai iegitu informaciju par programmas istenoSanu un izmainam, kas
radusas ietekmeéjoSo faktoru vai dabigo procesu ietekmeé.

Uzraudzibas meérki ir:

1. Uzlabot lemumu pienem$anu un to atbilstibu normativo aktu prasibam;

2. Uzlabot resursu izmantoSanu;
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3. Nodro§inat programmas ievieSanas un atseviSsku projektu realizacijas atklatumu, tas ir -
atklats, saprotams, neparprotams.

Uzraudzibas uzdevumi ir:

1. Izvertét programmas ievieSanu kopuma, tas uzdevumu, aktivitaSu un ar aktivitasu
ievieSanu saistitu projektu istenoSanu;

2. Identificét radusas problémas;
3. Sagatavot priekslikumus programmas korekcijam.

Salacgrivas ostas attistibas programmas uzraudziba ir lidzeklis Salacgrivas ostas attistibas
nepartrauktai un péctecigai planosanai, nodrosinot ilgtspéjigas attistibas principu ievéroSanu:
istenot projektu un aktivitaSu efektivitates novértéSanu izvirzito uzdevumu un meérku
sasniegSana; problému identifikacija un nepiecieSamo korekciju ievieSana programma definéto
meérku un uzdevumu sekmigai istenosanai, pielietojot konkrétus realizacijas instrumentus.

Uzraudziba §is programmas izpratné apskata laika un aktivitasu plana izpildi, ieguldijjumu,
budzetu, iegttos produktus/pakalpojumus un programmas ievieSanas panakumus gan
istermina, gan ilgtermina. Programmas uzraudzibas procesa tiek veértéta istenoto pasakumu
saistiba ar programmu, lietderiba, ietekme un ilgtspéja no Salacgrivas ostas kopé€ja attistibas
viedokla.

Uzraudzibas procesa organizacija, vadiba un atbildiba.

Programmu apstiprina un uzraudzibas procesu vada Salacgrivas ostas valde. Procesu isteno
Salacgrivas ostas parvaldnieks un Salacgrivas ostas parvaldes darbinieki, kuri vienlaicigi ar
gada parskata sagatavoSanu sagatavo uzraudzibas zinojumu.

Uzraudzibas zinojuma ir sekojoSas sadalas:

1. Programmas, taja definéto meérku, uzdevumu, aktivitaSu un ar aktivitatém saistitu
atsevi§ku projektu istenoSanas gaitas un veikto pasakumu izvértéjums;

2. RadusSos problému identifikacija (c€loni, iespéjamas sekas) un priekslikumi to novérsanai;
3. Priekslikumi programmas korekcijam, ja tadas nepiecieSami.
Uzraudzibas zinojumu apstiprina Salacgrivas ostas valde.

Jauno ostas attistibas programmas redakciju apstiprina Salacgrivas ostas valde un nosuta
apstiprinato dokumentu Limbazu novada domei.

Attieciba uz programmu Salacgrivas ostas parvaldes galvenais uzdevums ir nodroS§inat
sekmigu programmas realizaciju un tas atbilstibu esoS$ai situacijai, attistibas tendencém un
LR normativo aktu prasibam.

Salacgrivas ostas parvaldes uzdevumi attieciba uz programmas uzraudzibu ir:

1. Novertét un kontrolét spéka esoSas programmas realizaciju, konstatét novirzes no Sis
programmas un noteikt to iemeslus;

2. Apkopot informaciju (statistisko, analitisko, subjektivo, citu), kas raksturo attistibas
tendences regiona, Latvija un, nepiecieSamibas gadijuma, ari lielaka teritorija. Veikt vai
organizét attistibas tendencu analizi, ja tas nepiecieSams programmas ievieSanas
uzraudzibas nodroSinasSanai;

3. Noskaidrot meérka grupu (uznémeéji, nevalstiskas organizacijas, valsts un pasSvaldibas
institacijas, citi) intereses un viedokli par paSreizéjo programmu un tas realizacijas gaitu,;

4. Veikt programma formuléto aktivitasu, pasakumu, uzdevumu un meérku sasniegSanas
efektivitates analizi;
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Pamatojoties uz veikto analizi, sanemto atgriezenisko saiti izstradat jaunu (korigétu)
programmas redakciju (ja tada nepiecieSama), atbilstosi jaunajai situacijai, iekSéjiem un
aréjiem ietekmeéjoSiem faktoriem, pieejamiem resursiem un instrumentiem;

Organizét saskanoSanas procesu jaunai programmas redakcijai.
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