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Ievads

Salacgrivas ostas attistibas programma periodam lidz 2025.gadam (turpmak teksta — Programma) ir
Salacgrivas ostas vidéja perioda vadibas dokuments, kas atbilstoSi attiecigas institlcijas kompetencei
nosaka attistibas planoSanas un budZeta planoSanas savstarpéjo sasaisti un nodrosSina attistibas
planosanas dokumentu péctecigu istenosanu, ka ari par uzdevumu izpildi atbildigos, atskaitiSanas un
novértésanas kartibu.

Programma ir Salacgrivas novada domes attistibas programmas pielikums, kas konkretizé ar
Salacgrivas ostas attistibu saistitos jautajumus. Ta izstradata balstoties uz Latvijas Republikas Saeima
2005.gada 26.oktobrt apstiprinato ilgtermina konceptualo dokumentu "Latvijas izaugsmes modelis:
Cilvéks pirmaja vieta", jau izstradatajiem politikas planosanas dokumentiem transporta un
zivsaimniecibas nozaré, Eiropas Savienibas transporta politikas dokumentu, ka art Lisabonas stratégiju
un likumu ,,Par ostam”. Tapat programma atbilst Attistibas planosanas sistémas likumam, kas stajas
spéka 2009.gada O1.janvarl.

Programma saskanota ar Latvijas Nacionalo attistibas planu 2014 - 2020 (turpmak teksta — NAP),
Ricibas programmu zivsaimniecibas attistibai 2014. - 2020.gadam, Latvijas ostu attistibas programmu
2014. - 2020.gadam. Tapat dokuments ir saskanots ar Rigas planoSanas regiona attistibas programmu
2014. - 2020.gadam, ka art citiem dokumentiem, kas saistiti ar Salacgrivas ostas attistibu.

Programma paredzéta Salacgrivas ostas darba un talakas attistibas planosanai laika posma lidz
2020.gadam, ka ari publiska un privata finanséjuma piesaistiSanai un sarunam ar potencialajiem
investoriem un citam ostas attistiba ieinteresétam personam.



1. Programmas merkis, apakSmerki

1.1. Programmas merkis

Programmas meérkis ir nodrosinat Salacgrivas ostas konkurétspéjas palielinasanos starp Baltijas jlras
regiona ostam, 1pasi — attieciba pret Rigas, Pérnavas un Skultes ostam, panakt ostas ekonomiska
stavokla stabilizaciju un turpmako attistibu, ka ari radit priekSnoteikumus veiksmigai ostas attistibai
nakotné.

1.2. Programmas apaksmerki

Lai virzitos uz programma mérka sasniegSanu, periodam lidz 2025.gadam ir definéti divi apakSmérki.
1. Attistit Salacgrivas ostas infrastruktiiru.

Ostas infrastruktira (tai skaita akvatorija stavoklis, molu stavoklis, piestatnu jauda, pieejamo
kraujlaukumu platibas un izvietojums) ir pamats ostas sniegto pakalpojumu nodrosinasanai. Savukart
iespéja sniegt kvalitativus pakalpojumus par atbilstoSu cenu ir faktors, kas veicina ostas ekonomisko
attistibu, darbibas un finansialo stabilitati.

ApakSmeérka izpildé paredzama gan ostas teritorijas paplasinasana, gan hidrotehnisko bavju
sakartoSana un attistiSana. Infrastruktlras attistiba iesp&jama, realiz€jot projektus, kas vérsti gan uz
es0sa ostas darbibas virziena (kravu parvadajumi) attistibu, gan jaunu darbibas veidu ievieSanu (jahtu
tdrisms, tlrisma paligpakalpojumu nodrosinasana (jahtu ziemas novietnes), industriala parka izveide
ostas teritorija vai tas tieSa tuvuma), gan tradicionala darbibas veida — zvejniecibas saglabasanu un
talaku attistiSanu.

Par prioritaro kritériju veicamo uzdevumu identifikacija (lidz 2025.gadam) uzskatama tiesSi esosa
darbibas virziena — kravu parvadajumu attistiSana, jo tieSi Sis darbibas veids nodroSina ostas
ekonomisko stabilitati vidéja termina.

2. Palielinat Salacgrivas ostas parvaldes institucionalo kapacitati.

Jebkuras institlicijas attistiba nav iedomajama bez kvalificéta, profesionala un motivéta personala
darba ieguldijuma. Salacgrivas ostas vadibas funkcijas realizé Salacgrivas ostas parvalde, kuras
pastavigais darbinieku skaists ir 14-15 personas (t.sk. |émejvara — ostas valde, un izpildvara — ostas
parvalde). Salacgrivas ostas parvaldes specialisti pilniba spéj veikt nepiecieSamos uzdevumus esosaja
situacija un ostas attistibas stadija. Tacu Salacgrivas ostas tehnisko iespéju attistiba nakotné no
darbiniekiem prasTs papildus zinasanas un prasmes.

Misdienu apstak]os personala apmaciba k|Gst par galveno funkciju cilvéku resursu parvaldé. Tas ir
galvenais kanals, lai realizétu kompanijas stratégiju, lai atri ieviestu izmainas. Domajot par ostas
nakotnes attistibu, ir identificéti vairaki nepiecieSamo apmacibu virzieni, kas paaugstinas darbinieku
individualo kvalifikaciju un vienlaicigi laus celt Salacgrivas ostas parvaldes institucionalo kapacitati:

1. Apmacibas tirgzinibas (marketinga) un sabiedrisko attiecibu veido3ana. Sadi specialisti bs
nepiecieSami situacija, kad Salacgrivas ostai paradisies papildus tehniskas iespéjas, kuras piedavat
uznémeéjdarbibas attistibai ostas teritorija;



Apmacibas projektu vadiba. Projektu vadibas modela pielietoSana darba organizacija ir Tpasi
lietderiga gadijumos, kad viena kopéja mérka sasniegSanai nepiecieSams vienlaicigi realizét
vairakus sarezgitus uzdevumus (pieméram, vairakus blvniecibas projektus, uznémuma

marketinga aktivitates, inovativu darbibas veidu piesaistes projektus), kas ir gan daudzfunkcionali,
gan teritoriali izkaisTti.



2. Programmas saikne ar nacionalajam un regionalajam prioritatém,
attistibas planosanas dokumentiem.

2.1. Programmas saikne ar attistibas planosanas dokumentiem

ligtermina konceptualais dokuments "Latvijas izaugsmes modelis: Cilvéks pirmaja vieta".

Dokumenta noteikts, ka Latvijas izaugsmes procesa mérkis ir augosa cilveku dzives kvalitate — cilveka
dzives kvalitates paaugstinasana. Tiek art atzits, ka cilvékam vitali nozimigie faktori ir labklajiba, drosiba
un ilgtspéja.

Salacgrivas ostas attistiba Tpasi dod ieguldijumu valsts un regiona attistibas ilgtspéjas nodrosinasana.
Primarais ir ilgtsp&ja — Sis paaudzes dzivesveids, kas dos iespéju eksistét un attistities nakamajam
paaudzém, sabalanséta attistiba visa Latvija. Mazas ostas, tai skaita Salacgrivas osta, ir svarigas
teritorijas sabalansétas attistibas nodrosinasana.

Mazas ostas ir nozimigs spélétajs no ekonomiskas un regiona attistibas veicinasanas viedokla — ar ostas
darbibu saistito pakalpojumu attistibu un teritorijas pievilcibas nodrosinasanu potencialajiem
investoriem, seviski tadiem, kuru darbibai ir svarigs tuvums ostai.

Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014. - 2020.gadam

Salacgrivas ostas attistibas programma ir saistita ar NAP prioritati ,Tautas saimniecibas izaugsme” —
rictbas virzieniem ,Augstraziga un eksportspéjiga razoSana un starptautiski konkurétspéjigi
pakalpojumi” un , lzcila uznémeéjdarbibas vide”:

e Valstsiedzivotaju labklajibas pieaugumu var nodrosinat kapitala un investiciju (gan iek$€jo, gan
aréjo) piesaiste eksportspéjigajiem razojoSajiem un pakalpojumu sniedzoSajiem sektoriem,
razoSanas modernizacija un eksporta pieaugums;

e Finansu apkalposana, logistika un tranzits ir nozares, kuras ir uzkratas zinasanas un atbilstoss
potencials cilvékkapitalam, ka ar1 ir geografiskie un citi priekSnosacijumi, kas tiesi Latvija |auj
$Im nozarém saglabat eksportspéju un turpinat attistities;

e lzcila uznémejdarbibas vide nozimé sakartotu tiesisko bazi, prognozéjamu valsts atbalsta un
uzraudzibas sistémas darbibu, uz uznémeéju vajadzibam orientétus valsts parvaldes
pakalpojumus, ka arT skaidrus un konkurétspéjigus pamatnosacijumus uznémeéjdarbibas
uzsaksanai un attistibai;

e lzcila uznéméjdarbibas vide stimulé uznémumu attistibu, veicina jaunu uznémumu un
investiciju piesaisti un iedzivotaju ka darbaspéka un ka jaunu darba devéju piesaisti, ka art
izcilai uznémeéjdarbibas videi ir jabat starptautiski sasniedzamai.

Ricibas programma zivsaimniecibas attistibai 2014. — 2020. gadam

Ricibas programmas istenoSanas virsmeérkis ir konkurétspéjiga un ilgtspéjiga zivsaimnieciba.

Lai nodrosinatu zvejniecibas un akvakultiras jomu attistibu un ilgtspéju laika, kad samazinas savvala
pieejamo zivju resursu apjoms un palielinas akvakultdras, ka arT apstrades sektora, kas zvejnieciba un
akvakultira iegitajiem produktiem pievieno papildus vértibu visa produktu raZzoSanas kédé un



nodroSina produktu dazadibu patérétajiem, bdtisks ir atbalsts inovacijam, jaunu vai uzlabotu
tehnologiju, procesu un produktu izstradei un ievieSanai razoSana.

Programma paredz 6 prioritates:

1.prioritate ,Veicinat vides zina ilgtspéjigu, resursu zina efektivu, inovativu, konkurétspéjigu un uz
zinasanam balstitu zvejniecibu”

2.prioritate ,Veicinat vides zina ilgtspéjigu, resursu zina efektivu, inovativu, konkurétspéjigu un uz
zinasanam balstitu akvakultaru”

3. prioritate ,,Sekmét kopéja zivsaimniecibas politika 1stenosanu”
4.prioritate ,,Palielinat nodarbinatibu un teritorialo koheziju”
5.prioritate ,Veicinat tirdzniecibu un apstradi”

6.prioritate ,Veicinat integrétas jurlietu politikas 1stenosanu”

Neskatoties uz jau veiktajiem ieguldijumiem zvejas ostu infrastruktlras uzlaboSana, to sniegto
pakalpojumu klastu un kvalitati zvejas kugu Tpasnieki un zvejnieki joprojam vérté ka nepilnigu. Zvejas
ostas nepiecieSami ari ieguldijumi, lai veicinatu reformétas kopéjas zivsaimniecibas politikas
pienakuma - izkraut visu nozveju — izpildisanu.

Investicijas zvejas ostu infrastruktiras pilnveidoSana sniegs iespéju veikt investicijas zvejai
nepiecieSamaja infrastruktdra, izkrauto produktu kvalitates uzlaboSanai, kontroles un izsekojamibas
uzlabosanai.

Jacensas atbalstit zvejniekiem nepiecieSamos ieguldijumus ostas, lai paaugstinatu izkrauto zvejas
produktu kvalitati, palielinatu energoefektivitati, veicinatu vides aizsardzibu un uzlabotu drosibas un
darba apstak]us.

Aizsargajamas juras teritorijas tiek noteiktas neitralas zonas, lai nodroSinatu ostu darbibu un tam
nepiecieSamo infrastruktiru, ka arl piekrastes pasvaldibu saimniecisko darbibu un tdrisma
infrastruktdras attistibu. Neitralajas zonas ietilpst ostu akvatorijas, to aréjie reidi, grunts novietnes jara,
kugu celi un nepartraukta josla gar pludmali.

Rigas planosanas regiona attistibas programma 2014-2020

Dokumenta ir atzits, ka efektiva un konkurétspéjiga transporta sistéma — kvalitativa transporta
infrastruktlra un pakalpojumi — ir viens no svarigakajiem priekSnoteikumiem regiona ekonomiskas
attistibas nodrosinasanai. Rigas regiona geografiskais stavoklis, izvietojums Baltijas valstu centra un pie
Rigas jlras lica, rada labas iespéjas pasaZieru un kravu parvadajumu attistibai.

Ir javeicina transporta, logistikas un ostas pakalpojumu attistibu, ka art ddenu savienojumu attistibas.
Visas mazas ostas ir ar lielam attistibas rezervém, tam ir novecojusa infrastruktdra, tajas javeic
modernizacija, jaizveido infrastruktdra jahtu tdrisma attistibai, ka ari nepiecieSams modernizét
sistémas, kas nodrosina kugosanas drosibu. Lieli finansu idzekli nepiecieSami to modernizésanai un
ostu iek$éjas infrastruktiras (saldétavu, inZenierkomunikaciju, u.c.) izveidei un pilnveidosanai. Ostam
ir jadoma par efektivitates uzlabosanu un ostas darbibas paplasinasanu.



Secinajumi attieciba uz mazajam ostam ir $adi:

e mazo ostu attistibas iesp&jas netiek izmantotas, tur ir novecojusi infrastruktdra;
e gandriz visas ostas ir ierobeZzojumi kugoSanai (arT jahtu) nepietieko$a ostu akvatorija dziluma
del.

Salacgrivas novada attistibas programma

Salacgrivas ostas attistibas programma paredz Dienvidu un Ziemelu molu rekonstrukciju, zvejas kugu
piestatnes Nr.3 rekonstrukciju, ostas parvaldes administrativas €kas izblvi, ostas priekSostas
akvatorijas padzilinasanu, ostas padzilinasanu, jauna Dienvidu mola izbuvi, jaunu kraujlaukumu izbavi
pie jauna Dienvidu mola un aiz Zieme|u mola.

Piestatnes Nr.3 rekonstrukcija.

Piestatnei Nr.3 ir zvejas produktu izkrausanas vieta, kas registréta Partikas un veterinaraja dienesta.
Tas tehniskais stavoklis ir neapmierinoss, tai ir nepiecieSams kapitalais remonts. Piestatnes ir
privatipasums, tas remonts ir ipasnieka atbildiba. Panakta vienoSanas, ka, ja bls pieejami ES fonda
finanséjums, So piestatni rekonstrués kopsadarbiba ar ostas parvaldi.

Dienvidu un Ziemelu molu parbave.

Zieme)u un dienvidu mola parbive paredzéta no ostas parvaldes vai ES [idzekliem. Galvenais parbives
meérkis ir novérst kanala aizséré$anu, kas rodas nepareizi izblvéta mola del, ka ari vilnoSanos ostas
akvatorija.

Jahtu ostas administracijas un servisa ékas izbive.

Paredzéts veikt Salacgrivas ostas jahtu ostas administracijas un servisa €kas izbivi, nodrosinot
piemérotas telpas energoefektiva éka. Administrativo un servisa éku paredzéts izblvét jahtu ostas
rajona, kura varétu apvienot gan ostas un jahtu ostas administracijas, jahtu servisa un burasanas
skolas. So éku planots bvét, izmantojot ostas parvaldes un ES fonda lidzek]us.

Ostas un ostas priekSostas akvatorijas padzilinasanu.

Paredzéts veikt ostas un ostas priekSostas akvatorijas padzilinasanu. Rezultata uzlabosies ostas darbiba
— osta spés ienakt kugi ar lielaku iegrimi, uzlabosies kravu apgrozijums u.tml. Padzilinasana veicama,
izmantojot ostas parvaldes, privatos vai ES finansu lidzek]us.

Jauna Dienvidu mola izbtve.

IzbGvéjot jaunu Dienvidu molu, iespéjams paplasinat kraujlaukumu teritorijas. lespéjams, nakotnée
izblQvét papildus piestatnes. Mola parbive veicama, izmantojot ostas parvaldes vai ES finansu lidzek]us.

Jaunu kraujlaukumu izbive pie jauna Dienvidu mola un aiz Zieme|u mola.

Izblveéjot jauno Dienvidu molu, ir iespéja izbivét jaunus kravu laukumus. Aiz Ziemelu mola ir iesp&jams
izbQvét jaunus kraujlaukumus. Izbives platibas tiks noteiktas péc IVN pabeigSanas. Izblve veicama,
izmantojot ostas parvaldes, privatos vai ES finansu lidzek]us.



2.2. Programmas saikne ar nozares dokumentiem

Balta gramata ,Celvedis uz Eiropas vienoto transporta telpu - virziba uz konkurétspéjigu un
resursefektivu transporta sistému” nosaka, ka javeido efektiva un integréta mobilitates sistema —
vienota Eiropas transporta telpa:

4.apaksSpunkts — Jaras ,zila zona” un tirgus piekluve ostam

Jaturpina attistit Eiropas jaras transporta telpu bez skérsliem, izveidojot ,zilo zonu”, kura kugi var
netraucéti kugot visa Eiropa, un Gdens transports izmanto visu savu potencialu:

e Uzlabot ostu finansésanas parredzamibu, precizéjot publiska finanséjuma mérki dazadam
ostas darbibam, lai nepielautu konkurences izkroplojumus;
e  Parskatit ierobeZzojumus noteikumos par ostas pakalpojumiem, u.c.

Visas Eiropas méroga ka aktuali uzdevumi ir izvirziti satiksmes drosSibas uzlabosana, intermodalitates
nodrosSinasana pasazieru parvadajumos, augstas kvalitates pilsétu transporta attistiba.

Dokumenta ,Transporta attistibas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam” ka transporta politikas
virsmérkis transporta attistibas nozaré ir konkurétspéjiga, ilgtspéjiga, komodala transporta sistéma,
kas nodrosina augstas kvalitates mobilitati, efektivi izmantojot resursus, t.sk. ES fondus.

1.apaksSmeérkis , Latvija — ilgtspé&jigs transporta un logistikas pakalpojumu sniedzéjs”

Viens no galvenajiem transporta politikas mérkiem ne tikai Latvija, bet visa Eiropa ir izveidot sistému,
kas atbalsta Eiropas ekonomikas attistibu, paaugstina konkurétspéju un nodrosina augstas kvalitates
mobilitates pakalpojumus, vienlaicigi efektivak izmantojot resursus. Tas nozimé, ka transportam
japatéré mazak un tiraka energija, labak jaizmanto moderna infrastruktira un jasamazina sava
negativa ietekme uz vidi un svarigakajiem dabas resursiem. Dazi jautajumi, kuri bdtu jarisina:

e Infrastruktdra — ilgtermina vajadzibam adekvats un Sodienas prasibam piemérots transporta
tikls un gudra ta izmantoSana, lai nodrosinatu nepiecieSamo mobilitati;

e Starptautiskajiem standartiem un ES prasibam atbilstoSa karoga valsts, ostas valsts un
piekrastes valsts pienakumu izpildi jaras parvadajumos.

Nemot véra Latvijas logistikas pakalpojumu eksporta potencialu, nepiecieSamibu ieviest videi
draudzigas tehnologijas, nepiecieSams izstradat arvien jaunus logistikas pakalpojumus pakalpojumu
eksporta attistibai, kas valstij dotu papildus ieguvumus:

e Maksimali nodroSinatu darbu ostam, dzelzcelam, autoparvadatajiem un noliktavu
saimniecibai;

e Attistit jaunas raZotnes brivostas un specialajas ekonomiskajas zonas.

2.apaksmeérkis ,, Nodrosinata iekSéja un aréja sasniedzamiba, un augstas kvalitates mobilitates iespéjas
visa valsts teritorija”

Viena no prioritatém — Latvijas transporta koridora konkurétspéjas saglabasana un celSana.

Rezultats — Kravu apgrozijuma pieaugums ostas straujaks neka konkuréjoso valstu ostas.



,Latvijas ostu attistibas programma 2014. — 2020. gadam”.

Programmas meérkis ir uzturét un saglabat augsti attistitas, starptautiskajiem standartiem atbilstoSas

Latvijas ostas, kuras ar veiksmigu darbibu ir ieklavusas vienotajos transkontinentalos multimodalajos

transporta koridoros, piedavajot pakalpojumus ar augstu pievienoto vértibu, palielinot apstradajamo

kravu apjomus un nodrosinot augstas kvalitates pasazieru apkalpoSanu.

Latvijas ostu mérkis ir nostiprinat lidera pozicijas Baltijas valstu ostu vid{, saglabajot esosSos kravu

apjomus, ka art piesaistot jaunas kravu plismas, kravu veidus un klientus.

Darbibas virzieni attistibas programmas mérka sasniegSanai:

1.

Veicinat augstakas pievienotas vértibas pakalpojumu sniegSanu (t.sk. kravu parkrausanu) un
jaunu darbavietu radiSanu, ka art labveligu nosacijumu radiSanu rdpniecibas attistibai ostu
industrialajas zonas;

Turpinat attistit modernus ostu kompleksus un kravu terminalus ar attistitu pieguloSo
infrastruktiru Latvijas ostas, kas lauj nodrosinat kvalitativus un konkurétspéjigus kravu
razoSanas, apstrades, uzglabasanas un parkrausanas nosacijumus;

Panakt cieSaku sadarbibu starp ostam, dzelzcelu un citiem transporta veidiem, lai spétu
piedavat kompleksus logistikas pakalpojumus vienotaja transporta kédé;

Nodrosinat Latvijas ostu attistibu atbilstosi misdienu drosibas un vides aizsardzibas prasibam,
ka art maksimali draudzigu pilsétu iedzivotajiem, kuri dzivo ostam piegulosajas teritorijas;
Nodrosinat investicijas mazo ostu infrastruktiras attistiba, tadejadi veicinot parkrauto kravu
(taja skaita zivju) apgrozijuma pieaugumu caur ostam un apkartéjo regionu ekonomisko
attistibu (sakartoti celi, raditas jaunas darbavietas, tlirisms, zvejnieciba).

Latvijas ostas tiek attistitas ka vienotas Eirazijas transporta logistikas kédes sastavdalas ar meérki:

Attistit Latvijas tautsaimniecibu un nodrosinat aréjo tirdzniecibu pa jiru, pilnitba izmantojot
Latvijas ostu prieksrocibas;

Veicinat eksporta pakalpojumu attistibu, maksimali izmantojot esoSo transporta infrastruktdru
un attistot jaunu;

Veicinat regionalo attistibu.
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3. Valsts ekonomikas attistibas tendences

Integracija Eiropas Savieniba ir pozitivi ietekméjusas valsts ekonomisko attistibu. 2013.g. un 2014.g.
sakuma Latvija saglabajas spéciga izaugsme un nodarbinatiba, neraugoties uz aréjas vides problémam un
pastavigu paradsaistibu samazinasanu. Kopéjo ekonomikas izaugsmi sekméja gan privatais, gan publiskais
patérins, ka ari neto eksports, tacu izaugsmi bremzéja ieguldijumu un krajumu samazinasanas. Galvenie
izaugsmes virzitaji piegazu joma bija pakalpojumi un blvnieciba, bet darbibas apturésana lielakaja
metalurgijas razotné Liepaja nelabveligi ietekméja rupniecisko razosanu. Lidz ar to eksporta raditaji
attieciba uz izaugsmi tirdzniecibas partnervalstis pasliktinajas, bet neto eksports uzlabojas.

Ekonomisko izaugsmi ari papildinaja uzlaboSanas darba tirg. 2013.gada bezdarbs samazinajas lidz 11,9 %
no 15 % 2012.gad3, bet jaunieSu bezdarbs taja pasa laika posma samazinajas no 28,4 % ldz 23,2 %.
Neraugoties uz algu un nodarbinatibas pieaugumu, saskanota patérina cenu indeksa (SPCI) inflacija bija
tuvu nullei 2013.gad3, kas kompenséja pakapenisku pieaugumu pamatinflacijai.

Augstos izaugsmes tempus galvenokart nodroSina stabila iekSzemes pieprasijuma dinamika, ko sekmé
ienakumu pieaugums, finansu sistémas stabilitate, kreditiespéju paplasinasanas, iestasanas NATO un ES,
ka arl pozitivo nakotnes paredzéjumu veidosanas. TieSi tade|l 2013.gada Latvija turpinajas stabila
ekonomikas izaugsme un IKP, salidzinot ar 2012.gadu, palielinajas par 4,1 %, tadejadi uzradot vienu no
straujakajiem kapumiem starp ES dalitbvalstim. Pédéjos gados btiski ir pieaudzis ka privatais patérins, ta
investicijas, tac¢u mazaka loma izaugsmé ir eksporta iespéju palielinajumam.

Galvenais Latvijas tirdzniecibas partneris ir ES. Kop$ neatkaribas atgt$anas aréjas tirdzniecibas apjomi ar
ES valstim pieaug, un Sobrid 66,2% no Latvijas eksporta un importa ir saistami ar ES. Nozimigakas Latvijas
eksporta partnervalstis 2013.gada nogalé bija Lietuva (16,9%), Krievija (14,3%), Igaunija (11,9%), Vacija
(5,5%) un Polija (5,2%). 2014. gada precu eksporta apjomi uz NVS valstim samazinajas par 4,4% un uz
Igauniju par 5,7%, taCu uz Lietuvu eksports pieauga par 9,8%.

Latvijas precu eksports faktiskajas cenas 2013.gada pieauga par 1,5%, bet 2014.gada par 2%. Lielako
ieguldijumu precu eksporta 2014.gada nogalé sastadija mehanismi un masinblves preces (20,7%), koks
un koka izstradajumi (17,3), lauksaimniecibas un partikas preces (15,8).

Svariga vieta Latvijas tautsaimnieciba ir tranzitpakalpojumiem, kas veido aptuveni 10% no Latvijas precu
un pakalpojumu eksporta ienakumiem jeb aptuveni 2% no IKP. Lai ar1 tranzitpakalpojumu apjomi pieaug,
tomer to Tpatsvars ka tautsaimnieciba kopuma, ta nozaré , Transports un uzglabasana” samazinas. Tas ir
izskaidrojams tadéjadi, ka transporta nozares pakalpojumu iek$éjais pieprasijums pédéjos gados pieaug
straujak neka aréjais.

Divas treSdalas no nozares , Transports un uzglabasana” izaugsmes nosaka ieks€&jais pieprasijums (sakaru,
noliktavu, autostavvietu pakalpojumu, tlrisma attistiba u.c.) un tikai tresdalu — aréjais pieprasijums
(tranzits). Transporta un uzglabasanas nozaré sniegto pakalpojumu apjomi 2014.gada bija par 3,2% lielaki
neka 2013.gada. Nozares pieaugumu Latvija liela méra veicina art sekmiga ostu darbiba, jo 2014.gada
nosutito un sanemto kravu apjomi bija par aptuveni 6% lielaki neka 2013.gada. Péc iestasanas ES Tpasi
strauji palielinajas kravu parvadajumi, ka arl pieauga pasaZieru transporta pakalpojumi, t.sk. gaisa
transporta pakalpojumi.

Lielu ieguldijumu valsts izaugsmé nodrosina pakalpojumu nozares. Komercpakalpojumu nozarés pédéjos
gados vérojama stabila izaugsme, pieméram, sniegto pakalpojumu apjoms 2012.gada pieauga par
aptuveni 5%, bet 2013.gada par 6% — komercpakalpojumu nozaru izaugsme 2013.gada bija viena no
svarigakajam Latvijas tautsaimniecibas izaugsmé. Ari 2014.gada $aja nozaré saglabajas stabila izaugsme,
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un straujakie pieauguma tempi bija vérojami apdrosSinasanas darbibas, makslas, finansu nozarés, ka art
informacijas un komunikacijas pakalpojumu nozaré.

2013.gada inflacija bija vérojama negativa diapazona — novembra ménesi ta bija -0,4%. Neraugoties uz to,
ka decembri auga degvielas un dazu partikas precu cenas, vidéjais inflacijas [Tmenis batiski nemainijas, jo
to kompenséja cenu samazinasanas siltumenergijai, ka ari citam precem.

Tacu vidéja inflacija Latvija 2014.gada bija 0,6%, kas ir viens no zemakajiem inflacijas lilmeniem péckrizes
laika — to liela mera ietekméja aréjie faktori. Inflaciju 2014.gada beigas galvenokart ietekméja pasaules
naftas cenu samazinasanas — saruka gan degvielas cenas, gan siltumenergijas cenas, ka ari pasaules
partikas cenu sarukSana ietekméja zemo inflacijas limeni. Lidz ar to Sie globalo cenu faktori, kopa ar eiro
zonas vajo izaugsmi un zemo inflaciju, 2014.gada Latvija bija vieni no galvenajiem inflacijas
ierobeZojosajiem faktoriem. 2015.gada inflacija Latvija kopuma gaidama augstaka, salidzinot ar
2014.gadu. To lielakoties ietekmés elektroenergijas tirgus.

Viens no galvenajiem ekonomikas attistibas riskiem Latvija ir relativi augstais tekosa konta deficits, kura
pamata ir augstais iekSzemes pieprasijums. 2014.gada tekosa konta deficits palielinajies lidz 749 milj. eiro
jeb-3,1% no IKP, salidzinot ar 2013.gadu, kas tas bija 542,7 milj. eiro jeb -2,3% no IKP. Lielaku tekosa konta
deficitu 2014.gada ietekméja transporta pakalpojumu eksporta vértibas, ka ari palielinajas iemaksas ES
budzeta un samazinajas ES fondu lidzekli piesaiste.

Jaatzimeg, ka tekosa konta deficits tiek segts ar arvalstu tieSajam investicijam un ilgtermina aiznémumiem.
Latvijas Bankas rezerves aktivi palielinas un tiras aréjas rezerves pilniba sedz naudas bazi. Tekosa konta
deficits neizraisa talttéjus draudus makrostabilitatei, bet liek nopietni izvértét ekonomikas attistibas
ilgtspéju.

Vidéja termina tiek prognozéts pakapenisks tekosa konta deficita samazinajums, galvenokart iekséja
pieprasijuma pieauguma tempu samazinasanas un strukturalo reformu nodroSinata straujaka eksporta
pieauguma dé|. Tomeér saglabasies art salidzinosi augsts pieprasijums péc importa, ko noteiks turpmaka
tautsaimniecibas modernizacija un ekonomikas atvértibas pieaugums.

Tabula Nr.1. Latvija: ekonomiskas attistibas pamatraditaji
Dati: LR EM zinojums par Latvijas Tautsaimniecibas attistibu uz 2014.gada decembri.

L 2008 2009 20w om0 203 oun  otsp]

lekszemes kopprodukts
(faktiskajas cenas, mljrd. eiro) 24,4 18,9 18,2 20,3 22,0 23,2 24,0 24,8

pieaugums pret iepriekséjo gadu, procentos

lekszemes kopprodukts -3,2 -14,2 -2,9 5,0 4,8 4,2 2,3 2,0
Privatais patérins -8,0 -16,2 3,1 2,9 3,0 6,2 2,6 2,4
Valsts patérins 2,4 -10,7 -8,1 3,1 0,4 2,8 3,1 1,8
Kopéja pamatkapitala veidoiana -9,2 -33,3 -20,0 24,2 14,5 -5,2 0,1 -3,0
Eksports 2,4 12,9 13,4 12,0 9,8 1,5 1,7 0,7
Imports -10,7 -31,7 12,4 22,0 5,4 0,3 0,3 -0,8

Patérina cenas 15,4 3,5 -1,1 4,4 2,3 0,0 0,6 0,5

procentos pret iek&zemes kopproduktu, ja nav noradits citadi

Visparéjas valdibas sektora bilance -4,0 -8,9 -8,2 3,4 -0,8 -0,9 1,4 -1,0
Visparéjas valdibas parads 18,6 36,4 46,8 42,7 40,9 38,2 40,0 35,0
Eksporta-importa saldo -13,6 -1,5 -1,5 -5,0 -4,4 -3,2 -2,6 1,7

Nodarbinato skaita izmainas
(15-74 gadi, % pret iepriekségjo gadu) -0,2 -13,9 6,4 1,3 1,6 2,1 1,1 0,2
n —novertéjums; p — prognoze



Ekonomiskas izaugsmes potencialu vislabak raksturo investiciju pieaugums. Latvijas tautsaimnieciba kop$
2008.gada investicijas ir svarstigas. Krizes jeb straujas lejupslides gados tas batiski samazinajas, tacu,
stabilizéjoties ekonomikai, ieguldijumi strauji pieauga un investicijas atkal saka ieplist Latvija. Investicijas
Latvijas tautsaimnieciba 2014.gada veidoja 23% no IKP — salidzinot ar 2013.gadu, tas pieauga par 1,3%.
2014.gada bija vérojama nevienmériga investiciju dinamika nozaru griezuma, pieméram, lauksaimnieciba
tika investéts gandriz par 18% mazak neka 2013.gada, tacu apstrades rlpnieciba investicijas palielinajas
par 22%.

Ka liecina Ekonomikas Ministrijas pétijums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu, tuvakajos gados
investésanas dinamika saglabas mérenu pieaugumu, tacu bus gandriz par 30% zemaka [iment neka pirms
krizes. Ka viens no galvenajiem faktoriem, kas kavé investiciju apjomu palielinasanos lidz pirmskrizes
[Tmenim, EM min banku piesardzigo kreditéSanas politiku, ka art geopolitisko nenoteiktibu regiona.

Protams, investicijas sekmé vairaki faktori, Tpasi tadi ka finansu stabilitate, uznémeéjdarbibas vides
nepartraukta pilnveidosana, augsts iekSzemes pieprasijums, saméra zemas realas procentu likmes,
arvalstu kapitala ieplide u.c. Vienlaikus produkcijas noieta pieaugums augosa pieprasijuma dé| pozitivi
ietekméja uznémumu finansialo stavokli, tadéjadi palielinot investéSanas iespéjas.

e Paredzams, ka viens no noteicosajiem faktoriem, kas ietekmés kravu plismas caur Baltijas valstim,
bis Krievijas uzsakta ostu Baltijas jlras baseina attistibas programma un realizéta tranzita politika,
novirzot energoresursu eksportu uz savam ostam1;

e dalai mazo ostu hidrotehniskajam blvém nepiecieSama rekonstrukcija, jo tas blvétas péckara
perioda zvejnieku vajadzibam. Hidrotehnisko biavju sakarto$ana uzlabos kugosanas drosibu, t.sk.
atbalstis jahtu tdrisma attistibu. Skultes, Salacgrivas, Mérsraga un Rojas ostas ir iesaistijusas
Baltijas jlras parvadajumos, un ostas apmeklé transporta kugi ar kravnesibu lidz 5000 T, kuru
apkalpoSana izvirza jaunas prasibas pret ostu kopéjam hidrotehniskam bdvém. Mazo ostu
parvaldes ir izstradajusas , Ostu akvatoriju pases”, kuras satur kopéjo hidrotehnisko buvju
noveértéjumu un rekomendacijas to uzlabosanai. Salacgrivas osta veikta matematiska modelésana,
kura apstiprina neapmierinoSso kopéjo hidrotehnisko buvju stavokli. ES struktirfondu
programmeésanas perioda 2004.-2006.gadam veikta Skultes molu rekonstrukcija un Mérsraga
ostas molu rekonstrukcijas 1.karta. Saskana ar ,Ostu akvatoriju pasém” un matematiskas
modelésanas rezultatiem nepiecieSams veikt molu rekonstrukcijas Salacgrivas, Rojas, Pavilostas
un Engures ostas;

e pédéjo gadu vetru ietekme aktuala ir krasta nostiprinajumu izblve visas mazajas ostas. Mazo ostu
infrastruktlra ir izvietota tiesa jlras krasta tuvuma un, nenostiprinot krasta kordona Iliniju, ir
iespéjama to teritoriju pilniga apliSana vétru laika. Precedents ir 2006.gada janvara vétras
rezultati Skulté un Salacgriva. Minétas ostas izstrada projektus kopéjam hidrotehniskajam bavem
krastu aizsardzibai;

e galvenas ostu problémas ir:

o Dala Latvijas mazo ostu hidrotehnisko biviju ir slikta stavoklr;

o Latvijas mazajas ostas ir nepietiekama kapacitate, lai nemainigi garantétu kanala dziluma
uzturéSanas pasakumus, kas ir batiski kravu apgrozijuma attistibai un ostas darbibai.

! Programmas talaka isteno3ana ir atkariga no geopolitiskas situacijas pasaulé.
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4. Salacgrivas ostas raksturojums - kopeéjas situacijas analize

Salacgrivas osta atbilst mazas ostas statusam un ir talaka Latvijas Ziemeu osta. Par aktivu daltbnieci kravu
parvadajumu tirgl starp Eiropas valstim ta kluva 20.gs 90.gadu sakuma, kad no lokalas zvejas ostas ta
kluva par kokmaterialu, Skeldas un cita veida kravu eksporta un importa ostu. Salacgrivas osta saskana MK
noteikumiem nr.440 “Par Salacgrivas ostas robeZzu noteikSanu” sastav no divam ostam — Salacgrivas ostas
un Kuivizu ostas.

4.1. Geografiskais izvietojums, teritorija

Salacgrivas osta atrodas Rigas juras [i¢a ZA mala Salacas upes griva, Salacgrivas pilséta:

e 100 km uz ziemeliem no Rigas;
e 10 km no Igaunijas robezas;

Piekluve pa autocelu:

»Via Baltica” jeb E67; LR autocelu karté ari Al: (attalums no ostas 300-400 m).

Piekluve pa Gidenscelu:
Salacgrivas ostas akvatorijas aréjais reids (enkurvieta) norobezots ar sekojosam koordinatam:

o 57°44’4N;24°15°0E;
o 57°44’4N;24°17°0E;
e 57°43'2N;24°17°0FE;
e 57943'2N;24° 150 E.

Salacgrivas ostas vadlinija ir - 252°.3 - 72°.3,

Salacgrivas ostas kugu cela garums ir 1.8 jiras jidzes jeb 3300 m, platums - 70 m pie ddens limena 0,00
m.

KuiviZzu osta atrodas Rigas jlras [1ca ZA mala KriSupites upes griva, Salacgrivas pilséta:

e 3 km uz Ziemeliem no Salacgrivas;
e 7 km no Igaunijas robezas;

Piekluve pa autocelu:
,»Via Baltica” jeb E67; LR autocelu karté ari Al: (attalums no ostas 100-200 m).

Kuivizu ostas vadlinijas ir - 258%4 — 78%4. KuiviZu ostas kugu kanala garums 2,0 jaras jadzes jeb 3700 m,
platums 30 m.

Salacgrivas ostas teritorija:

1997. gada 28. janvari Ministru kabinets noteica Salacgrivas ostas robezu, kuros precizi ir atrunata ostai
piegulosa zemes platiba. Zeme Salacgrivas osta pieder tikai valstij un pasvaldibai.
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LR Ministru Kabineta 2006.05.30. Noteikumi nr. 440 ,,Noteikumi par Salacgrivas ostas robezu noteikSanu”
(redakcija ar precizéjumu - L.V., 05.09.2006., nr.141.), kuri saskana ar likuma “Par ostam” 3.pantu nosaka
Salacgrivas ostas robeZas saskana ar 1., 2., 3., 4., 5. un 6.pielikumu (ostas teritorijas kopplatiba — 74,3 ha,
tai skaita zeme — 39,3 ha, Gdeni — 35,0 ha).

Tai skaita:

e Salacgriva, kur zemes platiba — 14.4 ha, Gdenu platiba — 28.6 ha;
e KuiviZos, kur zemes platiba — 24.9 ha, Gdenu platiba — 6.4 ha.

Zim. Nr.1. Salacgrivas ostas teritorija

1 pielikums

Ministru kabineta
2006 gada 30.maija
noteikumiem Nr.440

Salacgrivas ostas terttorijas robezu plans

- -Seit uzskatamibas noldka

iekrasotas sauszemes teritorijas

o ,-;‘71::':5_ \"\
------- iR St \'\\
e T— \
:_:.r:?” \'\
\\‘\\ \\ //'/
\\.\ \z/ /
S «“{

\\‘\\‘ Uzskalotais zemes gabals
L

3,2ha. Registréts VZD
Kadastra registra

Riga jiras luis
WNeErows 27500

0 75 150 2325
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Zim. Nr.2. Ostas teritorija KuiviZzos

Robezpunktu koordinates
LKS-92 koordinatu sistéma

X Y

49 405694.48 520650.73
48 405756.86 520874.83
433 405321.60 521020.30
434 405213.49 521052.00
435 405167.69 521062.61
46 405107.26 521069.31
436 405049.15 521072.74
47 404980.00 521074.43
6 404959.15 520940.22
1 404957.19 520928.42
6 404915.61 520666.03
5 405229.48 520593.36
442 405243.04 520485.02
443 405227.30 520420.63
44 40523%.05 520369.05

1 .

447 405301.16 520398.51
448 405311.09 520435.53
449 405364.03 520556.22
450 405396.89 520615.52
50 405431.47 520681.90
400 405614.81 520889.87
401 405568.20 520914.71
402 405552.66 520886.18
403 405553.68 520885.66
404 405557.18 520883.90
405 405584.35 520870.49
406 405592.3Q0 520866.54
407 405595.80 520864.80
408 405598.24 520869.83
409 405602.82 520879.30
410 405608.39 520876.60
421 405216.63 520993.12
422 405215.45 521001.70
423 405218.30 521002.22
424 405217.23 521006.74

o]

458 405204.40 520
459 405204.34 52099
Mé#rogo koeficients 0.999608

A

5

Py

§

a“

Alloun

400-401 52,83
401-402 32.50
402-403 V.18
403-404 91
404-405 30.32
405-406 a7
406-407 2
407-408 59
408-409 10.52

2
)
?
A
o
38

>
>
>
T
A
o
~

5
459-421 12,41

Cili zemes Tpasumi:
- Paenovos el 57 - 1600 m?

2.- Pernovas e 49 - 1200 mf

Apecbelopmic
- servitOto ceis - 205 m?
- servitto celé - 282 m?
- touvos psio - 26¥M/20m, 5248 n?

3.
4.
5.
6.- touvos joslo - 318m/20m, 6550

Kopplatiba: 309600 m®

+520500

405500

405000+

Rgas sros Ieis

n

Zemes gabala
izvietojuma shéma

Meregs 1:5000

% .
A% ceovezuss konsuTanvas cenrs
"4 A
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4.2. Piestatnes un citas ostas hidrotehniskas biives

Salacgrivas osta ir 6 piestatnes (divas Salacas upes kreisaja krasta, Cetras Salacas upes labaja krasta),
KuiviZu osta ir 5 piestatnes. Salacgrivas piestatne Nr.1 ir Salacgrivas ostas parvaldes Tpasums, un ir
iznomata SIA “Salacgrivas Nord Terminals”, kas veic stividordarbibu uz Sis piestatnes. Salacgriva piestatne
Nr.2 pieder Salacgrivas ostas parvaldei, tacu ta nav izmantojama kugosanai tas tehniska stavokla dél.
Kraujlaukuma vajadzibam ta ir iznomata SIA “Salacgrivas Nord terminals”. Paréjas piestatnes Salacgriva
atrodas privatipasnieku Tpasuma — SIA ,,Salacas Terminals” pieder piestatnes Nr.4, Nr.5, Nr.6; a/s “Brivais
vilnis” pieder zvejas kugu piestatne Nr.3). Dati par piestatném Salacgriva apkopoti tabula Nr.2.

Kuivizos Salacgrivas ostas parvaldei pieder viena piekrastes zvejas laivu piestatne, Salacgrivas novada
domei pieder viena zvejas piestatne, SIA “Kapteinu osta” pieder jahtu piestatne, un piekrastes zvejniekiem
pieder viena zvejas laivu piestatne. Dati par piestatném KuiviZos apkopoti tabula Nr.3

Kopéjas hidrotehniskas blves — Zieme|u un Dienvidu moli Salacgrivas un Kuivizu ostas ir Satiksmes
ministrijas TpaSuma un ir nodotas Salacgrivas ostas parvaldes valdijuma. Ziemelu un Dienvidu moli
Salacgriva ir neapmierinosa tehniska stavokli, kas veicina sanesu veidoSanos kugu cela un ostas akvatorija,
kas savukart ierobezo osta ienakoso kugu iegrimi.

Tabula Nr.2. Salacgrivas ostas piestatnu tehniskais raksturojums, kugu kanala dziluma -6,5m (atlauta
iegrime -5.6m)

Atlauta
Garums .. A -y . -
Nr. (m) iegrime Piestatnes Tpasnieks, lietotajs
m
(m)

1 20 g TIpasnieks Salacgrivas ostas parvalde, noma SIA "Salacgrivas Nord

' ’ terminals”, izmanto kravu parkrauganai.
) 145 35 Tpasnieks Salacgrivas ostas parvalde, nomnieks SIA “Salacgrivas Nord

’ ’ Terminals”, nav izmantojama kugosana, izmanto ka kraujlaukumu.
3. 157 2,2-4,0 Tpasnieks A/s “Brivais vilnis”, izmanto zvejnieki.
4, 70 5,6 Tpadnieks SIA "Salacas terminals”, izmanto kravu parkrausanai.
s 81 - Ipadnieks SIA "Salacas terminals”, izmanto kravu uzglabasanai, kugu

’ ’ stavésanai bez kravu operacijam.
6. 100 5,0 Tpadnieks SIA "Salacas terminals”, izmanto kravu uzglaba3anai.

Tabula Nr.3. Kuivizu ostas piestatnu tehniskais raksturojums, kugu kanala dziluma -3,5m (atlauta
iegrime -3.0m)

Atlauta
Nr. Garums (m) iegrime Piestatnes ipasnieks, lietotajs
(m)
1. 50 3,0 Ipadnieks Salacgrivas novada dome, lieto SIA “Bankis”, zvejnieki.
) 30 55 Tpasnieki — Privatpersonas, juridiskas personas, lieto piekrastes
’ ’ zvejnieki.
3. 120 2,5 Tpasnieks Salacgrivas ostas parvalde, lieto piekrastes zvejnieki.
4. 90 2,5 Tpasnieks SIA "Kuivizu osta”, lieto jahtot3ji.
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Salacgrivas osta.

Osta kravu importam un eksportam izmanto divas piestatnes — piestatni Nr.1 un Nr.4. Teoreétiski uz Sim
piestatném osta var apstradat 900 tdkst. t kravu gada. Péc veiktajiem aprékiniem (izmantoti kugi, kuru
vidéja kravnesiba aptuveni 3000 m3; vidéji pie vienas piestatnes kugis tiek apkalpots 2 dienas, ménesi 15
kugi pie piestatnes) piestatnes Nr.1 teorétiska jauda ir 450 tdkst. t gada, piestatnes nr.4 teorétiska jauda
ari sasniedz 450 tdkst. t gada. Piestatnes Nr.1 un Nr.4. ir aprikotas ar mobilajam hidrauliskajam
iekraudanas iekartam, kuru iekrauganas atrums kokmaterialam ir vairak neka 200 m3 stunda.

Kravas pie piestatném no ostas kraujlaukumiem vai tas tuvuma esosajiem kraujlaukumiem piegada ar
autotransportu.

Ostas teritorija ir izbGvéti kraujlaukumi 12 000 m? platiba, kuri tiek intensivi izmantoti. Blakus ostas
teritorijai atrodas SIA “Salacas osta” laukumi 3 ha platiba, kurus izmanto kravu uzglabasanai to talakai
nosutiSanai caur Salacgrivas ostu. Talakais kraujlaukums no ostas atrodas 6 km attaluma.

Piestatnu noslodze Ostas piestatnu Nr.1 un Nr.4., jauda

Salacgrivas osta kravas pamata tiek parkrautas piestatnés Nr.1 (Salacas kreisais krasts) un Nr.4 (Salacas
labais krasts).

Péc OP riciba esoSiem pétijumiem teorétiski osta no piestatném Nr. 1 un Nr.4 var apstradat lidz pat 900
takst. t kravu gada, kur:

e piestatnes Nr.1 teorétiska jauda ir 450 tUkst. t gads,
e piestatnes Nr.4 teorétiska jauda sasniedz 450 tukst. t gada.

Tabula Nr.4. Kopéjais parkrauto kravu apjoms (gada parskatu 2009.-2014.g. dati)

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kopéjais parkrauto kravu
. ¢ 321500 383700 278600 285300 | 294750 | 332430
apjoms,

Kravu apjoma pieaugums,

. 62200 -105100 6700 9450 37680
t pret iepriekséjo gadu

Izmainas % pret
19% -27% 2% 3% 13%

iepriek$éjo gadu

KOMENTARS: matematiski vidéjais parkrauto kravu apjoms péc 2014.g.datiem ik ménes (t) 27702.

Salacgrivas osta péc 2001.-2003.gada rekonstrukcijas darbiem lidz 2007. gadam kravu apgrozijums
pieauga, bet péc 2008.gada kravu apjoms pasaules ekonomiskas krizes ietekmé bija mainigs. Sakot ar
2011. gadu ikgadéjais kravu apjoms atkal sak pieaugt, 2014.gada sasniedzot 332,43 tukst. tonnu.

Salacgrivas osta tiek parkrauta papirmalka, koksnes Skelda, malka, keramzits, kidra, granita skembas
reciklétais asfalts, svaigas zivis. Beramas kravas sastada ap 35 — 40 % no kopéja kravu daudzuma osta.
KuiviZu osta tiek izmantoti tikai zvejas kugiem, piekrastes zvejniekiem un jahtu tdrismam. KuiviZu osta ir
izblvéts atpltas komplekss “Kapteinu osta”, SIA “Bankis” zivju saldéSanas un uzglabasanas komplekss,
osta atrodas privatipasuma esosas €kas un bives.

Salacgrivas osta piestatnu Nr.1 un Nr.4 garums un atlauta iegrime ir kugu apkalposanai ar GT Iidz 5600 t.
Patreiz $ada tipa kugi sastada 60% no visu osta ienakoso kugu skaita.
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Tabula Nr.5. Kugu apmekléjums un sadalijums GT 2009-2014 g.

2009 2010 2011 2012 2013 2014
GT no-lidz | skaits % | skaits | % | skaits | % | skaits | % | skaits | % | skaits | %
500-999 1 0,8
1000-1499 3 2,4 2 1,2
1500-1999 5 4 18 11,3 4 3,6 11 10,4 5 4,4
2000-2499 46 36,5 49 30,6 17 15,4 16 15,1 21 19,6 26 22,8
2500-2999 36 28,6 64 40 43 39,1 34 32,1 36 33,6 15 131

3000-3499 16 12,6 19 11,9 28 25,6 30 28,3 31 29 27 23,7
3500-3999 14 11,1 7 4,4 17 15,4 13 12,3 18 16,9 37 32,5
4000-4499 4 3,2 1 0,9 2 1,8 1 0,9 1 0,9
4500-4999 3 2,6
5000-5499 1 0,8 1 0,6

Tabula Nr.6. Kugu apmekléjums ar GT 3000 un vairak 2009-2014 g.

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Kugi, GT skaits % | skaits | % | skaits | % | skaits | % | skaits % skaits | %
Kopé€jais
, . 126 160 110 106 107 114
kugu skaits
3000< 35 27,7 27 16,3 46 41,9 45 42,4 50 46,8 68 59,7

Tabula Nr.7. Kravu sadalijums un apkalpoto kugu skaits no piestatném Nr.1 un Nr.4.

2010 2011 2012 2013 2014
Piestatne Piestatne Piestatne Piestatne Piestatne
Nr.1 Nr.4 Nr.1 Nr.4 Nr.1 Nr.4 Nr.1 Nr.4 Nr.1 Nr.4
Salac- Salac- Salac- Salac- Salac-
~ "Sala- _ "Sala- _ "Sala- _ "Sala- _ "Sala-
grivas grivas grivas grivas grivas
cas cas cas cas cas
Nord . Nord . Nord . Nord . Nord .
) termi- ) termi- ) termi- ) termi- ) termi-
Termi- _ Termi- _ Termi- _ Termi- _ Termi- _
_ nals" ~ nals" ~ nals" _ nals" ~ nals"
nals nals nals nals nals
Kravas
_ 258,5 123,2 219,6 57,9 227,59 56,91 222,2 71,8 267,58 62,4
takst. t.
% 68 32 79 21 80 20 76 24 81 19
Kugi
115 47 87 25 84 24 80 27 93 21
(gab)
% 71 29 78 22 78 22 75 25 82 18

Piestatnes Nr.2 tehniska stavokla dé| netiek izmantota kugoSanai. Atseviskos gadijumos pie ta tiek
novietoti zvejas kugi bez zivju kravas izkrausanas operacijam.

Piestatné Nr.3 tiek un arT turpmak tiks apkalpotas zivripniecibas kravas.

Piestatnes Nr.5 un Nr.6 tiek izmantotas kugu stavésanai un remontiem bez kravu operacijam.

Ostas perspektivaja izaugsme tiek paredzéta ari attistiba zivju parstrades joma. Pie nosacijuma, ja radisies
privata sektora iniciativa, So pasakumu TstenoSana nodrosinas plasakas pakalpojumu iespéjas ari zvejas
kugu apkalposanai un zivju parstrades joma. Protams, tiks izskatiti arT citi parstrades uznémumi, ka ari
citas jomas, uz kuram varétu virzit ostas attistibu.
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Uznémumi, kas izmanto ostas pakalpojumus savas uznémeéjdarbibas veiksanai:

Galvenie kravu nosutitaji:

e apalkoksne un koksnes skelda - SIA ,Baltic Forest”, SIA “Domse Latvija”, SIA “R-grupa”, SIA
“Novest”;
e beramas kravas:
kdadra — SIA “Klasmann Deilman Latvia”;

o

keramzits — a/s ,, Saint-Gobain Ehitustooted (Estonia)”;
o grantta Skembas — dazadi sanéméji;
o reciklétais asfalts — dazadi sanemeji.

Apalkoksne, koksnes skelda un kiidra ir izejosas kravas, bet keramzits, Skembas un reciklétais asfalts ir
ienakosas kravas.

Ostas teritorija darbojas kugu agentéjosas kompanijas, kas veic kugu agentasanas pakalpojumus.
Salacgrivas osta Sobrid darbojas sekojosas kugu agentéjosas kompanijas: Astramar, Barwil-Andersson,
Alfa Shipping Company, CF&S Agency, Daugava Shipping service, Baltica shipping, Salacgriva shipping
agency, Sealine agency, Mersrags shipping agency. Kugu agenturu daudzums un katras tas aktivitate ir
mainiga.

Salacgrivas osta stividorpakalpojumus sniedz divi komercuznémumi. Salacgrivas ostas kreisaja krasta
darbibu veic stividoru kompanija SIA "Salacgrivas Nord terminals" . Labaja krasta stividoru darbibu veic
SIA "Salacas Terminals".

Osta un blakus ostas teritorijai darbojas zivju parstrades rapnica a/s "Brivais vilnis", skarda iepakojuma
razotajs SIA “Ardagh metal packaging”.

KuiviZu osta.

KuiviZu osta tiek izmantota zvejniecibai, zivju apstradei, jahtosSanai, tdrismam, ka arl privatipasuma
apsaimnieko$anai. KuiviZus osta savu saimniecisko darbibu veic zvejnieki — SIA “Bankis”, Zv/s “Bute”, IK
“Kuivizkrasts”, SIA “Barka MK2” u.c., t.sk. privatpersonas, kas nodarbojas ar piekrastes zvejniecibu. Zvejas
kugi un laivas izmanto 3 zvejas piestatnes (piestatnu apraksts redzams tabula Nr.3). Zivju apstrade notiek
SIA “Bankis” uzbuvétaja saldétava un SkiroSanas ceha. SIA “Kuivizu osta” ir attistijusi atpttas kompleksu
SIA “Kapteinu osta”, kur ietilpst viesnica, kempings, restorans, jahtklubs. SIA “KuiviZu osta” pieder jahtu
piestatne.

4.3. Parvaldes struktiira, funkcijas, pilnvaras un kompetence

Salacgrivas ostas darbibas administrésanas funkcijas veic Ostas parvalde. Pasreiz&jais ostas parvaldes
finansu uzskaites un atskaiSu modelis: pasvaldibas iestade, darbojas péc bezpelnas organizacijas
principiem ar dal€ji normativi noteiktu ienakumu sadali. Vienlaikus nav pelnas, nav pamatkapitala, akciju
kapitala.

Salacgrivas osta ir daudzfunkcionals komplekss (skat. 3. zZim.), ko veido:
e ostas parvalde, kurai valstisko funkciju izpildi ir delegéjusi LR Ministru Kabinets un Satiksmes
ministrija;
e valsts dienesti (Latvijas JUras administracija, muitas, robeZapsardzes, sanitaras karantinas u.c.
valsts dienesti);
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o ekonomiskie subjekti (uznémumi un uznéméjsabiedribas, kas veic ostas teritorija
uznémeéjdarbibu).

Shéma (Zim. Nr.3.): Salacgrivas ostas parvaldes darbibas shéma

Salacgrivas ostas (parvaldes) valdi izveido Salacgrivas novada dome, kur:

e pasvaldibas intereses ostas valdé parstav tris pasvaldibas parstavji;

e valsts delegéto interesu aizsardzibu nodrosina tris likuma ,Par ostam” 26.panta, ar to saistitos
pantos, noteiktie ministriju parstavji: LR Zemkopibas ministrijas parstavis, LR Vides ministrijas
parstavis, LR Satiksmes ministrijas parstavis, LR Ekonomikas ministrijas parstavis;

e osta darbojosos komersantu intereses aicinati parstavét komersantu parstaviji.

4.4. Identificetas problemas

Pamatojoties uz ieprieks veikto situacijas analizi, ir identificétas galvenas problémas, kas var negativi
ietekmét Salacgrivas ostas attistibu:

1.

Salacgrivas ostas hidrotehniskas bives un cita infrastruktdra ir pietiekami kvalitativas, lai nodrosinatu
ostas darbibas vajadzibas Sobrid, tacu attistibas potencials ir nepietiekams (kritiskais molu stavoklis
laus ostais darboties vél 10-20 gadus, piestatnu jauda bis pietiekama 10-15 gadus, ja nesaksies
ekonomiska augSupeja, kraujlaukumu platibas ir nepietiekamas jau paslaik).

Salacgrivas ostas teritorija nav pietiekama daudz platibas ostas darbibas attistibai, intensificésanai un
jaunu parvadataju un/vai citu tirgus dalibnieku piesaistei.

Salacgrivas ostas parvaldes riciba nav pietiekosi finansu lidzeklu, lai veiktu ostas infrastruktiras
sakartosanu, paplasinasanu un modernizaciju. Nemot véra to, ka Sobrid attistas ekonomiska situacija
Latvija un pasaulé kopuma, pastav iespéja, ka pietiekamu finansu resursu attistibai nebils ar
turpmakos 20 gadus. Vienigais finansu piesaistes veids — kredttiestades.

Sobrid Salacgrivas osta ir konkurétspéjiga ar tai tuvakajam Baltijas jiras ostam — Skulti, Pérnavu Rigu,
tacu gadijuma, ja Salacgrivas osta neradis iespéjas teritorijas paplasinasanai un infrastruktiras
uzlabosanai, tuvako 10-12 gadu laika ST konkurétspéja var zusts.
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5. Tiesiskie aspekti

5.1. Ipasuma attiecibas ostas teritorija

Ostas darbibu reglamenté , Likums par ostam”. ,Likuma par ostam” prasibas TpaSuma attiecibam ostas
teritorija 4.pants pasreizéja redakcija nosaka, ka Ostas teritorijas sauszemes dala (turpmak - ostas zeme)
var bt valsts, pasvaldibas vai citas juridiskas vai fiziskas personas ipasums, bet ostas iek$éjo idenu dala
(turpmak - akvatorija) ir valsts Tpasums. Valsts zemi un akvatoriju nodod valdijuma attiecigas ostas
parvaldei, turklat valsts zemi nodod valdijuma satiksmes ministrs, bet pasvaldibas zemi nodod valdijuma
ar pilsétas domes Ieémumu.

Salacgrivas osta kopéjas hidrotehniskas bives (moli, straumes reguléSanas dambiji, vilnlauZzi, krasta
nostiprinajumi) un piestatnes var bat valsts vai pasvaldibas, ka arT citu juridisko vai fizisko personu
Tpasums. Ostas parvalde, rikojoties zemes TpasSnieku varda, valstij vai pasvaldibai piederoSo zemi var izirét
vai iznomat, vai apgritinat to ar servititiem €ku un bdvju, virszemes un pazemes komunikaciju
celtniecibai vai citas saimnieciskas darbibas veiksSanai, it seviski attieciba uz lietojuma vai bivlietojuma
tiesibam. Ostas zemi vai citu nekustamo Tpasumu var art atsavinat likuma "Par nekustama ipasuma
piespiedu atsavinasanu valsts un sabiedriskajam vajadzibam" noteiktaja kartiba. Ostas parvaldei ir tiesibas
citam juridiskajam vai fiziskajam personam piederoso ostas zemi uz liguma pamata vai piespiedu kart3,
pamatojoties uz So likumu, apgratinat ar sev nepiecieSamo Civillikuma paredzéto servititu. Ostas zemes
nomas maksas apméru katra osta nosaka ostas valde. Ostas zemes nomas un Tres ligumu, ka art ostas
parvaldei vai ar ostas parvaldes starpniecibu citam juridiskajam vai fiziskajam personam nodibinato
servitltu tiesibu termin$ nedrikst parsniegt 45 gadus, iznemot gadijumu, ja osta planoto un planotaja
termina ieguldito investiciju apjoms parsniedz 70 miljonus euro.

Piestatnes un citas ostas hidrotehniskas buves:

Salacgrivas piestatne Nr.1 ir Salacgrivas ostas parvaldes 1pasums, un ir iznomata SIA “Salacgrivas Nord
Terminals”, kas veic stividordarbibu uz $is piestatnes. Salacgriva piestatne Nr. 2 pieder Salacgrivas ostas
parvaldei. Paréjas piestatnes atrodas privatipasnieku Tpasuma (Salacgriva — SIA ,Salacas Terminals”
(piestatne Nr.4, Nr.5, Nr.6; a/s “Brivais vilnis” piestatne Nr.3, KuiviZos - piekrastes zvejniekiem).

Kopéjas hidrotehniskas bives — ZiemeJu un Dienvidu moli Salacgrivas un Kuivizu ostas ir LR Satiksmes
ministrijas TpaSumi un saskana ar LR Satiksmes ministrijas rikojumu Nr.56 ir nodoti Salacgrivas ostas
parvaldes valdijuma.

Zeme:

Salacgrivas osta dalas divas dalas — zemes, kas registrétas uz Salacgrivas pasvaldibas varda, un zemes, kas
registrétas uz LR Satiksmes ministrijas varda. Visas $is zemes saskana ar LR “Likumu par ostam” ir nodotas
Salacgrivas ostas parvaldes valdijuma. Uz So bridi Salacgriva Zemesgramata ir registrétas visas ostas
teritorija esoSajam zemém, iznemot jauna ostas teritorija 3,2 ha platiba, kas tika uzskalota priekSosta. Ta
ir registréta Valsts kadastra datu bazé, un notiek dokumentacijas sagatavoSana zemes registrésanai
zemesgramata uz valsts varda. Salacas kreisaja krasta zeme Salacgrivas ostas teritorija pieder tikai valstij
un pasvaldibai. Salacas labaja krasta zeme Salacgrivas ostas teritorija pieder tikai valstij un pasvaldibai. Uz
zemém atrodas ostas parvaldes, citam juridiskam personam ipasuma esos$as €kas un blves. Zemes, uz
kuram atrodas kraujlaukumi vai uz kuram atrodas uznémumu ékas vai baves, ir iznomatas
komercsabiedribam, kuras veic uznémeéjdarbibu Salacgrivas osta.
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KuiviZos osta visa zemes ir registréta uz valsts varda Satiksmes ministrijas persona. Uz zemém atrodas
ostas parvaldes, citam juridiskam un privatam personam Tpasuma esosas €kas un bives. Zemes, uz kuram
atrodas juridiskam un privatpersonam TpaSuma esos$as €kas vai blves, ir iznomatas $im juridiskam vai
privatpersonam uznémeéjdarbibas veikSanai vai ipaSuma apsaimniekosanai.

5.2. Atbilstiba normativam prasibam: termins , maza osta”

»Likuma par ostam” izpratné Latvija ir tris lielas ostas — Liepaja, Riga un Ventspils, ka ari septinas mazas
ostas — Engure, Lielupe, Mérsrags, Pavilosta, Roja, Salacgriva un Skulte, kuras izvietotas gar visu Latvijas
juras robezu.

Ostas var atskirties izméros, bet to pamatfunkcijas ir identiskas. Saskana ar ,Likumu par ostam”, maza
osta ir noteikta ierobeZota sauszemes teritorijas dala, ieskaitot maksligi izveidotus uzbérumus, un ieks€jo
tdenu dala, ieskaitot iekSejos un aréjos reidus un ostas pieeja esoSos kugu celus, kas iekartoti kugu
apkalposanai. Papildus tam ir noteikts, ka mazo ostu darbibas pamatvirzieni ir zvejnieciba, zivju apstrade,
tdrisms, ekologiski tiru kravu eksports un imports, kas ierobezo ostu attistibas iespéjas.

Parkrauto kravu apjoms mazajas ostas ir diezgan nenozimigs — tikai 2% no Latvijas ostas parkrauta apjoma,
bet tie ir nozimigi ekonomiskas attistibas elementi piekrastes regionos. Mazas ostas ir attistibas baze
piekrastes teritorijas tadam nozarém ka zvejnieciba, kokapstrade, kidras apstrade, tlirisms un
Gdenssports.

Secinajumi attieciba uz mazajam ostam ir $adi:

e mazo ostu attistibas iesp€jas tiek izmantota dal€ji, dala no infrastruktras tur ir novecojusi;
e daZas ostas ir ierobeZojumi kugosanai (ari jahtu) nepietiekosa ostu akvatorija dzijJuma déJ.
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6. Salacgrivas ostas kravu baseina izpéte

Apsteidzot turpmakos secinajumus, konstatéts, ka kravu baseina sasniedzamie kravu resursi neprasa
parskatijumu to iespéjamas samazinasanas sakara, vértéjami ka ilgtermina un noturigi, laujot organizét
dazadu kravu piesaisti.

6.1. Koksnes resursi

MefZi Latvija aiznem vairak neka 3 milj. ha, lidz ar to meZainums ir 51,8% (mezu zemju procentuala attieciba
pret valsts teritorijas kopéjo platibu). Salidzinajuma ar citam Eiropas valstim, Latvija pieskaitama pie
meZiem bagatam valstim. Salidzinot ar 1923.gadu, kas meZainums Latvija bija 23%, laika gaita Iidz
misdienam tas ir dubultojies un sasniedzis 51,83%. MeZu platibu pieaugums prognoz&éjams ari turpmak,
jo turpinas lauksaimnieciba neizmantoto zemju dabiska aizaugSana, ka ari to maksliga apmeZosana.

Kokiem augot, Latvija katru gadu veidojas koksnes pieaugums, kas péc pasreizéjiem aprékiniem ir 16,5
milj. m3 gada. Tacu katru gadu zinams koksnes daudzums tiek izcirsts, veicot izaugu$as koksnes raZas
ievaksanu galvenaja cirté, ka arT cértot kokus kopSanas un sanitarajas cirtés palieko$a mezaudzes stavokla
uzlabo$anai. 2014.gada Latvija tika nocirsti 11,68 milj. m3 koksnes. Koku cirsanas apjomu dinamiku
ietekmé daudzi faktori — valstu attistiba, visparéja ekonomiska situacija, kokmaterialu cenas tirgg,
likumdosana u.c. llgaka laika perioda koksnes resursu ieguves apjomus no viena hektara meza zemes var
saistit ar valsts ekonomisko attistibu.

Gandriz pusi no Rigas regiona (47,4 %) teritorijas aiznem meZi. Lielaka meZa zemju koncentracija vérojama
regiona ziemelu dala un Rigas [ica piekrasté. Ka redzams (skattt zim.nr.4.) Salacgrivas ostas kravu baseina
meZu Tpatsvars sastada vidéji no 55-60%. Kopuma Salacgrivas ostas kravu baseina ietilpstoSos novadus var
vértét, ka vienus no mezainakajiem gan Rigas planosanas regiona, gan visa Latvija.

Zim. Nr.4. Rigas planosanas regiona esoSo novadu mezu Tpatsvars %
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Ar1 Vidzemes planosanas regions (skatit zim.nr.5.) ir bagats ar meZu resursiem — vairak neka 51% no
Vidzemes teritorijas aiznem meza zemes.

Zim. Nr.5. Vidzemes planosanas regiona eso$o novadu meZu Tpatsvars %
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Secinajums: Ostai, stradajot pie pasreizéjiem apjomiem ar tendenci tos palielinat par 50%, koksnes resursi,
tai skaita kurinama Skelda, pietiktu vairak neka 50 gadiem.

6.2. Kudras resursi

Latvija vairak neka 10% teritorijas aiznem purvi, kuros iespéjams ieglt vienu no masu nozimigakajiem
zemes dzilu resursiem — kdru. legito kidru Latvija atkariba no ieguves purva veida (no t.s. zemajiem vai
augstajiem purviem), izmanto augsnes bagatinasanai vai energétika. Latvija zemie purvi aiznem apméram
49,3% no purvu kopplatibas, augstie purvi — 41,7% no purvu kopplatibas, bet 9% - parejas purvi.
Salacgrivas ostas kravu baseins ir bagats gan ar augstajiem, gan ar zemajiem purviem. Kidras krajumi
Vidzemes mazo ostu kravu baseina sastada aptuveni 200 milj. tonnu. Kidras ieguves vietas un uznémumi,
kuri tas apsaimnieko, ir attélots ziméjuma Nr.6.

Pasreiz Salacgrivas ostas kravu baseina kidras ieguves limiti ievérojami parsniedz ieguves apjomus, un art
licen¢u darbibas termini vairuma atradnu parsniedz vél 10 gadus ( vidgji lidz 2019. gadam). Apstradato
kravu apjoms osta ir ievérojami zemaks par ieglto kidras apjomu, kas liecina par to, ka daju kidras
izmanto Latvijas lauksaimnieciba un energétika, ka ari dala tiek eksportéta caur citam ostam. Ta ka osta
beramkravu apstrade ir uzsakta tikai 2004. gada, un kidra Iidz tam tika eksportéta caur Rigas un Pérnavas
ostam, tad ir paSsaprotams, ka kravu novirziSana uz Salacgrivas ostu no Rigas vai Skultes ostam ir saistita
ar kadras eksporta tradicijam un ostu savstarpéjo konkurenci.

Latvija kopéejie kidras krajumi ir ap 1500 milj. tonnu, tai skaita 230 milj. tonnu ir izmantojami energijas
iegQsanai. Jamin fakts, ka ik gadu kiidras pieaugums Latvija sasniedz 0,7-1 milj. tonnu. Pie pasreizéjiem
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kidras izstrades apjomiem, kuri 2004. gada bija 129,53 tkst. t un kidras ieguves limitiem 8196 tikst. t,
kidras pietiktu vairak neka 50 gadiem.

Secinajums: $ada apméra kidras ieguves apjomi var turpinaties ne tikai tuvakos 10 gadus, bet ari vél ilgak.
Tas gan ir atkarigs no pieprasijuma, ka ari zinama méra no klimatiskajiem apstakliem.

Zim. Nr.6. Kiidras ieguves vietas Vidzemeé un Rigas juras [i¢a piekrasté
Dati: Latvijas Kiidras razotaju asociacija
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6.3. Skembas

2005. gada Salacgrivas osta tika apstradats 26,78 tikst. t Skembu, kuras ieveda no Skandinavijas valstim.
Tomeér $ada veida kravu apkalpoSanu nevar uzskatit par ilglaicigu, jo 2013.gada osta tika apstradatas vairs
tikai 2,9 tidkst. t Skembu. Protams, apstradatais daudzums ir atkarigs no remontéjamo autoce)u atrasanas
vietas un posmu garumiem. lespéjams, tiesi tadé| 2014.gada osta tika parstradats vairak neka 35 tikt. t
Skembu, jo tika uzsakta valsts galvena autocela ,,Via Baltica” posma Salacgriva — Svétciems rekonstrukcija,
kur bija nepiecieSams liels daudzums Skembu.

6.4. Energétiska skelda

Palielinoties pieprasijumam péc atjaunojamiem energoresursiem Eiropas Savienibas valstis, batisks kravu
pieaugums tuvakajos gados prognozéjams energétiskas Skeldas eksporta. Prognozétais apjoms, kas
tuvakajos gados varétu tikt sGtits caur Salacgrivas ostu, ir 100 000 m3 (dati: Salacgrivas ostas parvalde).
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Energétiskas Skeldas kravu baseins ieklauj ari Dienvidigauniju, no kurienes jau kop$ 2005.gadu kravas tiek
transportétas uz Salacgrivas ostu.

Koksnes Skeldu eksporta konkurence patlaban pastav starp Salacgrivas un Skultes ostu. Uzskatams, ka st
konkurence ir nepamatota, jo energétiskas Skeldas apjomi kravu baseina teritorija ir pietiekosi.
Konkurence galvenokart pastav starp stividoriem kravu nosatitaju piesaiste.

6.5. Keramzits

Péc iestasanas Eiropas Savieniba, Latvija ir ievérojami aktivizéjusies celtnieciba, tadéjadi keramzita
parkrautais daudzums 2004.gada Salacgrivas osta bija 12,4 tukst. t, bet 2007.gada pieauga jau lidz 105,5
tdkst. t keramzita. Taéu ekonomiskas situacijas pasliktinasanas valsti veicinaja keramzita pieprasijuma
samazinasanos, lidz ar to keramzita parkrauto kravu apjoms 2009.gada samazinajas lidz 1,1 takst. t. Tomér
ar katru nakamo gadu tendence ir bijusi pozitiva un 2014.gada tika parkrauts jau 33,1 tdkst. t.
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7. Kravu plismas, to tendences Salacgrivas osta

Salacgrivas ostas kravu baseina ir realas iespéjas attistit dazadus uznéméjdarbibas veidus, pieméram,
energétiskas Skeldas audzésanu un razosSanu, kidras ieguves intensificésanu, apalkoksnes izstradi, ka art
dazadu zagmaterialu razoSanu. Salacgrivas osta parsvara apstrada koksnes kravas (papirmalka un
kurinama malka) eksportam, kur:

1. Papirmalka un malka galvenokart tiek eksportéta uz Somiju, Zviedriju un Norvégiju.
2. Keramzitu importé no Zviedrijas, Polijas, Somijas, Danijas.
3. Kadru eksporté uz Holandi, Lielbritaniju un Spaniju.

4. Nelielu procentu no kopéja kravu apgrozijuma sastada Skembas, reciklétais asfalts un
zivripniecibas kravas.

7.1. Komercdarbiba ostas teritorija

SIA ”Salacgrivas Nord Terminals” savu darbibu Salacgrivas osta ir uzsacis 2010.gad3, kad starp ostas
parvaldi un SIA “Salacgrivas Nord Terminals” tika noslégti zemes nomas un piestatnes Nr.1 nomas ligumi.

2010. - 2014. gada SIA ,,Salacgrivas Nord Terminals” ir investéjis esoSo kraujlaukumu sakartosana, kopa
izveidojot ap 10 ha asfaltétu kraujlaukumu.

Patreiz SIA “Salacgrivas Nord Terminals” parkrauj keramzita granulas, faséto un beramo kiadru, koksnes
Skeldu, granita Skembas, recikléto asfaltu, ka art apalkoksni.

Kravu nostitaji un sanéméji, izmantojot SIA “Salacgrivas Nord Terminals” pakalpojumus, ir SIA “Baltic
Forest”, SIA “Domse Latvija”, A/s “Saint-Gobain Ehitustooted” (Igaunija), SIA Klasmann Delmann Latvija,
a/s “Seda”, a/s ,Eesti Turbatootet” (Igaunija) u.c.

SIA ,,Salacas Terminals” savu darbibu Salacgrivas osta ir uzsacis 2005.gada oktobri, kad ta no a/s ,,Brivais
vilnis” iegadajas piestatni Nr.4, 5 un 6, noliktavas éku, kugu remonta éku. So gadu laika SIA “Salacas
terminals” ir investéjis nomas teritorijas sakarto$ana, nojaucot nevajadzigas €kas un bives, un izveidojot
vairak neka 2 ha asfaltétu laukumu.

Patreiz SIA “Salacas Terminals” parkrauj koksnes Skeldu, apalkoksni.

Kravu nosttitaji un sanémeji, izmantojot SAl “Salacas Terminals” pakalpojumus, ir SIA ,,Green energy”, OU
»United Logers” (Igaunija), SIA Novest, SIA R-Grupa u.c.

A/s “Brivais vilnis” dibinata 1991.gada uz zvejnieku kolhoza “Brivais vilnis” ekonomiskas bazes. A/s
“Brivais vilnis” ir viena no lielakajam zvejnieku un zivju apstrades sabiedribam Latvija. Uznémums péc
iestajas ES veic raZzoSanas un saimniecibas sakartosanu atbilstosi EU prasibam. Uznémuma tiek
parstradatas gan okeana, gan Baltijas jras zivis.

A/s “Brivais vilnis” ir piestatnes Nr.3, kura izvietotas Salacas upes labaja krasta, ipasnieks un operators.
Galvenais klienti, kas strada no piestatnes Nr.3, ir Salacgrivas osta stradajosie zvejnieki, tacu to izmanto
ari Skultes ostas, Rojas ostas un Igaunijas zvejas kugi.
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7.2. Kravu apjoms Salacgrivas osta, ta izmainas

Tabula Nr.8. Kravu pliisma Salacgrivas osta 2009.gads — 2014.gads

% %
% pret % pret % pret
. . pret i pret
2009 2010 iepr. 2011 iepr. 2012 . 2013 iepr. 2014 .
iepr. iepr.
gadu gadu gadu
gadu gadu
Pavisam
_ 318400 | 381700 20% 277500 -27% 284500 3% 294000 3% 329980 12%
parkrauts (t)
Tai skaita
izvests (t) 317300 | 353800 12% 251800 -29% 264100 5% 262700 -1% 261080 -1%
izv
Tai skaita
. 1100 27900 | 2436% | 25700 -8% 20400 | -21% | 31300 53% 68900 | 120%
ievests (t)
Zim. Nr.7. Kravu pliisma Salacgrivas osta 2009.gads — 2014.gads
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Tabula Nr.9. Vidéjais kuga GT un apkalpotas kravas daudzums viena kugi Salacgrivas ost3, laika
periods 2009 — 2014.gads. Dati: Salacgrivas ostas parvalde.

Vidéjais kuga GT 2,915
Vidéjais kugu skaits gada gab. 121
Vidéjais kugu skaits ménesi gab. 10.08
Vidéjais kravu apjoms gada t 314347
Vidéjais kravu apjoms vienam reisam t 2598
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Apkalpoto kugu skaits, ta analize

Matematiski vidéjais apkalpoto kravas kugu skaits péc 2007.gada datiem ik ménesi (gab.) bija 15,4, bet

2014.gada Sis skaits samazinajas lidz 9,5 kugiem. Tacu ka redzams zim.nr.8., tad kops 2012.gada apkalpoto

kravas kugu un zvejas kugu skaits palielinas. Matematiski vidéja apkalpota kuga parkrauta krava tonnas
péc 2014.gada datiem atbilst 2895 t/uz katru kugi;

Salacgrivas ostas teritorija KuiviZos piestatnes tiek izmantotas piekrastes zvejas laivu apkalposanai (tas

izmanto piekrastes zvejnieki). Kuivizos 2006.gada tika izblvéta zivju saldétava. lzmaksas ap 1,0 milj. EUR.

2007.gada tika uzsakta un pabeigta ostas molu rekonstrukcija un jaunas zvejas piestatnes izblve. Izmaksas

1,4 milj. EUR, 2012.gada tika uzbuvéta zvejas kugu piestatne piekrastes zvejniekiem —izmaksas ap 2,0 milj.
EUR (ES finansgéjums);

Grafiks ,Apkalpoto kugu skaits Salacgrivas osta (2002-2014)” norada uz ievérojamo zvejas kugu

apmekléjumu Tpatsvaru osta.
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Zim. Nr.8. Apkalpoto kugu skaits Salacgrivas osta (2002-2014)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

mkravas kugi  ®zvejas kugi = jahtas

Salacgriva ostas parvalde kopigi ar Salacgrivas pilsétas domi Salacgriva ir izveidojusi jahtu ostu,
kuru katru gadu apmeklé ap 130 jahtam (informacija par 2009., 2010., 2011., 2012., 2013. un
2014. gadu nav pieejama);

2006.gada Kuivizu ostas teritorija sakas atpltas un rehabilitacijas centra izblve — tas kopéjas
izmaksas ap 4,3 milj. EUR. 2006.gada noslégts ligums ar komercsabiedribu par atpltas kompleksa
un viesnicas izbQvi, investéjot taja 5,7 milj. EUR;

grafiks ,Apkalpoto kugu skaits Salacgrivas osta (2002-2014)” norada ari jahtu apmekléjumu
Ipatsvaru osta. Saskana ar OP datiem, tie netiek ieklauti gada parskatu raditajos, tatad netiek
aplukoti $aja plana.
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7.3. Sezonalitates problémas: ziemas navigacijas periods.

Nozimiga ietekme visam Rigas jiras [i€a mazajam ostam ir ziemas navigacijas periods, kad rodas papildus
izmaksas kugoSanas nodrosSinasanai. Vidéji reizi tris gados Rigas jdras li¢a piekrastes mazo ostu kugu celi
un akvatorijas aizsalst un nav kugojamas vienu ménesi — parasti februara beigas — marta vidus. Visas Rigas
jaras Iica mazajas ostas ziema vidéji ledus segas biezums neparsniedz 26 cm, kas pielauj, ka vairuma
gadijumu kugi sp€j ienakt osta bez ledlauzu palidzibas. Tomér biezakas ledus segas izveidoSanas rezultata
tiek paralizéta ostas darbiba, jo to ipasuma nav ledlauzu, kas izlauztu celu Rigas jiras lici. Daléji probléma
tiek risinata ziemas periodos nomajot ledlauzi, tacu tas ir ekonomiski izdevigi, kamér nav aizsalis Rigas
jaras licis. Aizsalstot Rigas jaras licim, kugoSanas nodrosinasana osta atzistama par nerentablu.

Rigas jlras [i¢a aizsalSanas fakti, ledus segas vidéjam biezumam parsniedzot 26 cm, kravu plismu
Salacgrivas osta un tas prognozi ietekmé sekojosi:

Tabula Nr.10. Kravu plismas statistika (t) pa kalendarajiem ménesiem:

Jan. Feb. Mar. Apr. Mai. Jan. Jal. Aug. Sep. Okt. Nov. Dec.

2011 | 39173 | 4684 0 30155 | 50573 | 24609 | 22369 | 21751 | 10708 | 22505 | 26112 | 24861

2012 | 35709 | 24326 7365 34813 | 20716 | 15383 | 19580 | 24138 | 17853 | 26774 | 30264 | 27579

2013 | 32629 | 21614 | 10969 | 28978 | 29301 | 23024 | 17664 | 28740 | 21577 | 25327 | 19650 | 34527

2014 | 27107 | 24010 | 32930 | 26752 | 27539 | 31575 | 15916 | 25837 | 33875 | 27376 | 26786 | 30277

Zim. Nr.9. Kravu apgrozijums (t) gada kalendarajos ménesos laika posma no 2002.gada lidz

2014.gadam
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Ka jau iepriek§ minéts, tad vidéji reizi tris gados Rigas jlras [i¢a piekrastes mazo ostu kugu celi un
akvatorijas aizsalst un nav kugojamas vienu ménesi — parasti februara beigas — marta vidu. To pierada ari
zZiméjums Nr.9 — februara un marta ménesos ir viszemakie kravu apgrozijumi no visiem kalendarajiem
ménesiem. Pieméram, 2014.gada ziema bija silta un Salacgrivas osta kugu cels neaizsala, lidz ar to ari kravu
apgrozijums marta ménesi ir ievérojami lielaks, salidzinot to ar 2013.gada marta ménesi (skatit tabulu
Nr.9).
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7.4. Kravu struktiira ostas kravu baseina

Uz papirmalkas apalkoksnes eksportu balstitais apgrozijums mainas pret beramkravu (t.sk. koksnes

produkta - Skeldas) importa — eksporta apgrozijumu.

Tabula Nr.11. Salacgrivas osta. Kravu apjomi (tonnas)

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Apalkoksne
(t.sk.: papirmalka, zagbalki, malka)

148600 213200 160400 140800 173700 200500

Zivis 3100 2000 1100 800 750 2500
Beramas kravas 152700 141300 106000 94700 98700 129430
Citas 17100 27200 11100 49000 21600 0
KOPA 321500 | 383700 | 278600 | 285300 | 294750 | 332430
Zim. Nr.10. Kravu struktiira Salacgrivas osta (2002-2014)
450,00

400,00 A
350,00 N\ A

300,00 //

72]
<
g 250,00
= ]
o
72]
= 150,00 E‘L =
N
100,00 —
50,00 - /X
0,00 7_)14*#1#1‘%1‘%‘ K‘ \A’X T — T A‘\\K T T — T X‘—
o ™ < e} © ™~ oo} o o — o~ ™ <
o S S o — —
S S S S S S S S o o o o o
N ~ ~ ~ ~ N ~ N ~ ~ ~ ~ ~
—&—kopa parkrautas kravas =—l=—apalkoksne beramkravas =##=paréjas kravas ‘

Zim. Nr.11. Kravu sadalijums Salacgrivas osta 2009-2014.
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8. Salacgrivas ostas spé€jas apkalpot kravu plusmu. Eso$a situacija un
prognoze

Vértéjot Salacgrivas ostas tehnisko nodrosinajumu, par batisku atzistama ostas parvaldes politika savu
normativi noteikto pakalpojumu sniegSana un arpakalpojumu piesaist€, kas nepiecieSami osta stradajoso
stividorkompaniju, kraujlaukumu nomnieku darbibai. Praktiski ostas parvalde norobeZojas no
stividorkompaniju un kraujlaukumu nomnieku tehniska nodrosSinajuma: tie ekspluaté un uztur savu vai
nomatu iekrau$anas tehniku; komplekté un apmaca savu darbaspéku u.tml. Sada politika, ja ta ir
konsekventa un interesentiem viegli uzzinama, ir atzistama par talredzigu, jo praksé par jebkuru kravas
celam nepiecieSamu tehnisku jaunievedumu jau savlaicigi riipéjas agenta- stividora- kravas nosititaja un
citu iesaistito personu sasaiste, un, batiski, ka nav faktu, ka $ada pieeja bitu bremzéjusi ostas attistibu,
vai kavéjusi jaunievedumus.

No ostas parvaldes viedokla tas lauj atbrivoties no ievérojamiem blakus izdevumiem universalas un/vai
specializétas izkrausanas tehnikas uzturésana un uzkrajumu veidoSana tas savlaicigai nomainai,
laikietilpigai un darbietilpigai pastaviga personala komplektéSanai un uzturésanai pie mainigas kravu
plismas, izdevumu segSanas tehnikas un personala uzturéSanai ar ostas parvaldes darbibu pilnigi
nesaistitu un neprognozéjamu (force majeure) faktoru izraisitas dikstaves vai virsstundu darba gadijuma
utt.

Art Seit turpmakos aprékinos un prognozés atkrit nepiecieSamiba ierékinat atbilstoSus tehnikas iegades
un amortizacijas izdevumus, darba samaksas un socialas apdrosinasanas iemaksas, kas nav paredzami un
iekJaujami ikgadéja OP budzZeta.

OP riciba esosie dati un pétijumi rada, ka ostas noslodze ne tuvu nav sasniegusi savu maksimalo robezu.

leprieks vértéjot kravu plismas virziena statistiku, var drosi teikt, ka ievérojama dala kugu iebrauc ost3,
retak —izbrauc no ostas, bez kravas. Tikai uz kravu plismas datiem balstiti, konkréti matematiski apréekini
uz ik kugi Seit uzradrtu klidainu rezultatu, kas tomeér neatce| pasu So faktu.

Piestatnu maksimalas noslodzes sasniegSana un apkalpoto kugu skaits:

Patreizéjo piestatnu praktiska maksimalas noslodzes aprékina skaitlis 900 000 t vai 450 000 t katrai
piestatnei atbilst:

1. 342 aprékina kugiem vai 171 kugi pie katras piestatnes ar vidéjo ievesto/aizvesto kravu 2632 t
(vid. dati 2009-2014.g., skat. Tab. Nr.9);

2. Redzams, ka pasreiz osta pie nominalas jaudas 900 000 t gada ir noslogot a tikai par 37% (2014.
gada 329 982 t).

Tabula Nr.12. Kravu apgrozijuma prognoze lidz 2025.gadam (takst. t)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Esosa
tuscil 329,98 | 338,08 | 354,39 | 370,72 | 387,05 | 403,38 | 419,71 | 436,03 | 452,36 | 468,69 | 485,02 | 501,35
situacija
Optimistiskais
. 329,98 | 343,05 | 367,54 | 392,03 | 416,52 | 441,01 | 465,50 | 489,99 | 514,48 | 538,97 | 563,46 | 587,95
scenarijs
Pesimistiskais
329,98 | 335,98 | 344,05 | 352,12 | 360,19 | 368,26 | 376,33 | 384,40 | 392,47 | 400,54 | 408,61 | 416,68

scenarijs
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Zim. Nr.12. Parkrauta apjoma pieauguma prognoze no 2015.g. lidz 2029.g. (tiikst. t)
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Ziméjums Nr.12 parada, ka prognoze lidz 2029.gadam tika veikta 3 scenarijiem — pamata, optimistiskajam
un pesimistiskajam scenarijam. Visu tris scenariju iegt$ana tika izmantota MS Excel funkciju ,, Forecast”.

.....

daudzums pieaug videji par 16 tikstoss tonnam), 2029.gada kopa parkrauto kravu daudzums varétu bt
aptuveni 566,6 tiikstoss tonnas. Tiek prognozéts, ka koksnes Skeldas apjomi varétu pieaugt, nemot véra
atjaunojamo resursu izmatoSanas palielinasanos Eiropa. Tatad Sis bitu viens no iemesliem, kadé] osta
pakapeniski pieaugtu kravu apgrozijums.

Protams, ostai attistoties un veicot visus Salacgrivas ostas paplasinasanas darbus (ostas padzilinasanu,
kraujlaukumu izbdvi, mola pagarinasanu u.c. darbus), tiek paredzéts, ka kravu apgrozijums pieaugs vairak
neka pamata scenarija. Pamatojums tam ir bagatakais kidras kravu baseins ir Rigas jlras li¢ca Vidzemes
piekrasté, un nemot véra straujo kudras eksporta pieaugumu no Latvijas, Sis kravas veids nodrosina kravu
apgrozijumu kapumu Salacgrivas osta pédéjos gados. Ostas teritorija esosais stividors — SIA ,,Salacgrivas
Nord terminals” — noslédzis ilgtermina ligumu ar kiidras eksportétaju, lidz ar to tiek prognozéts kidras jeb
beramkravas pieaugums. Protams, art koksnes Skeldas pieprasijuma kapums nodrosinas lielaku kravu
apgrozijumu ostai. Tade| optimistiskaja scenarija tika rekinats, ka vid€ji parkrauto kravu daudzums pieaugs
par 24 tlkstoSiem tonnu ik gadu. Pieméram, ja 2016.gada tiek prognozéts 367,54 tikstoss tonnas, tad
2018.gada jau 416,52 tlkstoss tonnu. Lidz ar to 2029.gada kopa parkrauto kravu daudzums varétu bit
aptuveni 685,91 tlkstos tonnas, kas ir par 119,31 tikstoss tonnam jeb par 18% vairak, salidzinot ar pamata
scenarija 2029.gadu.

Tacu var gadities, ka tiek uzliktas kvotas vai ierobeZojumi dazadiem parvadajumiem, vai ari ik gadu ziemas
sezona aizsalst Rigas juras licis, kas liedz osta ienakt kravu kugiem, ldz ar to tas samazina kravu
apgrozijumu ne tikai Salacgrivas, bet art citam mazajam ostam, kuras atrodas Rigas jdras li¢a piekrasteé.
Tadé] batiski ir izvértét sliktako variantu jeb noteikt raditajus pesimistiskaja scenarija, kura tiek pienemts,
ka ik gadu parkrauto kravu daudzums vidéji pieaugs tikai par 8 tlkstoSs tonnam. Lidz ar to, 2029.gada
prognozétais parkrauto kravu daudzums tiek paredzéts ap 448,96 tikstoss tonnam, kas ir par 20,7% jeb
par 117,6 tiksto$s tonnam mazak neka pamata scenarija 2029.gada, un par 236,95 tikstoss tonnam jeb
par 34,5% mazak, salidzinot ar optimistiska scenarija parkrauto kravu daudzumu 2029.gada.
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Ostas teritorija ir izbQvéti kraujlaukumi 15,0 ha platiba, kuri tiek intensivi izmantoti. Vairaki kraujlaukumi
atrodas arpus ostas teritorijas. Tac¢u attistibas tendences osta, 1pasi ostas kreisaja krasta, liek ostas
kraujlaukumu apjomus palielinat. Patreiz kraujlaukumu paplasina$ana var notikt gan eso$as ostas
teritorijas robeZzas, gan atglstot platibas kraujlaukumiem no jaras. Ta ietvaros tiek veikts ietekmes uz vidi
novértéjums ostas teritorija, kuras nakotné planots palielinat un apbavét.

lzvértéjot visus tris ostas kravu apjoma pieaugumu scenarijus, neviens no tiem neuzrada, ka ostas
kapacitate tiktu parsniegta. Tacu, nemot véra patreizéjo tendenci, ka ap 90 % no kravam parkrauj viena
piestatne, Sai tendencei saglabajoties, nakotné kravu apjoms var parsniegt Sis vienas — piestatnes Nr.1,
kapacitati. So problému var risinat, kreisaja krasta izbGvéjot vél papildu slaukumus un vienu piestatni.

Pasreiz ir izstradata kopéja ostas attistibas shéma (zim.Nr.13), un notiek ietekmes uz vidi novértéjums,
kuras rezultata tiks izvértétas planotas ostas attistibas robezas un noteikumi.

Bitiskas korekcijas kravu apjoma prognozé un vienlaicigi ari ostas finanSu ienémumos var ieviest gan
novada ekonomiskajas aktivitates, gan Eiropas un pasaules ekonomiska, gan geopolitiska situacija. Visas
Saja nodala esosas prognozes balstitas uz pienémumu, ka ekonomika un politiska situacija ir stabila un
prognozéjama. Sagatavojot ikgad€jos un prognozétos ostas parvaldes budzZetus, ir jaizvérté Eiropas un
pasaules ekonomiskas un geopolitiskas tendences, kas ietekmé planota budzeta atbilstibu zim.Nr.12
prognozétajam ostas kravu apjomu prognozém.
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Kopéja parkrauto kravu apjoma palielinasanas iespéjas

Parkrauto kravu apjoma palielinasanas iespéjas galvenokart ir atkarigas no Salacgrivas ostas spéjas uzturét
savu konkurétspéju, kas savukart panakams piedavajot tirgl atbilstosu infrastruktdru un pakalpojumus
par samerigu cenu.

Viens no iespéjamiem identificétajiem uzdevumiem ir padzilinat Gdens pievadce)u; daJu no izsmelta grunts
apjoma smilts frakciju novirzot patreiz piegulosas jlras teritoriju izveidei par kraujlaukumiem, tai skaita,
jaunas piestatnes celtnieciba un to izmantoSana ostas darbiba. Tadejadi tiks veikta ostas teritorijas
paplasinasana un ostas konkurétspéjas palielinasana.

Jauncelamajai piestatnei jasasniedz un pat ievérojami japarsniedz parametri ka patreiz 1. un 4. piestatnei,
proti: garuma no 100 m lidz 130 m, ar dzilumu pie piestatnes ne mazak ka -7m, kas lautu pie Gdens atzimes
,0” apkalpot klases kugus ar iegrimi lidz -6,0 un -6,2 metri, un kuru GT ir lidz 6000 t.

Akvatorijas un kugu cela padzilinasana, jaunu kraujlaukumu izveide, jaunas, visjaudigakas piestatnes
nodosana ekspluatacija palielinas parkrauto kravu sortimentu — papildus esoSajam kravam varétu bt
koksnes granulas un graudu kravas.

Lai varétu prognozét apgrozijuma pieauguma terminus, prognozeé janem véra vismaz sekojosi faktori:
1. Talak minétie atliekoSie un/vai projekta realizaciju pilnigi izsledzosie riska faktori;
2. Terminu korekcija sakara ar finanséjuma garantiju un/vai reala finanséjuma iegisanu;
3. Terminu korekcija sakara ar padzilinasanas darbiem;

4. Terminu korekcija sakara ar apgustamas teritorijas izveidoSanu un nostiprinasanu, kraujlaukumu
un pievadcelu izbivi vai sakartosanu;

5. Terminu korekcija sakara ar piestatnes celtniecibas darbiem;

6. Pasakumu kopums sadarbibai ar agentiem, stividoriem, kraujlaukumu nomniekiem un kravu
nostitajiem jaunu (vai papildus) kravu plismu organizacija, jaunu kravu veidu plismu piesaisté;

7. Visi minétie termini un darbi jasaskano viena kopéja grafika.
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Zim. Nr.13. Ostas attistibas shéma.
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Ostas parvaldei idens pievadcela padzilinasanas sakara nepiecieSams apzinat sekojoSos datus, biitiskos
tehniskos parametrus projektam tidens pievadcela padzilinasanai:

1.

Uzdevuma formuléjums, izpéte (inZeniergeologiska un hidrografiska), blvprojekta saskanosana
(t.sk. Latvijas Jaras administracija, LR Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas, Valsts
vides dienests, citas institlcijas) un apstiprinasana atbilstosi Ministru kabineta 16.09.2014.
noteikumi Nr.551 ,Ostu hidrotehnisko, siltumenergijas, gazes un citu, atseviski neklasificétu,
inZenierblvju blivnoteikumi”; izsmelamas grunts daudzums, kur patreiz aprékinu cela pielaujams,
ka, lai sasniegtu visa ostas kanala garuma dzilJuma atzimi ne mazak ka — 7,5 m nepiecieSams izsmelt
ne mazak ka 450’000 m? grunts;

Padzilinasanas darbu organizacija, Siem darbiem mobilizéjama tehnika un tas sasniedzamiba,
konkursu organizésana un ligumu slégsana ar licencétiem $ada veida darbu veicéjiem, darbu
ilgums un termini, tai skaita nemot véera vides liegumu darbiem lasu narsta laika Salacas upes griva
divas reizes gada — vasaras sakuma no 01.maija lidz 20.junijam; rudent no Ol.septembra lidz
20.oktobrim;

Sagaidamas izmaksas Gdens pievadcela padzilinasanai, OP aprékini rada, ka pieligstot darbu
veicéjus izsmelta m3 izmaksas bitu ne mazaka par EUR 8,00/m?3;

Sagaidamie gala termini Gdens pievadcela padzilinasanas darbu pabeigSanai un ta nodosSana
ekspluatacija atbilstosi spéka esosajiem Ministru kabineta noteikumiem.

Sagaidamie gala termini piestatnes blvdarbu pabeig$anai un ta nodosanai ekspluatacija: vélamais termins

darbus pabeigt termina starp lasu narstu.
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9. Tirgus analize Salacgrivas un konkureéjoso ostu (Skulte, Riga,
Pernava) kravu apkalpoSana

Salacgrivas ostai ir tas kravu baseina nosacita, vairak geografiski ka strukturali pamatota kopiba ar lielajam
Rigas un Tallinas ostam. Salacgrivas ostai ir tas kravu baseina tiesa kopiba ar Skultes un Pérnavas ostam.
Konkurenci kravu apkalposana Salacgrivas ostai sastada Skultes, Rigas un Pérnavas ostas.

Lielas ostas censas piesaistit maksimali lielakus kravu daudzumus, ieguldot lidzeklus apvedcelu izbGve un
jaunu terminalu blvnieciba, kas ir bltisks mazo ostu attistibas bremzéjoss faktors, jo mazajam ostam ir
jastrada lielas konkurences apstak|os.

Tabula Nr.13: Latvijas ostu kravu apgrozijums 2013.g. — 2014.g. (tukst. t); dati: Satiksmes ministrija

2013. gads 2014. gads
Osta

nosatits sanemts kopa nosatits sanemts kopa
Riga 30612.6 4 854.1 35 466.7 35867.4 5213.0 41 080.6
Ventspils 26 766.0 1999.8 28765.8 23495.9 2709.7 26 205.6
Liepaja 37148 11234 4 838.2 43243 975.5 5299.8
Salacgriva 238.9 55.4 294.3 261.1 71.3 3324
Mérsrags 332.9 58.9 391.8 368.5 115.1 483.6
Roja 333 6.8 40.1 26.2 5.3 31.5
Pavilosta 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Lielupe 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Engure 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Skulte 651.5 31.8 683.3 711.4 31.0 742.4
Mazas ostas kopa 1256.6 152.9 1409.5 1367.2 222.7 1590.1
Kopa visas ostas 62 350.0 8130.2 70 480.2 65 054.8 9120.9 74 176.1

Dati par Latvijas ostu kravu apgrozijumi parada, ka no mazajam ostam Salacgrivas ostas konkurents ir
Skultes osta, jo:

1) Skultes osta ir ,maza osta”, t.i., darbojas ievérojot tadus pasus darbibas principus ka Salacgrivas
osta, un to identiski ietekmé valsti noritosie ekonomiskie procesi;

2) Skultes ostai ir lidzigas tehniskas iespéjas;

3) nav dzelzcela pievada;

4) Skultes osta atrodas lidziga geografiskaja situacija (pie Baltijas juras, nav iespéjas batiski palielinat
ostas teritoriju).

levérojot, ka kGidras un koksnes resursi gan Salacgrivas, gan Skultes, Rigas un Pérnavas ostu kravu baseinos
ir pietiekosi, tad saasinata konkurence, it seviski Latvijas ostu vidd, nav lietderiga.

10.1. Skultes osta, ka Salacgrivas ostai galvena konkuréjosa osta

Salacgrivas osta un Skultes osta, abas ir svarigas Rigas regiona mazas ostas. Skultes ostas teritorijas
kopplatiba ir 62,7 ha, to skaita zeme 59,2 ha, un 3,5 ha liela ostas akvatorija ar iekSgjiem un aréjiem
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reidiem un kugu celiem ostas pieeja, kas iekartoti kugu apkalposanai, kravas transporta, zvejniecibas un
zivju apstrades, ka arf citas saimnieciskas darbibas veiksanai.

Ir vairaki faktori, kas Salacgrivas un Skultes ostas padara lidzigas:

e Salacgrivas un Skultes ostam ir pieeja galvenajiem autoceliem, t.i., ,,Via Baltica”, kas ir viens no
prieksSnoteikumiem sekmigas ostas saimniecibas attistibai. Attalums lidz galvenajiem transporta
koridoriem (autocel$ VIA BALTICA jeb E67) abam Salacgrivas un Skultes ostam ir aptuveni 300 m
[idz 400 m;

e Salacgrivas un Skultes ostam nav dzelzceu tikla pievadcela, pie tam Skultes ostai salidzinosi pret
Salacgrivu ir Joti tuva Rigas — Skulte, kur pie Skultes stacijas uzblvéts dzelzcela atzars un laukumi
kravu uzglabasanai un apstradei.

e [idzigi Salacgrivas ostai, sakotnéji ari Skultes osta apkalpoja tikai zvejas kugus. No 1997.gada tika
uzsakts koksnes eksports, kas ievérojami palielinaja ostas kravu apgrozijumu. 1999.gada paradijas
jauni kravu veidi - kamina malka un zagmateriali, 2000.gada - kQdras un 2001. gada kurinamas
Skeldas eksports;

e péc rekonstrukciju projektu realizacijas Skulté tas kugoSanas parametri ir palielinajusies - taja var
apstradat kugus lidz 7000 DWT, ar garumu lidz 140 m un iegrimi lidz 7,0 m.

e Salacgrivas un Skultes ostas izmaksas ir analogiskas.

Konkurenci starp Salacgrivas un Skultes ostu var raksturot ka sivu. Skultes osta aktivu darbibu uzsaka
tikai 1998. gada, tacu jau 2000. gada kluva par lideri starp mazajam ostam.

Valsts investiciju programma “Skultes ostas modernizacijas projekts” tika ieklauts gadu péc Salacgrivas
ostas rekonstrukcijas plana, tacu to realizacija tika uzsakta vienlaikus. Salacgrivas ostas rekonstrukcijas
laika uz Skultes ostu pargaja dala uznéméju, kas nodarbojas ar papirmalkas iepirkumu, uzglabasanu un
iekrausanu,

Dalai kravu Tpasnieku parorientéjoties uz Skultes ostu, atstaja negativas sekas uz kravu apgrozijumu
Salacgrivas osta. Tikai gadu péc rekonstrukcijas Salacgrivas osta saka atglt savas pozicijas mazo ostu vidQ,
pakapeniski palielinot kravu apjomu un apkalpoto kugu skaitu. 2014.gada Salacgrivas osta bija tresaja
vieta starp mazajam ostam parkrauto kravu apjoma zina.

Tabula Nr.14. parkrauto kravu apjoma un apkalpoto kugu skaita salidzinajums Salacgrivas un Skultes
ostas 2010.g.-2014.g.

e Salacgrivas osta Skultes osta
Takst. t Kugu skaits Takst. t Kugu skaits
2010 381,70 160 649,50 244
2011 277,50 111 689,70 219
2012 284,50 106 590,00 190
2013 294,00 107 683,30 213
2014 329,98 114 742,40 178

Lai nodrosinatu kravu plismas noturibu konkurences apstak|os, batiski izvértét faktoru, ka klientu
intereSu neievéroSana, tai skaita klientu pietiekamas parstavniecibas trikums ostas saimniecisko
jautajumu risinasana rada batisku konkurétspéjas zaudésanas iespéju.
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Problémas kopsavilkums: apstak|os, kad konkuréjosas ostas — Skulte, Pérnava — attista savas iespéjas,
savu pakalpojumu klastu, konkurétspéjas zaudésana nav pielaujama, ta jauztur, kas prasa jaunus lidzek|us.
Ostas nepietiekamais dzilums rada butisku konkurétspéjas zaudésanas iespéju.

10.2. Salacgrivas ostas konkurence ar Rigas ostu

Salacgrivas osta noteiktas ostas maksas ir zemakas neka Rigas osta, lai gan attieciga segmenta kugiem tiek
nodrosinats Iidzvertigs serviss.

Konkurences apstaklos nav iespéjams vienas atseviSkas ostas ietvaros butiski celt ostas pakalpojumu
cenas: ostas maksas, tarifus, nomas maksu, pieligtos nomas maksajumus no parkrauta apjoma utt.

Ostas infrastruktdra ir viens no galvenajiem faktoriem, kas nosaka ostas pievilcibu un tas ekonomisko
izdevigumu kravu piegadatajiem. Sobrid, nemot véra ostas parametrus (atlauta iegrime, kugu garums,
dzelzcel]a neesamiba) noteikta kravu segmenta tomér nav konkurétspéjigas ar Rigas ostu. To nevar
kompensét ar zemakiem ostu tarifiem.

10.3. Salacgrivas ostas konkurence ar Pérnavas ostu

Pérnavas ostas parametri — kanala dzilums Iidz -6,0m, kugu garums lidz 140m, atklatie laukumi ap 100 ha,
slegtas noliktavas vairak ka 2,5 ha platiba, 7 kravu apkalpojosas piestatnes (kopa 23 piestatnes), ka ari
Igaunijas valsts finanséjums navigacijas nodrosSinasanai ziema, dod tai papildu iespéjas attieciba pret
Salacgrivu. Neskatoties uz to, ka Pérnavas osta ir augstakas pakalpojumu izmaksas neka Salacgrivas osta,
ta spéj apkalpot kravas lidz 1,5 milj. tonnu apméra.

Salacgrivas osta, iestdjoties ES un stajoties spéka Sengenas liguma nosacijumiem, ir kluvusi pievilciga
Igaunijas kravas eksportétajiem izmaksu un kravu attaluma transportésanas dél. Tomér kravu pieplidums
no Igaunijas, iznemot vienu klientu, nav patstavigs.

10.4. Salacgrivas ostas un konkuréjoso ostu salidzinajums

Kopuma ir konstatéjams, ka Salacgrivas osta ir spéjiga konkurét ar tuvak izvietotajam Baltijas juras ostam:

1) geografiskie, teritorialie faktori:

Salacgriva Skulte Riga Pérnava
Skulte uz Salacgriva | Skulte uz Salacgriva | Riga ir liela osta Baltijas | Pérnavas geografiskais
geografiska  stavokla | geografiska  stavokla | jlra, izvietojuma zina | izvietojums ir izdevigs
zind ir identiskas — | zina ir identiskas — | izdeviga ar to, ka | ar to, ka ta ir vieniga
mazas ostas Rigas ostas | mazas ostas Rigas ostas | atrodas Baltijas juras | Igaunijas osta valsts

tuvuma. tuvuma. regiona vidld un labas | rietumu dala.
transporta
infrastruktdras

Salacgrivai ir laba celu | Skultei ir laba celu | krustojuma punkts.

infrastruktlra (Via | infrastruktdra (Via

Baltica). Baltica).

Salacgrivas osta atrodas | Skultes osta ir labak | Rigas osta atrodas | Pérnavas osta atrodas

apdzivota vieta, kas | pozicionéta - ir | apdzivota vieta, kas | blivi apdzivota rajona.

apvedcels, kas ved | rada problémas ostas
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rada problémas ostas | apkart apdzivotas | intensivai attistibai. | Kravu pllismai izbavéts
intensivai attistibai. vietas centram, labaki | Osta paSreiz attista | apvedce]s.
ostas parametri, kas | infrastruktdru, ka
dod iespéju pienemt | attalina ostas darbibu
kugus ar lielaku iegrimi | no pilsétas centra.
garumu.
Salacgrivas osta pastav | Skultes osta pastav | Nav sezonalitates | Pérnavas osta ir izteikta
sezonalitates sezonalitates problémas. sezonalitates
problémas, identiskas | problémas, identiskas probléma, tacu valsts
Skultes ostai. Salacgrivas ostai. nodrosina ledlauza
pakalpojumus, kas
savukart nodrosina
ostas nepartrauktu
darbibu.
2) izmaksas, finanses:

Salacgriva Skulte Riga Pérnava
Salacgrivas ostas | Skultes ostas maksas ir | Rigas ostas maksas ir | Pérnavas ostas maksas
maksas ir vienadas ar | vienadas ar Salacgrivas | lielakas neka Salacgriva. | ir lielakas neka
Skultes ostu, un | ostu. Salacgriva.
mazakas neka Rigas un
Pérnavas ostas.

Salacgrivas osta | Skultes osta finansialas | Rigas osta finansiala | Pérnavas osta
finansialas kapacitates | kapacitates zina ir | zina ir stabila, ta | finansiala zina ir stabila,

zind ir identiskas ar | labaka situacija neka | izmanto savas attistibas | tai pietiek savu finansu
Skultes ostu — ir daudz | Salacgriva, jo kravu | finanséSanai ka savus | resursu attistibas
kreditsaistibu, apjoms ir 2 reizes | lidzeklus ta ari | finansésanai.

nepietiek savu resursu | lielaks. piesaistitos privatos

talakai attistibai. ldzek|us.
3) akvatorijs, hidrotehniskas baves:

Salacgriva Skulte Riga Pérnava
Ir fiziska/geologiska | Ir fiziska/geologiska | Akvatorija Pérnava ir sekls Iicis,

iespéja palielinat
Salacgrivas ostas
(akvatorija)  dzilumu.
Izmaksas ir lielas.

SmilSu sanesu
veidoSanas identiska

Pérnavas ostai (vidéja
apjoma ikgadejais

smilSu sanesums).

iespéja
Skultes
(akvatorija) dzilumu.

palielinat
ostas

Smilsu sanesu

veidoSanas mazaka
neka Salacgrivas ost3j, jo

ir 1Isaks kugu kanals.

padzilinasanas
probléma nav aktuala.

seklums stiepjas dzili
jara, [idz ar to
akvatorija
padzilinasanas
izmaksas ir lielas.
SmilSu sanesu
veidoSanas identiska

Salacgrivas ostai.

Hidrotehniskas blves —

moli ir slikta stavoklr.

Hidrotehniskas blves —
piestatnes un moli ir

Hidrotehniskas blves —
piestatnes un moli ir

Hidrotehniskas bives —

piestatnes un moli ir
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laba stavokli | laba stavokli | laba stavoklt
(atjaunotas). (atjaunotas). (atjaunotas).
Piestatném ir | Piestatném ir | Piestatném ir | Piestatném ir
pietiekama jaudas | pietiekama jaudas | pietiekama jaudas | pietiekama jaudas
rezerve. rezerve. rezerve. rezerve.
4) paplasinasanas iespéjas:
Salacgriva Skulte Riga Pérnava
Sobrid trikst | Sobrid trikst | Ostas  teritorija  ir | Sobrid  kraujlaukumu
kraujlaukumu platibu. kraujlaukumu platibu. ierobeZota, tas | platibas ir pietiekamas.
teritorijas
Salacgrivas ostai ir | Skultes osta vairs nav | paplasinasana ir | Ir labas teritorijas
iespéja paplasSinaties uz | brivu  teritoriju, kur | apgrdtinata, jo osta | paplasSinasanas iespéjas

jaras zemju rékina, jo ir

loti sekla [lica dala
blakus ostai.
NepiecieSams
padzilinat ostu un
priekSostu, kas dotu
iespéju palielinat
apkalpojamo kugu

parametrus.

attistities. Skultes osta
tiek veikti darbi, lai
paplasinatu teritoriju uz
jaras zemju rékina.

atrodas blivi apdzivota
pilsétas teritorija. Dala
ostas tiek parcelta uz
Krievu salu

— tur apkart ir purvajs,
kur tiek veikti darbi ta
nostabilizéSanai — tiek
blavgruzi

izbérti un

smiltis. Negativais
aspekts Sadai teritorijas
paplasinasanai -
iesp€jamie jaunie
kraujlaukumi bis
attalinati no piestatném
(palielinasies
transporta izmaksas

kraujlaukumu

izmantotajiem).

10.5. Salacgrivas ostas uzdevumi konkurétspéjas palielinasanai

Galvenais uzdevums konkurétspéjas uzlaboSanai ir nodrosinat kvalitativu ostas pakalpojumu pieejamibu

par atbilstoSam cenam. Lidz ar to svarigakais virziens ostas attistiba ir piemérotas infrastruktiras

uzturésana, paplasinasana un attistisana.
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10. Salacgrivas ostas parvaldes funkciju analize

Lai gitu pilnigu priekSstatu par ostas darbibas efektivitati, ir janem véra tas fakts, ka bitisku ietekmi uz ostas darba nodrosSinasanu atstaj tieSi ostas ka saimnieciskas

darbibas subjekta vadisana, ko realizé ostas parvalde. Tapéc tika veikta Salacgrivas ostas parvaldes veicamo funkciju izpildes analize un novertéjums.

,Likuma par ostam” 7. pants. ,,Ostas parvaldes funkcijas” nosaka, ka ostas parvalde ka publisko tiesibu subjekts veic S$adas valsts parvaldes funkcijas:

Likuma noteikta funkcija

Funkciju izpilde

Funkciju izpildes
novertéjums

Uzdevumi funkciju izpildes uzlabosSanai

1. Nosaka ostas maksu un

tarifu  robezlimenus $sa
likuma 15.panta
minétajiem

pakalpojumiem.

Sobrid ostas

maksu un tarifu

[fTmenus nosaka $ada kartiba:

ostas parvaldnieks veic esoSo

ostas maksu un tarifu

izvértéjumu  (nemot  véra

ekonomisko situaciju un

analizéjot ostas konkurentu
darbibu);

ostas parvaldnieks sagatavo
priekslikumu par ostas maksu
un tarifu mainu;

ostas parvaldes valde izvérté
priekslikumu un
par

maksu un tarifu mainu;

sagatavoto

pienem lémumu ostas
jaunas ostas maksas un tarifi
tiek izsludinati LR normativajos

aktos noteiktaja kartiba.

Funkcijas izpilde — laba.

Ta ka ostas maksas un tarifi nav primarais faktors, kas ietekmé ostas
ekonomisko attistibu, tad esosa funkcijas izpildes kartiba nav jamaina.

lespéjamie nakotnes uzdevumi:

e ostas maksas un tarifus, ka art zemes nomas maksas ir iespéjams
izmantot ka stratégisko instrumentu jaunu komercdarbibas
,SpElétaju” piesaistei nakotné, kad tiks radita atbilstoSa ostas
infrastruktlira un radisies nepiecieSamiba piesaistit jaunus

stividorus un/vai kravu parvadatajus.
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Ostas maksas un tarifi tiek maintti ar
regularitati vidéji 1 reizi 2-3 gados.

2. Nosaka apsardzes un
caurlaizu reZzimu osta.

Lai noteiktu apsardzes un caurlaizu
reZimu osta, ostas drosibas oficieri
izstrada attiecigu instrukciju, kurai ir
standartizétas prasibas. So
instrukciju  ostas  parvaldnieks
saskano. Ar instrukciju tiek
iepazistinati visas
komercsabiedriba, kas darbojas
ostas teritorija. Caurlaides tiek
izsniegtas saskana ar izstradato
drosibas instrukciju.

Savi drosSibas reZimi ir stividoriem
un nomniekiem, kuri tiek realizéti
algojot apsardzi.

Ostas parvaldei nav apsardzes.

Apsardzes/drosibas reZzima kontrole
tiek veikta ari Latvijas Jdras
administracijas organizétajas
parbaudes.

Funkcijas izpilde — laba.

Funkcijas izpildes optimizacija nav nepiecieSama.

Funkcijas tieSa realizacija ir atkariga no komercsabiedribam, kuras
strada ostas teritorija, So sabiedribu izveidotajiem un stradajosajiem
apsardzes dienestiem. Sobrid ir konstatéjami trikumi, kas saistiti
parsvara ar cilvécisko faktoru, lidz ar to ostas parvaldes iespé€jas
uzlabot situaciju ir ierobezotas.

3. Savas kompetences
ietvaros kontrolé ostas
noteikumu ieveérosanu.

Noteikumu, kas saistiti ar
kugoSanas droSibas  prasibam,
kontroli nodrosSina ostas kapteinis
un Jdras administracija (skat. 2)
funkcijas izpildi).

Funkcijas izpilde — laba.

Funkcijas izpildes optimizacija nav nepiecieSama
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Funkcijas izpildi attieciba uz

ienakosajiem kugiem nodrosina

ostas kapteinis, kurs:

e veic kugu ienaksanas un
izieSanas noformésanas
formalitates: nostta Jiras

administracijas kugosanas
drosibas  dienestam  kugu
ienakSanas generalas
deklaracijas, nosuita
agentéjosam firmam loca
kvitis, ieregistre kugu
ienaksanu un izieSanu

attiecigos zurnalos;

e pirms kugu izieSanas
parliecinas par to iegrimes,
sansveres un kravas
nostiprinajuma atbilstibu
prasibam;

e seko ostas akvatorijas

navigacijas zimju darbibai. To

bojajuma gadijuma zino ostas

kapteinim - velkona kapteinim.
Kugu ienakSanas bridi to kontrolé
komisija, kuras sastava bez
robeZsardzes un muitas dienestu
parstavjiem.
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4. Savas kompetences

ietvaros kontrolé ostas
komercsabiedribu darbibas
atbilstibu

Ministru

likumiem,
kabineta
normativajiem aktiem un
attiecigas ostas parvaldes
nolikumam.

Ostas komercsabiedribu darbibas

likumibas kontroles iespéjas ir
ierobezotas, Sobrid tas notiek,
izmantojot llgumu sléegSanas
iespéjas.

yLikuma par ostam” 18. pants

,Komercdarbibas noteikumi osta”

nosaka: ,Komercdarbiba osta
notiek saskana ar spéka esosajiem
likumiem un citiem normativajiem
aktiem, ostas noteikumiem, un
pamatojoties uz ostas parvaldes un
attieciga noslégto

llgumu. slédzot

uznémeja
Ostas parvalde,
llgumus par komercdarbibu osta,
ievéro priekSnoteikumu, ka
komercsabiedribas dibinatajiem un
labu

dalibniekiem  jabat ar

reputaciju un stabilu finansialo

Funkcijas izpilde — laba.

Visu nepiecieSamo informaciju par komercsabiedribam ir iespéjams
sanemt no valsts iestazu oficialajam datu bazem.

stavokli”.
5. Kontrolé ostas teritorijas | Ostas parvaldes izstrada | Funkcijas  izpilde  — | Funkcijas izpildes optimizacija nav nepiecieSama
aizsardzibu pret | piesarnojuma likvidacijas planu | apmierinosa.
piesarnojumu, nodrosina | (sadarbiba ar Valsts vides dienestu).
ostas teritorijd radusos | Sis plans tiek regulari aktivizéts.
piesarnojuma seku | Piesarnojuma likvidacijas funkcijas
likvidésanu, piedalas | uznemas Valsts vides dienests.
piesarnojuma seku | Valsts vides dienests:

likvidéSana jdra, organizé
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kugu radito atkritumu un
piesarnoto udenu
pienemsanu, ka art izstrada
kugu radito atkritumu
apsaimniekosanas  planu
ostas.

e kontrole vides aizsardzibas
normativo aktu prasibu
ievéroSanu Latvijas jaras
Gdenos un zveju Latvijas juras
un iekséjos udenos, ka ari
starptautiskajos, ES dalibvalstu
un valstu, kas nav ES
dalibvalstis, Gdenos;

e izstrada tipveida prasibas un
apstiprina  darbibas  planus
neparedzéta piesarnojuma
gadijumiem ostam, piestatném
un terminaliem, un apstiprina
atkritumu  apsaimniekos$anas
planus ostam.

Ostas parvalde piedalas procesa.

6. Nodrosina ziemas
navigaciju osta.

Ziemas navigaciju ostas parvaldes
nodrosina savu ekonomisko iespéju
robezas — péc nepiecieSamibas
izmantojot savus resursus (velkoni)
vai nomajot nepiecieSamo tehniku.

Funkcijas izpilde — laba.

Funkcija tiek izpildita iespéju robeZas. 100% funkcijas izpilde ir
iespéjama tikai gadijuma, kad ostai ir pietiekami finansu resursi, lai
nodroSinatu kugu kustibu ziemas perioda. Kad kustibu nodroSinat
nevar, osta tiek slégta.

7. Nosaka Starptautiska
kugu un ostu iekartu
aizsardzibas kodeksa (ISPS)
prasibu izpildi osta un
kontrolé ostas teritorija
izvietoto organizaciju
darbibu  atbilstoSi ostu

Skat 2) funkcijas izpildi.

Funkcijas izpilde — laba.

Funkcijas izpildes optimizacija nav nepiecieSama.
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saskana ar likumu “Par ietekmi uz
vidi novértejumu”.

iekartu aizsardzibas

planiem.

8. Pienem |émumu par | Visi projekti osta tiek realizéti | Funkcijas izpilde nav | Ta ka funkcijas izpildi saskana ar spéka esoso likumdosanu nosaka un
atlauju uzsakt paredzéto | atbilstosi speka esosajai | novertéjama. kontrolé valsts institlcijas, $1 funkcija ostas parvaldé nav
darbitbu ostas teritorija | likumdosanai, kuras ietvaros Valsts noveértéjama, lidz ar ko nav identificejami uzdevumi funkcijas izpildes
atbilstosi  likumam  "Par | vides dienests vai Vides uzlabosanai

ietekmes uz vidi | parraudzibas birojs izstrada

novertéjumu". nepiecieSamos nosacijumus

Secinajumi:

1. ,Likuma par ostam” 7. panta. , Ostas parvaldes funkcijas” ostas parvaldei noteikto valsts parvaldes funkciju izpilde uzskatama par labu.

2. Batiski funkciju izpildes trikumi nav konstatéti.

,Likuma par ostam” 7. pants. ,,Ostas parvaldes funkcijas” nosaka, ka ostas parvalde ka privato tiesibu subjekts veic $adas funkcijas:

Likuma noteikta funkcija

Funkciju izpilde

Funkciju izpildes
novértéjums

Uzdevumi funkciju izpildes uzlabosanai

1. lzstrada ostas attistibas
projektu
apstiprinatai
attistibas
un attiecigas
attistibas
programmai un teritorijas

programmas
atbilstosi
Latvijas  ostu
koncepcijai

pasvaldibas

planojumam.

Ostas  attistibas
projekts tiek izstradats, nemot véra

programmas

pasvaldibas attistibas dokumentus
un teritorijas planojumu.

Funkcijas izpilde — laba.

Salacgrivas ostas attistibas programma tiek sagatavota saskana ar
Latvijas ostu attistibas koncepciju 2014-2020, kas apstiprinata Latvijas
Ostu, tranzita un logistikas padomes sédé 2015.gada 15.aprili,
protokols Nr.3.
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2. Nodrosina Latvijas Ostu | Sobrid ostas attistibas programma | Funkcijas izpilde nav | Funkcija tiek izpildita iespéju robezas.
padomeé akceptétas ostas | lidz 2025 gadam ir izstrades stadija, | novértéjama.
attistibas programmas | to nav  apstiprinajusi  ostas
realizaciju. parvaldes valde.
Péc programmas izstrades, par tas
realizaciju bus atbildigs ostas
parvaldnieks.
3. Apsaimnieko 1pasuma | Ostas  parvalde veic  krastu | Funkcijas izpilde  — | Funkcija tiek izpildita iespéju robezas. Funkcijas izpilde augstakaja
eso$o vai valdijuma nodoto | nostiprinajumu, kugu kanala, | apmierinosa. kvalitate ir iespéjama tikai gadijuma, kad ostai ir pietiekami finansu
Tpasumu — hidrotehniskas | akvatorija un navigacijas zimju resursi.

baves, piestatnes,
kugucelus, navigacijas
iekartas un ierices ost3,

akvatoriju un navigacijas
ierices Satiksmes
ministrijas noteiktajos
apsaimniekoSanas rajonos,
ka ar1 ar ostas darbibu
saistito infrastruktdru.

uzturésanu tada limeni, cik atlauj
ostas budZeta lidzekli.

Sobrid ostas moli ir slikta tehniskaja
stavoklt, tacu ostas parvaldes riciba
nav pietiekosa finanséjuma, lai
situaciju uzlabotu.

Viena piestatne ir iznomata
komercsabiedribai. Ostas parvaldes
liguma noteiktaja kartiba kontrolé
Sis  piestatnes uzturéSanu un

apsaimniekosanu.

lespéjamie nakotnes uzdevumi:

precizi noteikt (vienojoties ar pasvaldibu), kas ir ,,ar ostas darbibu
saistita infrastruktdra”;

apzinat finanséjuma avotus, ar kuru palidzibu bitu iespéjams
piesaistit Iidzeklus hidrotehnisko blvju renovacijai un/vai
parbuvei;

izstradat projektu pieteikumus publiska finans€juma piesaistei no
ES un/vai Eiropas kopienas finansétajam programmam, ja $adas

programmas bis pieejamas.

4. lzstrada un apstiprina
ostas parvaldes nolikuma
noteiktaja kartiba finansu
lidzeklu izlietojuma tames

projektu nakamajam

Atbilstosi
nolikumam un LR normativo aktu

ostas parvaldes
prasibam ostas parvaldnieks un

gramatvedis  sagatavo finansu

[idzekl|u izlietojuma tames projektu

Funkcijas izpilde — laba.

lespéjamie nakotnes uzdevumi:

lai uzlabotu budZeta veidoSanas un izmainu procesu, izstradat
iekséjo dokumentu kartibai, ka, cik daudz un kadas pozicijas var
veikt atkapes no apstiprinata budzeta starp ostas valdes sédém,

ja tada nepiecieSamiba rodas.
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kalendarajam gadam un
turpmakajiem pieciem
gadiem un, ja
nepiecieSams,
precizéjumus iepriekseja
gada iesniegtaja
perspektivaja finansu

[Tdzeklu izlietojuma tame.

vienam gadam. Ostas parvaldes
budzZetu apstiprina ostas parvaldes

valde.
Atskaites par budZeta izlietojumu 1
reizi ceturksni sagatavo ostas

tiek
iesniegtas ostas parvaldes valdei,

parvaldnieks, atskaites

kura tas izskata un akcepté.
Budzeta grozijumi tiek veikti 3 reizi

gada. Priekslikumus budzeta
grozijumiem izstrada ostas
parvaldnieks, apstiprina  ostas

parvaldes valde.
Finansu izlietojuma tames 5 gadiem
netiek gatavotas. Pamatojums -

straujas ekonomiskas situacijas
izmainas rada  prognozésanas
gratibas.

5. Organizé ostas izblvi un
ar ostas darbibu saistitas
infrastruktlras izbQvi ostas
teritorija atbilstoSi ostas

attistibas programmai.

Jebkura ostas izblve un attistiba
notiek, nemot véra ostas finansu
iespéjas. Ostas parvalde sagatavo
t.sk.
tehniskos projektu, to realizacijai

nepiecieSamos dokumentu,
nepiecieSsamo finanséjumu sedzot
no sava budZeta vai mekléjot to
arpus sava budzZeta.

Funkcijas izpilde

novértéjama.

nav

lespéjamie nakotnes uzdevumi:

precizi noteikt (vienojoties ar pasvaldibu), kas ir ,,ar ostas darbibu
saistita infrastruktdra”;

teritorijas planojuma iezimét tas ielas, kas ir vitali nepiecieSamas
ostas darbibas nodrosinasanai;

noteikt kartibu, kada pasvaldiba organizé un ostas parvalde
piedalas infrastruktiras, kas nepiecieSama ostas darbibas
nodrosSinasanai, izblvé tajos gadijumos, kas infrastruktiras
objekts neatrodas ostas teritorija (pieméram energoapgades vai

komunikaciju objekti).
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e apzinat finanséjuma avotus, ar kuru palidzibu bltu iespéjams
piesaistit lidzeklus infrastruktiras un ostas izbuvei;

e izstradat projektu pieteikumus publiska finanséjuma piesaistei no
ES un/vai Eiropas kopienas finansétajam programmam, ja $adas
programmas bis pieejamas.

6. Veic ostas pakalpojumu | 1 reizi ménesi ostas parvaldes no | Funkcijas  izpilde  — | Funkcijas izpilde balstas galvenokart uz ostas parvaldnieka
pieprasijuma un | Satiksmes ministrijas sanem | apmierinosa. profesionalajam spéjam, pieredzi, personigajiem sakariem un
piedavajuma izpeti. | statistikas datus/informaciju par intuiciju.

tirgus un nozares stavokli.
Izmantojot SM datus, konkurentu

darbibas  raditajus, personigo lespéjamie nakotnes uzdevumi:

pieredzi un kontaktus, ostas e izstradat rictbas modeli ekonomiskas krizes konstatacijas
parvaldnieks 1 reizi meénesi veic gadijuma.

ostas pakalpojumu pieprasijuma/

piedavajuma izpéti. Ostas

parvaldnieks sagatavo

priekslikumus budZeta izmainam
un/vai citiem lemumiem, ja analizes
rezultati parada [Emumu
pienemsanas nepiecieSamibu.

Ar Sis analizes rezultatiem tiek
iepazistinata ostas parvaldes valde.
Pamatojoties uz ostas parvaldnieka
sniegto informaciju, ostas valde

pienem [Emumu.
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7. Sledz lhgumus ar | Ostas parvalde sleédz ligumus ar: Funkcijas izpilde Funkcija tiek izpildita iesp€ju robezas, nemot véra ka noslégtie ligumi
komercsabiedribam par to | ¢  kugu agentlram; apmierinosa. ir viens no instrumentiem, ar kuriem ostas parvaldes var ietekmét
darbibu osta, lai | ¢ nomniekiem (zemes, komercsabiedribu darbibu.
nodrosinatu un pilnveidotu infrastruktlras objektu).
ostas pakalpojumu | Ligumi tiek noslégti nemot véra ari lespéjamie nakotnes uzdevumi:
kompleksu atbilstoSi ostas | ostas parvaldes nolikuma e pécostas attistibas programmas apstiprinasanas, ievietot to ostas
parvaldes nolikumam un | iestradatos nosacijumus parvaldes majas lapa, lai iepazistinatu osta stradajosas
ostas attistibas komercsabiedribas ar $o programmu;
programmai. e apzinat sadarbibas iespéjas starp komercsabiedribam un ostas
parvaldi par attistibas programmas realizaciju;
e integrét ostas attistibas projektus ar osta stradajoSo uznémumu
un ostas zemes lietotaju attistibas projektiem.
8. Savu pilnvaru ietvaros | skat. 3), 5) un 7) funkcijas izpildi Funkcijas  izpilde skat. 3), 5) un 7) funkcijas uzdevumus
rikojas ar ostas zemi un uz apmierinosa.
tas esoSajiem valdijuma
nodotajiem  valsts  vai
pasvaldibas Tpasuma
objektiem.
9. nodrosSina tas 1pasuma | skat. 3), 5) un 7) funkcijas izpildi Funkcijas  izpilde skat. 3), 5) un 7) funkcijas uzdevumus

esosas vai  valdijuma

nodotas infrastruktiras
uzturésanu un attistibu, ka
ari  piedalas ar ostas
darbibu

infrastruktdras attistisana.

saistitas

apmierinosa.
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10. Nodrosina ostas maksas
un nomas (ires) maksas
iekaseésanu.

Sobrid ostas parvalde slédz ligumus

ar:

agentdram, kuras uznemas
atbildibu par to, ka kugis aizejot
no ostas samaksa noteikto
ostas maksu;

nomniekiem (zemes,
infrastruktiras objektu), kas
maksa ligumos atrunatu nomas
maksu.

Lai nodrosSinatu ligumu nosacijumu

izpildi ostas parvaldes gramatvedis:

veic regularu  maksajumu
apjoma aprékinasanu
(pamatojoties uz agentiru
iesniegtajiem datiem), t.sk.
datu salidzinasanu,
saskanosanu un parrékinu;
izraksta réekinus agentdram un
nomniekiem saskana ar LR
normativo aktu prasibam,
noslégtajiem ligumiem un
ostas parvaldes valdes
noteiktajiem tarifiem.

Gramatvedis darba izmanto

specializétu programmaturu.

Funkcijas izpilde — laba.

Ta ka dokumentu apjoms ir neliels (10-20 rékini par ostas maksu
maksasanu, 10-15 rékini par nomas maksu maksasanu), tad
gramatvedibas darba optimizacija nav nepiecieSama, esosa funkcijas
izpildes kartiba nav jamaina.
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Secinajumi:

1. ,Likuma par ostam” 7. panta. ,Ostas parvaldes funkcijas” ostas parvaldei noteikto privato tiesibu subjekta funkciju izpilde uzskatama par apmierinosu.

2. lespéjamie uzdevumi funkciju izpildes uzlabosanai:

péc ostas attistibas programmas apstiprinasanas ievietot to Salacgrivas ostas parvaldes majas lap3, lai iepazistinatu osta stradajoSas komercsabiedribas ar $o
programmu;

apzinat sadarbibas iespéjas starp komercsabiedribam un ostas parvaldi par attistibas programmas realizaciju;

integrét ostas attistibas projektus ar osta stradajoso uznémumu un ostas zemes lietotaju attistibas projektiem;

precizi noteikt (vienojoties ar pasvaldibu), kas ir ,ar ostas darbibu saistita infrastruktira”;

teritorijas planojuma iezimét tas ielas, kas ir vitali nepiecieSamas ostas darbibas nodrosinasanai;

apzinat finanséjuma avotus, ar kuru palidzibu batu iespéjams piesaistit lidzek|us hidrotehnisko blvju parbavei un/vai izbavei, infrastruktiiras un ostas izbavei;
noteikt kartibu, kada pasvaldiba organizé un ostas parvalde piedalas infrastruktdras, kas nepiecieSama ostas darbibas nodrosinasanai, izblvé tajos gadijjumos,
kas infrastruktiiras objekts neatrodas ostas teritorija (pieméram, energoapgades vai komunikaciju objekti);

izstradat projektu pieteikumus publiska finanséjuma piesaistei no ES un/vai Eiropas kopienas finansétajam programmam, ja sadas programmas bis pieejamas;
lai uzlabotu budZeta veidosanas un izmainu procesu , izstradat iekSéjo dokumentu kartibai, ka, cik daudz un kadas pozicijas var veikt atkapes no apstiprinata
budZeta starp ostas valdes sedém, ja tada nepiecieSamiba rodas;

izstradat ricibas modeli ekonomiskas krizes konstatacijas gadijuma.
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11.SVID analize, ostas attistibas virzieni

Veicot Salacgrivas ostas stipro un vajo pusu, iespéju un draudu analizi, tika konstatéts, ka:

stipras puses saistitas ar ostas izdevigo geografisko stavokli un atrasanos tuvu kravu baseinam;

vajas puses saistitas ar ostas infrastruktiras nepietiekamo atbilstibu nakotnes attistibas

prasitbam;

iespéjas rada galvenokart ostas teritorijas paplasinasana un publiska finanséjuma piesaiste

ostas infrastrukttras uzlaboSanai un modernizacijai;

draudus rada nepietiekosa ostas parvaldes finansiala kapacitate.

Tabula Nr.15. Salacgrivas ostas SVID analize

Stipras puses

Vajas puses

Osta atrodas izdeviga geografiskaja stavokl
(starp nozimigam divu valstu — Latvijas un
Igaunijas ostam).

Osta atrodas tuvu kravu baseinam ar iespéju
ilgtermina un noturigi organizét dazadu
kravu piesaisti.

Ostas infrastruktlira nodroSina minimalas
prasibas, lai apkalpotu Idz 115 m garus
kugus ar iegrimi lidz 5,6 m.

Piestatnu jauda ir pietiekosa esosajam kravu
apjomam, izmantojamo 2 piestatnu (Nr.1 un
Nr.4.) aprékinata jauda ir 900 tikst. t kravu
gada.

Arpakalpojumu izmanto3anas iespé&jas lauj

ostai  elastigi  pielagoties tehniskam

izmainam nepiecieSamibas gadijuma.
Ostas parvalde spéj nodrosinat , Likuma par

ostam” noteiktas valsts parvaldes funkcijas.

Ostas parvaldes organizatoriska struktdra ir
vienkarsa, lauj atri pienemt Iémumus.

Ostas parvaldes personals spéj kvalitativi
veikt uzstadttos uzdevumus.

Konkuréjosa maza osta — Skulte izvietota
geografiski identiski

Ostas darbibu ietekmé sezonalitate.
fiziski
avarijas

Hidrotehniskas baves

nolietojusies,

(moli) ir
Dienvidu mols ir
stavokli, kas veicina saneSu veidoSanos kugu
cela un ostas akvatorija, kas savukart

ierobeZo osta ienakoso kugu iegrimi.

SaneSu veidoSanas kugu celd un ostas

akvatorija regulari prasa ievérojamus

lidzek]us padzilinasanas darbiem.

Ostas
resursu, lai

parvaldes rictlba nav pietiekamu

piesaistitu arpakalpojumus
hidrotehnisko bivju remontam (u.c. liela

apjoma darbiem).

Ostas parvaldé nav izstradata personala

aizvietoSanas sistéma, t.i., ir radusies

situacija, ka atseviski specialisti ir

neaizvietojami.

lespéjas

Draudi

lespéja paplasinat saimnieciskas darbibas
teritoriju — paplasinat ostas sauszemes

teritoriju (varés izveidot lielus

Nepietiekami kraujlaukumi un noliktavu

platibas ostas teritorija, kas, turpinoties

attistibai, saks apdraudét ostas apgrozijuma
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kraujlaukumus, noliktavas, specializétas

bives).

lespé€ja piesaistit papildus kravu apjomus un
parvadatajus no lgaunijas, ja tiks piedavata
(kraujlaukumi,

atbilstoSa  infrastruktdra

piestatnes, ostas dzilumi).

lespéja ostas attistiba izmantot publisko
finanséjumu Eiropas Savienibas un Eiropas
kopienas finanséto programmu ietvaros.

Ostas parvalde ir stratégiski gatava attistibas
Ostas attistibas
programma definé attistibas virzienus.

uzdevumu realizacijai,
Rail Baltic bivnieciba — tas laika var bt
nepiecieSsams izmantot ostu celtniecibas
materialu piegadei.

Rail Baltic — iespéjama kravu plisma.

un finansu ienémumu raditaju pieaugumu
tam nepiecieSama apjoma.

Ostas
finanséjuma liela apjoma darbu realizéSanai,

parvaldes riciba nav pietiekama

ekonomiska situacija uzrada negativas

tendences, Iidz ar to Sadu hdzekju

pieplidums ir griti prognozét.

Neveicot investicijas kopéjo hidrotehnisko
blvju rekonstrukcija, var rasties problémas
ar kugosanas drosiba un kugu cela dzilumu,
kravu

ka rezultata apgrozijums var

samazinaties, kas b0s saistits ar ostas

ierobezotajam jaudam.

Ostas parvaldes riciba nav pietiekosSu finansu

resursu Eiropas Savienibas un Eiropas

kopienas finanséto programmu
[idzfinanséjuma nodrosSinasanai, lidz ar to
parvaldes attistiba ir atkariga no iespéjama
lidzfinanséjuma nodrosinataja -

kreditiestades.

Ostas parvaldes riciba nav pietiekamas

kapacitates publiska finanséjuma piesaistei.

Ostas ekonomiska attistiba ir tieSi atkariga
no tirgus situacijas un politiskas situacijas
valsti, ka art konkurentu darbibas.

Zivripniecibas un apalkoksnes eksports, kas
savulaik bija pamats ostas attistibai, patreiz
zaudé sava realizacijas apjoma Tpatsvaru.

Kopuma Salacgrivas ostas attistibas ilgtermina meérkis, kas butu sasniedzams ilgaka laika perioda ir

Salacgrivas pilsétas un novada klGSana par patstavigi funkcionéjosu regionalas ekonomikas un socialas

aktivitates centru, kas nodrosina harmonisku Latvijas piekrastes regionu attistibu.

Meérku veiksmigu sasniegSanu raksturojoSie raditaji:

investiciju pieaugums;

zivju produkcijas parkrausanas apjomu pieaugums;

darbavietu skaita pieaugumes;

jaunu uznémeéjsabiedribu veidosanas;

eksporta un importa kravu apgrozibas pieaugums;
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- ienakosSo kugu skaits;
- tdristu jahtu apmekléjumu skaits.

Lai panaktu Salacgrivas ostas infrastruktliras maksimalu izmantoSanas efektivitati, garantéjot
atbilstoSas tonnazas kugu apkalpos$anu ostas ir nepiecieSami:

- ostas kopéjo hidrotehnisko konstrukciju atjaunoSana un celtnieciba, kuras nodroSina ostas
publisko pieejamibu;

- uznéméjdarbibai labvéligas vides radisana;
- ostas tehnisko aprikojumu modernizacija;
- rekonstrukcijas un modernizacijas finansiala nodrosinasana;

- dabas aizsardzibas pasakumu veikSana ostas teritorija un akvatorija.

Latvijas Ostu Attistibas programma 2014.-2020.gadam (turpmak — LOAP) minéts, ka mérkis ir uzturéet

un saglabat augsti attistitas, starptautiskajiem standartiem atbilstoSas Latvijas ostas, kuras ar
veiksmigu darbibu ir ieklavusas vienotajos transkontinentalos multimodalajos transporta koridoros,
piedavajot pakalpojumus ar augstu pievienoto vértibu, palielinot apstradajamo kravu apjomus un
nodrosinot augstas kvalitates pasaZieru apkalposanu, ka ietvaros ir minéti $adi (bet ne tikai) darbibas
virzieni:

1. Veicinat augstakas pievienotas vértibas pakalpojumu sniegsanu (t.sk. kravu parkrausanu) un
jaunu darbavietu radisanu, ka ari labvéligu nosacijumu radiSanu rdpniecibas attistibai ostu
industrialajas zonas;

2. NodroSinat Latvijas ostu attistibu atbilstosi misdienu drosibas un vides aizsardzibas prasibam,
ka ari maksimali draudzigu pilsétu iedzivotajiem, kuri dzivo ostam piegulosajas teritorijas;

3. Nodrosinat investicijas mazo ostu infrastruktiras attistiba, tadéjadi veicinot parkrauto kravu
(taja skaita zivju) apgrozijuma pieaugumu caur ostam un apkartéjo regionu ekonomisko
attistibu (sakartoti celi, raditas jaunas darbavietas, tlrisms, zvejnieciba), u.c.

Sis programma ietvaros tiek minéti $adi (bet ne tikai) rezultati, kas batu jasasniedz:
e Ostu parvaldes savas kompetences robezas ir nodrosinajusas nepiecieSamo infrastruktdru un

apstaklus, lai palielinatos augstakas pievienotas vértibas kravu apstrades apjomi, un plasaks
pakalpojumu klasts sadu kravu apkalposanai;

e Jaunu uznémumu izveidoSanas un darbavietu skaita palielinaSanas, veicot ieguldijumus
rapniecisko zonu attistiba, brivostu un specialo ekonomisko zonu teritorijas;

e Attistita piekrastes teritorija, taja skaita ari tirismam (jahtu apkope, uzglabasana), veicot ostu
publiskas infrastruktdras sakartosanu.
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12.Planotie programmas rezultati un programmas rezultatu

sasniegSanas raditaji

Planotie programmas

Programmas rezultatu

Raditaju indikatori periodam

rezultati sasniegSanas raditaji lidz 2025.gadam
Palielinas Salacgrivas ostas | Apkalpoto kugu skaits e Palielinas apkalpoto kugu
konkurétspéja Baltijas jdras skaits  (attiectba  pret

regiona

Ostas maksas

Apkalpoto klientu (parvadataju)
un sadarbibas partneru skaits

2014.gada limeni)

e Ostas maksas ir lidzigas ka
konkuréjosas ostas —
Skulté, Riga, Pérnava

e Palielinas apkalpoto
klientu un sadarbibas
partneru skaits (attieciba
pret 2014.gada limeni)

Ostas darbiba nodrosina | Gada neto apgrozijums (EUR) e Ostas neto apgrozijums
ekonomisko un finansialo palielinas (attieciba pret
stabilitati 2014.gada limeni) ar
vismaz tadu palielinajuma
intensitati, kas atbilst IKP
pieaugumam
Ostas parvaldes kreditsaistibu | ¢  Ostas parvaldes
apjoms kreditsaistibu apjoms
samazinas, ievérojot
kreditligumos  noteiktos
apjomus
Ostas infrastruktira spéj | Apkalpoto kugu skaits e Palielinas apkalpoto kugu
nodroSinat ostas darbibas skaits  (attiectba  pret

apjomu pieaugumu:

e kugu skaita pieaugumu

e kravu daZadibu

e kravu apjoma pieaugumu

Parkrauto kravu apjoms

Izmantoto kraujlaukumu platiba

2014.gada limeni)

e Palielinas kravu plisma
(parkrautas t gada)
(attiectba pret 2014.gada
[Tmeni)

e izmantoto kraujlaukumu
platiba palielinas (attieciba
pret 2014.gada limeni)

Uzlabota ostas parvaldes
institucionala kapacitate

Apmacito darbinieku skaits

e Ostas parvaldes darbinieki
apmaciti projektu vadiba
(vismaz 2 darbinieki)

e Ostas parvaldes darbinieki

apmaciti marketinga un
komunikacija (vismaz 1
darbinieks)
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13.Galvenie uzdevumi programmas rezultatu sasniegsanai

Identificéti 8 galvenie uzdevumi programmas rezultatu sasniegSanai.

Planotie programmas rezultati

Galvenie uzdevumi

Uzdevumu saturs

Palielinas Salacgrivas ostas
konkurétspéja Baltijas jdras
regiona

hidrotehnisko
Ziemelu un

EsoSo bavju-

Dienvidu molu

parbave.

molus
tiek
samazinata kuga kanala un

Parbivéjot  esoso

Salacgrivas ost3,
ostas akvatorijas aizsérésana,
ietaupot finansu lidzeklus citu
Tiek
nodrosinata iespéja paplasinat

aktivitasu  veikSanai.
aiz

Tiek

palielinat kugosanas drosiba.

ostas sauszemes dalas

esosSajiem moliem.

Navigacijas iekartu

modernizacija

KugoSanas droSibas

palielinasana.

Salacgrivas ostas sauszemes

dalas paplasinasana

Ostas
paplasinasana ir

sauszemes teritorijas
iespéjama
veicot grunts uzbérsanu jlras
seklaja dala, kas atrodas blakus
ostas

esoSajai  Salacgrivas

sauszemes teritorijai upes
labaja un kreisaja krasta aiz
Dienvidu un ZiemeJu moliem.
Paplasinot teritorijas, javeic
jauno teritoriju nostiprinasana
no jaras puses, kas dienvidu
dala ir jauna Dienvidu mola
celtnieciba, ziemelJu dala ir

krasta stiprinajums.

Jauniegutas

ostas teritorijas

iekartosana

Jauniegutaja sauszemes

teritorijas aiz Dienvidu mola un

Ziemelu mola paredzéts

izveidot jaunus, asfaltétus

kraujlaukumus, izbGveét jaunas
kugu

piestatnes. Teritorijas

iespéjams attistit noliktavu,
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ripniecibas  un  logistikas

pakalpojumus.

Ostas  darbitba  nodroSina | Ostas darbibas veidu | Veikt vecas piestatnes (zvejas
ekonomisko un finansialo | diversifikacija, tai skaita | kugu piestatnes Nr.3) parbavi
stabilitati tradicionalo darbibas veidu | ar merki nodrosSinat drosu
saglabasana osta zvejas kugu apkalposanu.
Ostas  infrastruktlra  spé&j | Ostas akvatorija tehnisko | Veikt Salacgrivas ostas
nodrosinat ostas darbibas | parametru uzlabosana akvatorijas gultnes

apjomu pieaugumu:

e kugu skaita pieaugumu

e kravu dazadibu

e kravu apjoma pieaugumu

padzilinasanu, lai nodrosSinatu
jaunuzbivétas kugu piestatnes

efektivu darbu un spéju
pienemt lielaku parametru
kugus.

Jahtu ostas administracijas un
servisa telpu izblve, un jahtu
tdrisma attistiba

Pasakumu Tstenosana ostas un

jahtu ostas parvaldes
administracijas ekas izbdvei un

jahtu tdrisma attistibai.

IzbGveét ostas un jahtu ostas

administracijas éku, kas

vienlaicigi kalpos ka visas ostas

(t.sk. jahtu ostas)
administracijas un servisa
telpas.

Uzlabota
institucionala kapacitate

ostas  parvaldes

Pasakumu IstenosSana

Salacgrivas ostas  parvaldes

institucionalas kapacitates
palielinasanai, tai skaita

darbinieku apmaciba

Veikt darbinieku apmacibu, lai

nodroSinatu  jauno  ostas
pakalpojumu
izmantosanas/piedavasanas

kvalitati.

Jebkuri no identificétajiem galvenajiem uzdevumiem ir izpildami pie nosacijuma, ka ostas parvaldei

pieejamas finansialas iespéjas nodrosina ta realizaciju.

Identificétie galvenie uzdevumi neizslédz iespéju, ka Salacgrivas ostas valde programmas laika

atbilstosi ta briza situacijai un finansialajam iespéjam atce| Sos uzdevumus, vai atzis par prioritari

realiz€jamiem citus uzdevumus, vai kada uzdevuma komponenti atseviski.
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14. Uzdevumiem atbilstoss esosa un papildus nepiecieSama

finanseéjuma planojums

Turpmak uzdevumi sakartoti logiska veikSanas seciba, tacu jebkurs no tiem var tikt atzis par prioritaru,

nemot véra to, ka uzdevumu veikSanai pieejamais instruments ir gan ostas parvaldes (OP), privata un

publisko fondu finanséjums, kurs tiek pieskirts atklato konkursu kartiba.

T.sk. indikativais
nepiecieSamais

Kopéjas Piezimes/ie- | _ . . -
s .. . lidzfinanséjums
. s Dau- _ indikativas spéjamais .
Uzdevumi un aktivitates Merv. . . . EUR (procenti no
dzums izmaksas | finanséjuma A
kopéjam
EUR avots s Lo
attiecinamajam
izmaksam)
1. Hidrotehnisko buvju rekonstrukcija.
1.1. ZiemeJu mola rekonstrukcija 600 m 1000000 | OP,ES fondi 15-100%
1.2. Dienvidu mola rekonstrukcija 250 m 2000000 | OP,ES fondi 15-100%
1.3. Zvejaf piestatnes Nr.3 157 1 900 000 EJZF, OP 10%
rekonstrukcija
1.4. Piestatnes Nr.2 rekonstrukcija 145 1 500 000 OP, Es fondi 15-100%
2. Navigacijas iekartas
2.1. Nav'lg_ac'l'Jas zZimju 16 gab. 110 000 ERAF, 15%
modernizacija Interreg, OP
2.2.  Kuivizu osts vadlinijas ERAF,
1 . 4 159
rekonstrukcija gab 0000 Interreg, OP >%
3. Jahtu osta
3.1. 'Jah'Eu ostas administracijas un 1 gab. 400 000 ERAF, 15%
servisa eka Interreg, OP
4. Peldosie Iidzekli
ERAF
1 gab. 20 000 ! 15-100%

4.1. Paliglaivas iegade

Interreg, OP

Planotie pasakumi, kuri var tikt realizéti pie nosacijuma, ja ir ekonomisks pamats to realizdcijai.

5. Salacgrivas ostas sauszemes dalas paplasinasana, jaunu mola, piestatnes bivnieciba

5.1. Krasta nostiprinajums aiz

Ziemelu mola jauno laukumu 800 m
ierobeZosanai

5.2. Grunts uzbérsana 400 000 m?3
5.3. Jauna Dienvidu mola izbtve 670 m
5.4. Teritorijas paplasinasana

starp jauno Dienvidu molu un | 200 000 m
rekonstruéto Dienvidu molu.

5.5. 'A"k\ftorljas un kugu kanala 350 000 m2
padzilinasana

5.6._Jaunas piestatne kreisaja upes 100-130 m
pusé.

5.7. Jauna piestatnes labaja upes 100-130 m

pusé

Apjomi un lielumi ir aptuveni, izmaksas un
finanséjuma avoti nav apzinati.
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Jebkuri pasakumi un aktivitates var tikt istenoti pie nosacijuma, ja ir finanses to veikSanai. Ostas valde,
nemot véra novada, Eiropas un pasaules ekonomisko, ka arT kopéjo geopolitiska situaciju, var
papildinat, atcelt kopuma vai dal€ji, vai maintt planoto uzdevumu un aktivitasu sarakstu.

15. Par uzdevuma izpildi atbildigas institucijas

Atbilstosi likumam ,,Par ostam” un Salacgrivas ostas parvaldes nolikumam, ka ari citiem normativajiem
aktiem, par uzdevumu izpildi atbildiga institlcijas savas kompetences robezas ir Salacgrivas ostas
valde, Salacgrivas ostas parvaldnieks un Salacgrivas ostas parvaldes darbinieki.

Programmas ieviesanas konteksta, atbildigas institlcijas ir $adas:
1. Salacgrivas ostas valde ir atbildiga par:

1.1. Salacgrivas ostas attistibas programmas ievieSanas uzraudzibu un, ja tas ir nepiecieSams
ostas attistibas veicinasanai, programmas izmainu vai jaunas redakcijas apstiprinasanu;

1.2. programmas aktivitasu ieieSanai nepiecieSsama finanséjuma apjoma un finanséjuma
avotu apstiprinasanu, nepiecieSamibas gadijuma iesniedzot priekslikumus valsts vai
pasvaldibas institlcijam, vai Latvijas Ostu padomei par Salacgrivas ostai
nepiecieSamajam investicijam;

1.3. Iligumu slégsanu, kas nepiecieSami programmas ieviesanai, ja llguma summa parsniedz
15000 EUR vai liguma darbibas laiks parsniedz 2 gadu, (ar atseviskiem iznémumiem), ka
art nosaka liguma summas apmeéru un liguma darbibas laiku;

1.4. citu ar ostas darbibu saistTtu jautajumu izlemsanu, kas saistiti ar programmas realizaciju
atbilstosi spéka esoSo normativo aktu prasibam.

2. Salacgrivas ostas parvaldnieks ir atbildigs par:
2.1. Salacgrivas ostas valdes pienemto Iemumu izpildes nodrosinasanu;

2.2. Salacgrivas ostas attistibas programmas izmainu vai jaunas redakcijas sagatavo$anu un
iesniegSanu apstiprinasanai ostas valdg;

2.3. programma paredzéto aktivitasu ievieSanas organizésanu;

2.4. programmas uzraudzibai un Salacgrivas ostas attistibas novértésanai nepiecieSamas
informacijas sagatavoSanas organizésanu, tai skaita pieprasit un sanemt no Salacgrivas
ostas teritorija esoSajam komercsabiedribam un komersantiem Salacgrivas ostas valdes
noteiktaja apjoma un terminos informaciju, kas saistita ar ostas maksam,
pakalpojumiem, kravu apjomiem un nomenklatdru;

2.5. konkrétu, Salacgrivas ostas attistibas programma definéto meérku sasniegSanai
paredzétu, projektu ievieSanu, tai skaita ievieSanas vadibu, ja Salacgrivas ostas valde
nelemj citadak;
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2.6. Salacgrivas ostas valdes sédes sasauk$anu arkartas situacijas izveido$anas gadijuma:

2.6.1. ostas saimnieciska darbibas indikatori uzrada bdtiskas atkapes no ostas
veiksmigai darbibai minimali nepiecieSamajiem;

2.6.2. nedefinétu aktivitaSu ieklausanai programma, ja tas nepiecieSams
finanséjuma piesaistei Sis aktivitates realizacijai.

2.6.3. konkrétu ar programmas aktivitatém saistitu un uzsaktu projektu veiksmiga
ievieSana ir batiski apgratinata vai apdraudéta;

2.7. ligumu slégSanu atbilstosi kompetencei par summu, kas neparsniedz 15000 EUR vai
llguma darbibas laiks neparsniedz 2 gadu (ar atseviskiem iznémumiem);

3. Salacgrivas ostas parvaldes darbinieki ir atbildigi par:

3.1. programmas ievieSanu atbilstosi darba llguma nosacijumiem un amata aprakstam, ja
konkrétu, Salacgrivas ostas attistibas programma definéto meérku sasniegSanai
paredzétu, projektu ievieSanai nav slégtas papildus vienosanas ar darba devéju.
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16. AtskaitiSanas un novertesanas kartiba. Programmas ievieSanas
uzraudziba

Programma noteikta atskaitiSanas un novértéSanas kartiba nodroSina tas ievieSanas efektivitati,
caurskatamibu un ilgtspéju, kas tiek panakts ar regularu programmas ievieSanas gaitas uzraudzibu.

Uzraudziba $is programmas izpratné ir ilgtermina novérosanas, analizes un prognozésanas sistéma, kas
tiek radita, lai iegltu informaciju par programmas TstenoSanu un izmainam, kas radusas ietekméjoso
faktoru vai dabigo procesu ietekmé.

Uzraudzibas meérki ir:
1. Uzlabot IEmumu pienemsanu un to atbilstibu normativo aktu prasibam;
2. Uzlabot resursu izmantosanu;

3. Nodrosinat programmas ievieSanas un atsevisku projektu realizacijas atklatumu, tas ir - atklats,
saprotams, neparprotams.

Uzraudzibas uzdevumi ir:

1. lzvéertét programmas ievieSanu kopuma, tas uzdevumu, aktivitasu un ar aktivitasu ievieSanu saistitu
projektu Tstenosanu;

2. Identificét radusas problémas;
3. Sagatavot priekslikumus programmas korekcijam.

Salacgrivas ostas attistibas programmas uzraudziba ir lidzeklis Salacgrivas ostas attistibas nepartrauktai
un péctecigai planosanai, nodrosinot ilgtspéjigas attistibas principu ievéroSanu: 1stenot projektu un
aktivitasu efektivitates novértésanu izvirzito uzdevumu un mérku sasniegSana; problému identifikacija un
nepiecieSamo korekciju ievieSana programma definéto mérku un uzdevumu sekmigai 1stenosanai,
pielietojot konkrétus realizacijas instrumentus.

Uzraudziba $is programmas izpratné apskata laika un aktivitaSu plana izpildi, ieguldijumu, budZetu,
iegltos produktus/pakalpojumus un programmas ievieSanas panakumus gan istermina, gan ilgtermina.
Programmas uzraudzibas procesa tiek vértéta 1stenoto pasakumu saistiba ar programmu, lietderiba,
ietekme un ilgtspéja no Salacgrivas ostas kopé€ja attistibas viedok|a.

Uzraudzibas procesa organizacija, vadiba un atbildiba.

Programmu apstiprina un uzraudzibas procesu vada Salacgrivas ostas valde. Procesu Tsteno Salacgrivas
ostas parvaldnieks un Salacgrivas ostas parvaldes darbinieki (turpmak — Salacgrivas ostas parvalde), kuri
vienlaicigi ar gada parskata sagatavoSanu sagatavo uzraudzibas zinojumu.

Uzraudzibas zinojuma ir sekojosas sadalas:

1. Programmas, taja definéto mérku, uzdevumu, aktivitasu un ar aktivitatém saistitu atsevisku projektu
Istenos$anas gaitas un veikto pasakumu izvértéjums;

2. Radusos problému identifikacija (céloni, iespéjamas sekas) un priekslikumi to novérsanai;
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3.

Priekslikumi programmas korekcijam, ja tadas nepiecieSami.

Uzraudzibas zinojumu apstiprina Salacgrivas ostas valde.

Jauno ostas attistibas programmas redakciju apstiprina Salacgrivas ostas parvalde un nosta apstiprinato

dokumentu Salacgrivas novada domei.

Attieciba uz programmu Salacgrivas ostas parvaldes galvenais uzdevums ir nodroSinat sekmigu

programmas realizaciju un tas atbilstibu esosai situacijai, attistibas tendencém un LR normativo aktu

prasitbam.

Salacgrivas ostas parvaldes uzdevumi attieciba uz programmas uzraudzibu ir:

1.

Noveértét un kontrolét speka esosas programmas realizaciju, konstatét novirzes no $is programmas
un noteikt to iemeslus;

Apkopot informaciju (statistisko, analitisko, subjektivo, citu), kas raksturo attistibas tendences
regiona, Latvija un, nepiecieSamibas gadijuma, art lielaka teritorija. Veikt vai organizét attistibas
tendencu analizi, ja tas nepiecieSams programmas ievieSanas uzraudzibas nodrosinasanai;

Noskaidrot mérka grupu (uznéméji, nevalstiskas organizacijas, valsts un pasvaldibas institicijas, citi)
intereses un viedokli par pasreizéjo programmu un tas realizacijas gaitu;

Veikt programma formuléto aktivitasu, pasakumu, uzdevumu un mérku sasniegSanas efektivitates
analzi;

Pamatojoties uz veikto analizi, sanemto atgriezenisko saiti izstradat jaunu (korigétu) programmas
redakciju (ja tdda nepiecieSama), atbilstosi jaunajai situacijai, iekSéjiem un aréjiem ietekméjosiem
faktoriem, pieejamiem resursiem un instrumentiem;

Organizét saskanosanas procesu jaunai programmas redakcijai.
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