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Ievads

Salacgrivas ostas attistibas programma periodam lidz 2013.gadam (turpmak teksta — Programma) ir
Salacgrivas ostas vidéja perioda vadibas dokuments, kas atbilstosi attiecigas institlcijas kompetencei
nosaka attistibas planoSanas un budZeta planosSanas savstarpéjo sasaisti un nodrosina attistibas
planoSanas dokumentu péctecigu istenosanu, ka art par uzdevumu izpildi atbildigos, atskaitiSanas un
novértésanas kartibu.

Programma ir Salacgrivas pilsétas ar lauku teritoriju attistibas programmas pielikums, kas konkretizé
ar Salacgrivas ostas attistibu saistitos jautajumus. Ta izstradata balstoties uz Latvijas Republikas
Saeima 2005.gada 26.oktobri apstiprinato ilgtermina konceptualo dokumentu "Latvijas izaugsmes
modelis: Cilvéks pirmaja vieta", jau izstradatajiem politikas planoSanas dokumentiem transporta un
zivsaimniecibas nozaré, Eiropas Savienibas transporta politikas dokumentu, ka art Lisabonas
stratégiju un likumu ,Par ostam”. Tapat programma atbilst Attistibas planosSanas sistémas likumam,
kas stasies spéka ar 2009.gada 01.janvari.

Programma saskanota ar Latvijas nacionalo attistibas planu 2007-2013 (turpmak teksta — NAP), Valsts
stratégisko ietvardokumentu 2007.-2013.gadam (Turpmak teksta — VSID) un VSID realizéSanai
izstradatajam darbibas programmam, Zivsaimniecibas nozares stratégisko planu 2007. - 2013.gadam
un Ricibas programmu Eiropas Zivsaimniecibas fonda atbalsta ieviesanai Latvija 2007. — 2013.gadam.
Tapat dokuments ir saskanots ar Rigas regiona attistibas programmu 2005.-2011.gadam un LimbaZu
rajona attistibas programmu, ka ari citiem dokumentiem, kas saistiti ar Salacgrivas ostas attistibu.

Programma paredzéta Salacgrivas ostas darba un talakas attistibas plano$anai laika posma hdz
2013.gadam, ka ari publiska un privata finanséjuma piesaistiSanai un sarunam ar potencialajiem
investoriem un citam ostas attistiba ieinteresétam personam.



1. Programmas saikne ar nacionalajam un regionalajam
prioritatéem, attistibas planosanas dokumentiem.

1.1. Programmas saikne ar attistibas planosanas dokumentiem

ligtermina konceptualais dokuments "Latvijas izaugsmes modelis: Cilvéks pirmaja vieta".

Dokumenta noteikts, ka Latvijas izaugsmes procesa mérkis ir augosa cilveku dzives kvalitate, ka ari
atzits, ka cilvékam vitali nozimigie faktori ir labklajiba, drosiba , ilgtspéja.

Salacgrivas ostas attistiba Tpasi dod ieguldijumu valsts un regiona attistibas ilgtspéjas nodrosinasana.
Primarais ir ilgtspéja —Sis paaudzes dzivesveids, kas dos iespéju eksistét un attistities nakamajam
paaudzém, sabalanséta attistiba visa Latvija. Mazas ostas, tai skaita Salacgrivas osta, ir svarigas
teritorijas sabalansétas attistibas nodrosinasana.

Mazas ostas ir nozimigs spélétajs no ekonomiskas un regiona attistibas veicinasanas viedokla, ka gan
ar ostas darbibu saistito pakalpojumu attistibu un teritorijas pievilcibas nodrosinasanu potencialajiem
investoriem, seviski tadiem, kuru darbibai ir svarigs tuvums ostai.

Latvijas nacionalais attistibas plans 2007. - 2013.gadam

Salacgrivas ostas attistibas programma ir saistita ar NAP 5.prioritati ,Sakartota uznémeéjdarbibas un
dzives vide”, kur ir noteikti divi galvenie virzieni:

« izaugsme regionos - regionalas attistibas merkis ir veicinat lidzsvarotu un ilgtspéjigu valsts
attistibu ievérojot visas valsts teritorijas un atseviSku tas daju Tpatnibas un iespéjas, samazinot
nelabvéligas atskiribas starp tam, ka ari saglabat un attistit katras teritorijas dabai un kultlrvidei
raksturigas iezimes un potencialu

« moderna infrastruktlra un pakalpojumi - misdienu pieaugosajam kvalitates prasibam atbilstosa
nacionalas, regionalas un vietéjas nozimes infrastruktira ir viens no bdtiskakajiem
priekSnosacijumiem, lai ilgtermina nodrosinatu valsts ekonomisko konkurétspéju un izaugsmi
globalaja tirgl. NAP izpratné musdieniga un kvalitativa infrastruktdra ir gan satiksmes, komunalo
un socialo infrastruktdru, gan dazada veida pakalpojumus, kas saistiti ar Sis infrastruktdras
izmantoSanu.

Latvijas nacionala Lisabonas programma 2008.-2010.g*

! Programmas izstrades laikd dokuments atrodas sagatavo3anas stadija. Planotais iesnieg$anas laiks Eiropas
Komisijai — 2008.gada 15.oktobris.



Tas ir dokuments, kas nodrosina Lisabonas stratégijas jauna cikla (2008.-2010.) ievieSanu Latvija.
Balstits uz ES padomes rekomendacijam Latvijai un Latvijas nacionalajam interesem.

Attieclba uz Salacgrivas ostas attistibas programmu bdtiskas ir divas no mikroekonomikas
pamatnostadném:

« nodrosinat atvéertus un konkurétspéjigus tirgus Eiropa un arpus tas un izmantot globalizacijas
sniegtas prieksrocibas (13.pamatnostadne)

«  sekmét uznéméjdarbibas kultliru un radit MVU atbilstosu vidi (15.pamatnostadne)

Programma ir vérsta uz Eiropas kopienas Lisabonas programmas 2008.-2010. piekta mérka
sasniegsanu ,Kopiena nostiprinas vienoto tirgu, palielinas pakalpojumu konkurenci un rikosies vél
aktivak lai integrétu finansu pakalpojumu tirgu”

Attieciba uz izstradajamo dokumentu ,Latvijas nacionalo Lisabonas programma 2008.-2010.”,
Salacgrivas ostas attistibas programma galvenokart ir saistita ar prioritaro virzienu ,Investicijam un
darbam labveéligas un piesaistoSas vides veidoSana”, kas paredz ari transporta infrastruktdras
uzlabo$anu un attistisanu.

Valsts stratégiskais ietvardokuments 2007.-2013.gada periodam

VSID 3.darbibas programma , Infrastruktira un pakalpojumi” ir vérsta uz transporta, vides, IKT,
socialas un izghtibas infrastruktdras attistibu, energétikas, tdrisma, kultlrvides attistibu, majoklu
energoefektivitates veicinasanu.

DP aptver tas prioritates, kuru TstenoSana paredzéts piesaistit Kohézijas fonda un Eiropas Regionalas
attistibas fonda atbalstu. Tomér stratégijas TstenoSana nav skatama atrauti no kopéjas valsts
attistibas politikas un pasakumiem, kas tiks Tstenoti paréjas divas SF lidzfinansétajas DP, ka ari
pasakumiem, kas tiks Tstenoti neatkarigi no fondu atbalsta (pieméram, no valsts, pasvaldibu un citiem
finansu avotiem), vai pasakumiem, kas nav tiesa veida saistiti ar finansialam investicijam (izmainas
nozaru politikas, normativajos aktos, vai administracija). Minétie pasakumi tiek apldkoti Nacionalaja
attistibas plana, Latvijas Nacionalaja Lisabonas programma, Tautsaimniecibas vienotaja stratégija un
citos politikas planosanas dokumentos.

3.2.prioritate ,Teritoriju pieejamibas un sasniedzamibas veicinasana”

ERAF finanséta prioritate, kas vérsta uz dazadu valsts teritorijas dalu sasniedzamibu un pakalpojumu
pieejamibu iedzivotajiem, to panakot ar IKT attistibu, elektroniskas parvaldes ievieSanu un regionalas
nozimes transporta savienojumu uzlabosanu.

Prioritates meérkis ir panakt dazadu valsts teritorijas dalu labaku fizisku sasniedzamibu, ka ari valsts
teritorija dzivojoSo iedzivotaju piekluvi pie informacijas un pakalpojumiem, uzlabojot regionalas
nozimes transporta infrastruktdru, IKT pakalpojumus un IKT infrastruktdru.

3.2.1. pasakums ,Pieejamibas un transporta sistémas attistiba”



Pasakuma merkis ir izveidot kvalitativu, misdienigu, droSu un ikvienam pieejamu nacionala un
regionala transporta infrastruktdru, kas veicinatu satiksmes droSibas uzlaboSanos un nodrosinatu
daZadu sabiedribas grupu socialas un ekonomiskas vajadzibas ilgtermina.

Pasakums , Pieejamibas un transporta sistémas attistiba” sekmeés Valsts stratégiska ietvardokumenta
2007.-2013.gada periodam stratégijas tematiskas ass ,Publisko pakalpojumu un infrastruktiras
uzlabojumi ka prieksnoteikums valsts un tas teritorijas Iidzsvarotai attistibai” noteikto uzdevumu
sasniegSanu, ka art veicinas izvirzito horizontalo prioritasu sasniegSanu, nodrosSinot teritorijas
[idzsvarotu un ilgtspé&jigu attistibu.

3.2.1.4. ,,Mazo ostu infrastruktiras uzlabosana”

Aktivitates meérkis: nodrosinat stabilu regionalas nozimes transporta ostu, kur notiek starptautiskie
kravu parvadajumi, darbibu, tadéjadi nodrosinot ostu funkcionésanu un veicinot regionu attistibu.

Aktivitates mérka grupas: kravu nosititaji un sanéméji regionos, kuros atrodas ostas, iedzivotaji.

Finanséjuma sanémeji: mazo ostu parvaldes.

Zivsaimniecibas nozares stratégiskais plans 2007. - 2013.gadam

Zivsaimniecibas nozares attistibas stratégija ka viens no uzdevumiem ir noteikts ostu infrastruktdras
uzlaboSana zvejas kugu darbibas nodroSinasanai.

Uzdevuma TstenoSanu noteic nepiecieSamiba pilnveidot Latvijas ostu infrastruktlru zvejas kugu
darbibas nodrosinasanai tajas. Lielakaja dala no ostam ka svarigaka nodarbe ir dazadu kravu
parkrausana, pasazieru terminalu un jahtklubu darbiba. Tacu tieSi mazajas ostas ne mazak svariga
nozime ir ari zvejniecibas uznémeéjdarbibas nodrosinasanai un tai nepiecieSamo pakalpojumu iespéju
sniegSanai.

Uzdevuma istenoSanas ietvaros planotas Sadas darbibas:

1. zvejas kugu darbibas nodroSinasanai, zivju izkrausanai un uzglabasanai, ka ar vides aizsardzibas
prasibu nodrosinasanai nepiecieSamas ostu infrastruktiras pilnveidosana;

2. ostas un arpus ostam esoSo zivju izkrauSanas vietu infrastruktiiras pilnveidosana piekrastes
zvejnieku vajadzibam.

Paredzéts, ka darbibu realizacija uzlabos ostu infrastruktiru zvejnieku darbibas sekmigai
nodrosSinasanai, ka art arvien pieaugoSo vides aizsardzibas prasibu izpildi ostu un piestatnu
izmantosana; savukart investicijas arpus ostam uzlabos piekrastes zvejnieku nozvejas izkrausanas
iespéjas.

Ricibas programma Eiropas Zivsaimniecibas fonda atbalsta ievieSanai Latvija 2007. — 2013.gadam

Ricibas programma aptver piecus EZF prioritaros virzienus: 1) pasakumi Kopienas zvejas flotes
sabalansésanai, 2) akvakultira, zveja iekséjos Gdenos, zvejas un akvakultlras produktu apstrade un
marketings, 3) kopé€jas ieinteresétibas pasakumi, 4) zivsaimniecibas regionu ilgtspéjiga attistiba, un 5)



tehniska palidziba. Prioritarie virzieni izvéléti saskana ar Stratégiskaja plana noteiktajam prioritatém
un izvirzitajiem uzdevumiem, k3 ari saskana ar Padomes Regulu (EK)Nr.1198/2006 par Eiropas
Zivsaimniecibas fondu.

3.prioritarais virziens ,,Kopéjas ieinteresétibas pasakumi”

Prioritara virziena galvenais mérkis ir zivsaimniecibas nozares ilgtspéjiga attistiba un tas ekonomiskas
efektivitates palielinaSana atbalstot kopéjas ieinteresétibas pasakumus, kuras ievieSanas rezultats ir
nozimigs un pieejams plasakam zivsaimniecibas nozares parstavju lokam un kuri sekmé Kopéjas
Zivsaimniecibas politikas mérku sasniegsanu.

3. pasakums ,Investicijas zvejas ostas un zivju izkrauSanas vietas”

Pasakuma meérkis ir uzlabot zvejas produktu izkrausanai un uzglabasanai nepiecieSamo
infrastruktlru zvejas ostas, ka arT nodrosinat kvalitativus ostas pakalpojumus zvejniekiem.

Pasakuma pamatojuma ir noradits, ka mazo ostu infrastruktiras sakartoSana sekmés Latvijas regionu
sabalansétu attistibu, kas ir viens no tautsaimniecibas sekmigas attistibas pamatiem.

Investicijas zivsaimniecibai nepiecieSamas infrastruktlras uzlaboSana ostas nodroSinas kravu
apgrozijumu un investiciju, tai skaita, privato investiciju pieaugumu.

Atbalsta sanéméji: biedribas (zivsaimniecibas nozares asociacijas, nevalstiskas organizacijas u.c.),
raZotaju organizacijas, valsts vai pasvaldibu iestades, Gdenos esoSo blvju un konstrukciju Tpasnieki,
nomnieki.

Rigas regiona attistibas programma 2005.-2011.

Dokumenta ir atzits, ka efektiva un konkurétspéjiga transporta sistéma — transporta infrastruktdra un
pakalpojumi — ir viens no svarigakajiem priekSnoteikumiem regiona ekonomiskas attistibas
nodrosinasanai. Rigas regiona geografiskais stavoklis, izvietojums Baltijas valstu centra un pie Rigas
juras lica, rada labas iespéjas pasaZieru un kravu parvadajumu attistibai.

Visas mazas ostas ir ar lielam attistibas rezervém, tam ir novecojusa infrastruktdra, tajas javeic
modernizacija, jaizveido infrastruktira jahtu tdrisma attistibai, ka ari nepiecieSams modernizét
sistémas, kas nodrosina kugosanas drosibu. Lieli finansu lidzekli nepiecieSami to modernizésanai un
ostu iek$éjas infrastruktlras (saldétavu, inZenierkomunikaciju, u.c.) izveidei un pilnveidosanai.

Secinajumi attieciba uz mazajam ostam $adi:

« mazo ostu attistibas iespéjas netiek izmantotas, tur ir novecojusi infrastruktdra.
» gandriz visas ostas ir ierobezojumi kugosanai (ar jahtu) nepietiekoSa ostu akvatorija dzijuma dé|

LimbaZu rajona attistibas programma

LimbaZu rajona attistibas programma Salacgrivas osta ir atziméta ka otra lielaka (izméra zina) maza
osta Latvija, kas galvenokart kalpo ka zvejas un kokmaterialu eksporta osta, ka ari Salacgriva darbojas
jahtu piestatne.



Attieciba uz rajona teritorijas talako attistibu, LimbaZzu rajona attistibas programma ir minéta tikai
AinaZu osta

Salacgrivas pilsétas ar lauku teritoriju attistibas programma

Salacgrivas ostas attistibas stratégija paredz kraujlaukumu modernizésanu, ipestatnes Nr.2
rekonstrukciju, jahtu ostas izveidi, priekSostas apguvi un jaunas piestatnes izbavi, molu parbavi, ostas
parvaldes administrativa ékas izbavi.

Kraujlaukumu modernizésana.

Seit ietilpst jaunu kraujlaukumu izveide un ostas teritorija eso$o kraujlaukumu seguma atjaunosana.
So darbu veik$anai finanséjums nak no ostas parvaldes un privata kapitala.

Piestatnes Nr.2 rekonstrukcija.

Piestatnei Nr.2 ir nepiecieSams kapitalais remonts un iekrauSanas tehnikas modernizésana.
Piestatnes remonts tiks finanséts no ostas piestatnes nomnieka — stividora puses, ari iekrausanas
tehnikas modernizésana ir stividorkompaniju zina.

Jahtu ostas izveide.

Lai turpinatu jahtu ostas attistibu ir nepiecieSams "Zilo karogu" normam atbilstoSa servisa izveide.

Paslaik jahtu ostas ir nodota ostas parvaldes parzina, lidz ar ko ta labak varés koordinét jahtu ostas
darbibu attistibu un darbibu.

PriekSostas apguve un jaunas piestatnes izblve.

Sis projekts dos ostai jaunu kraujlaukumu un piestatni, veicinot kravu parkrausanas operacijas
novirzisanos talak no pilsétas centra. No Sis piestatnes varétu parkraut ne tikai kokmaterialus, bet ari
cita veida kravas, pieméram, konteinerus, beramkravas u.c.. Kraujlaukuma un jaunas piestatnes
finanséjums ir paredzéts ka privata investicija.

Molu parbave.

Zieme|u un dienvidu mola parblve paredzéta no ostas parvaldes un ES [idzekliem. Galvenais
parblves mérkis ir novérst kanala aizsérésanu, kas rodas nepareizi izblvéta mola dél, ka ar
vilnoSanos ostas akvatorija.

Ostas parvaldes administrativa eka.

Paredzéts ostas parvaldes administrativo €ku izblvét jahtu ostas rajona, kura varétu apvienot ostas
administrativo dalu ar jahtu ostas servisa pakalpojuma telpam.

»,Salacgrivas pilsétas ar lauku teritoriju domes Tstermina investiciju stratégija 2007. - 2012.gadam”

Ar Salacgrivas ostas attistibu saistiti pasakumi nav paredzéti.



1.2. Programmas saikne ar nozares dokumentiem

»,Balta gramata - Eiropas transporta politikas dokuments lidz 2010.gadam” nosaka, ka transporta
politikas centra ir lietotajs. Tapéc art visas Eiropas méroga ka aktuali uzdevumi ir izvirziti satiksmes
drosibas uzlabosana, intermodalitates nodrosinasana pasazieru parvadajumos, augstas kvalitates
pilsétu transporta attistiba. Ekonomiskas un socialas kohézijas stiprinasana ir noteikta par vienu no
svarigakiem Eiropas Kopienas mérkiem Kopienas Liguma 158.panta. Investicijas infrastruktlra ir viens
no batiskakajiem investiciju virzieniem, kas sekmé mazak attistito regionu socialekonomisko raditaju
izlidzinasanos — infrastruktdra ir tautsaimniecibas un sabiedribas mugurkauls, uz kura balstas valsts
attistiba, un no $1 pamata izturibas ir atkariga iesp&ja panakt atru, ilgtspéjigu un sabalansétu
tautsaimniecibas attistibu.

Dokumenta ,Transporta attistibas pamatnostadnes 2007.-2013.” ka politika virsmérkis transporta
attistibas nozaré ir noteikts kvalitativa un konkurétspéjiga kopéja Eirazijas transporta sistéma
integréta transporta infrastruktira, komercdarbibas vide, drosa satiksme un kvalitativi visiem
pieejami tranzita, logistikas un sabiedriska transporta pakalpojumi.

3.apakSmeérkis ir - pieprasijumam atbilstoSa ostu caurlaides spéja, konkurétspéjiga un efektiva
pakalpojumu sniegSana ostas un iesaistitaja transporta kédé

Viens no politikas rezultatiem ir — veicinat kravu apgrozibu mazajas ostas

4.apaksmeérkis ir — pastavigi augosa transporta, logistikas pakalpojumu eksports, panakot tranzita
kravu apgrozijuma pieauguma dinamiku straujaku, neka konkuréjoso valstu ostas

Viens no politika rezultatiem ir — nodrosinat prognozeéjamu valsts un pasvaldibu lidzdalibu logistikas
un infrastruktdras attistiba.

Rezultats, rezultativais raditajs ir — izstradats modelis valsts un pasvaldibu lidzdalibas nodrosSinasanai
logistikas un distribicijas centru veidoSanai

VEl rezultats Seit ir — atbilstos$i modelim nodrosinata valsts un pasvaldibu politiska, administrativa un
finansiala atbildiba un lidzdaliba logistikas un distribdcijas centru veidoSana

Ricibas virzieni, politikas mérki un rezultati sasniegsanai:

1.ricibas virziens ir infrastruktlras kvalitates uzlabosana, kas paredz ostu infrastruktdru, t.sk.
pievadcelu, attistibu



2. Situacijas analizes kopsavilkums. Probléemu identifikacija

2.1. Situdcijas analizes kopsavilkums®

1.1.1 Salacgrivas ostas raksturojums - kopéjas situacijas analize

Salacgrivas osta atrodas Rigas jiras li¢a ZA mala Salacas upes griva, Salacgrivas pilsét3, t.i. aptuveni:

e 100 km ziemelos no Rigas;

e 40 km uz ziemeliem no Skultes mazas ostas;

e 80 km uz dienvidiem no Pérnavas (Parnu)

e 13 km uz dienvidiem no Latvijas Republikas un Igaunijas Republikas (Ainazu/Iklas)
robezkontroles postena

Ostas teritorijas kopplatiba — 74,3 ha, tai skaita zeme — 39,3 ha, Gdeni — 35,0 ha). Tai skaita:

e Salacgriva: zemes platiba — 14.4 ha, Gdenu platiba — 28.6 ha
e Kuivios: zemes platiba — 24.9 ha, Gdenu platiba — 6.4 ha. Sobrid nav iespé&jams
paplasinat ostas teritoriju

Ostas teritorija ir 6 kugu piestatnes, no kuram 2 var apkalpot kugus ar 5,6 m iegrimi (3ada tipa kugi
sastada 70 % no visu osta ienakoso kugu skaita) — piestatnes Nr.1 un Nr.4:

e Salacgrivas piestatne Nr.1 ir Salacgrivas ostas parvaldes Tpasums, un ir iznomata SIA
“Salacgriva Terminals”, kas veic stividordarbibu uz Sis piestatnes.

e Salacgriva piestatne Nr. 2 pieder Salacgrivas ostas parvaldei, ta ir avarijas stavokli.

e Paréjas piestatnes atrodas privatipasnieku Tpasuma (Salacgriva — SIA ,Salacas
Terminals” (piestatne Nr.4,5,6; a/s “Brivais vilnis” piestatne Nr.3, KuiviZos - piekrastes
zvejniekiem, Salacgrivas pilsétas ar lauku teritoriju domei).

(izmantoti "jaras" tipa kugi, kuru vidéja kravnesiba aptuveni 3000 m?®) piestatnes Nr.1 teorétiska
jauda ir 350 tukst. t gada, piestatnes nr.4 teorétiska jauda ari sasniedz 350 tukst. t gada.

Ostas teritorija ir izbGvéti kraujlaukumi 60 000 m? platiba, kuri tiek intensivi izmantoti. Vairaki
kraujlaukumi atrodas arpus ostas teritorijas, talakais atrodas 6 km no ostas.

Kopéjas hidrotehniskas bives — Ziemelu un Dienvidu moli Salacgrivas un Kuivizu ostas ir nodoti
Salacgrivas ostas parvaldes valdijuma. Dienvidu mols Salacgriva ir neapmierinosa tehniska stavokli,
kas veicina saneSu veidoSanos kugu cela un ostas akvatorija, kas savukart ierobeZo osta ienakoSo
kugu iegrimi.

Kopéjais parkrauto kravu apjoms t (gada parskatu 2004.-2007.g. dati) pieaug, bet pieauguma tempi
strauji samazinas.

2 Atbilstosi Salacgrivas ostas attistibas programmas periodam lidz 2013.gadam 1.pielikumam , Esosas situacijas
analize un attistibas virzieni”
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Ostas saimnieciska darbiba liela méra atkariga no komercsabiedribam, kas darbojas ostas teritorija:

e kravu nosutitaji: lielako kravu nosutitaju kravas ir apalkoksne un koksnes Skelda,
beramas kravas — kidra, keramzits, granita Skembas;

e agentéjosas kompanijas;

e stividorpakalpojumu kompanijas (divi komercuznémumi);

e zivju parstrades rdpnica.

Salacgrivas ostas darbibas administréSanas funkcijas veic Ostas parvalde. Patreizéjais ostas parvaldes
finanSu uzskaites un atskaiSu modelis: pasvaldibas iestade, darbojas péc bezpelnas organizacijas
principiem ar daléji normativi noteiktu ienakumu sadali. Vienlaikus nav pelnas, nav pamatkapitala,
akciju kapitala.

1.1.2 Valsts ekonomikas attistibas tendences

Laika posma 2004.-2006.g. Latvija ir vérojami augstakie izaugsmes tempi ES. 2006. gada IKP
pieaugums — par 11,9%. Strauja Latvijas ekonomiska izaugsme turpinajas ari 2007.gada — IKP
pieaugums bija 10,6%. Galvenie izaugsmes riski ir saistiti ar augsto inflaciju, straujo algu pieaugumu un
aréja sektora nesabalansétibas problémam. Argjie riski ir saistami ar energoresursu cenam, pasaules
finansu tirgus nestabilitati, ka art ar situaciju Latvijas eksporta tirgos. 2008. gada sagaidama izaugsme ir
meérenaka neka ieprieksejos gadus. To noteiks Iénaki privata patérina pieauguma tempi. Vidéja termina
perioda var sagaidit ikgadéju IKP pieaugumu 4-6% apméra. Tiek prognozéta Latvijas ekonomiska krize.

Latvija kravu apgrozijuma vidéjais gada pieaugums starp Baltijas jliras Ziemelaustrumu regiona
ostam ir bijis viens no zemakajiem (5%) 2007.gada. Tas liecina, ka Latvijas ostas ir samazinajusas
savu tirgus dalu starp Baltijas jdras Austrumu regiona ostam.

Nozare ,Transports un sakari” laika perioda no 2004.-2006. gadam ik gadu pieauga vidéji par 11%,
bet 2007.gada tris ceturkSnos — par 9,2%. Péc iestasanas ES T1pasSi strauji palielindjas kravu
parvadajumi, ka arT pieauga pasazieru transporta pakalpojumi, t.sk. gaisa transporta pakalpojumi.
Perioda Iidz 2020.gadam kopéjais Baltijas jlras regiona valstu eksports palielinasies par 48%,
savukart, imports — par 41%):

e paredzams, ka viens no noteicoSajiem faktoriem, kas ietekmés kravu plismas caur Baltijas
valstim, bis Krievijas uzsakta Baltijas jlras baseina esoSo ostu attistibas programma un realizéta
tranzita politika, novirzot energoresursu eksportu uz savam ostam.

e lai mazinatu aréjo negativo faktoru ietekmi, nepiecieSams palielinat Latvijas ostu konkurétspéju.
NepiecieSami pasakumi, kas uzlabotu ostu infrastruktiru — celus, dzelzcela atzarojumus un
piestatnes, mulinus, molus un vilnlauzus. Ostu pievedcelu kapacitate ir tuvu maksimalai robezai.
Mazo ostu hidrotehniskajam buavém nepiecieSama rekonstrukcija, aktuala ir krasta
nostiprinajumu izblive visas mazajas ostas.

Galvenas ostu problémas ir:

* liela dala Latvijas ostu hidrotehnisko bavju ir slikta stavokli;
* ostu pievedcelu noslodze ir tuvu maksimalai robeZai un, nemot véra prognozéjamo kravu apjoma
pieaugumu, to caurlaides spéjas bls nepietiekamas;
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e Llatvijas ostas (gan lielaja, gan mazajas) ir nepietiekams tehniskais nodrosinajums un finansiala
kapacitate, lai nemainigi garantétu kanala dziluma uzturésanas pasakumus, kas ir batiski kravu
apgrozijuma attistibai un ostas darbibai.

Salacgrivas ostas attistiba ir tieSi atkariga no kopéjas ekonomiskas situacijas valsti, lidz ar to tuvako
gadu attistibas scenarija prognozes nav parak optimistiskas — neto apgrozijuma pieaugums nevar tikt
prognozéts lielaks ka IKP pieaugums 4-6% gada.

1.1.3 Tiesiskie aspekti

Ostas darbibu reglamenté ,,Likums par ostam”.

Ostas zemi vai citu nekustamo Tpasumu var art atsavinat likuma "Par nekustama TpaSuma piespiedu
atsavinasanu valsts un sabiedriskajam vajadzibam" noteiktaja kartiba.

Salacgrivas piestatne Nr.1 ir Salacgrivas ostas parvaldes Tpasums, un ir iznomata SIA “Salacgriva
Terminals”. Salacgriva piestatne Nr. 2 pieder Salacgrivas ostas parvaldei. Paréjas piestatnes atrodas
privatipasnieku Tpasuma.

Kopéjas hidrotehniskas blives — Ziemelu un Dienvidu moli Salacgrivas un KuiviZu ostas saskana ar LR
Satiksmes ministrijas rikojumu Nr.56 ir nodoti Salacgrivas ostas parvaldes valdijjuma.

Uz So bridi Salacgriva Zemesgramata ir registréts aptuveni 90% no ostas teritorija esoSajam zemeém.
Zemes, uz kuram atrodas kraujlaukumi vai uz kuram atrodas uznémumu €kas vai bilves, ir iznomatas
komercsabiedribam, kuras veic uznéméjdarbibu Salacgrivas osta. Salacas kreisaja krasta zeme
Salacgrivas ostas teritorija pieder tikai valstij un pasvaldibai. Salacas labaja krasta zeme Salacgrivas
ostas teritorija pieder tikai valstij un pasvaldibai. Uz zemes atrodas privatipaSuma esoSas €kas un
blves.

Likuma ,Par ostam” izpratné Salacgrivas osta ir maza osta. Ir noteikts, ka mazo ostu darbibas
pamatvirzieni ir zvejnieciba, zivju apstrade, tlrisms, ekologiski tiru kravu eksports un imports, kas
ierobezo ostu attistibas iespéjas.

Nozares attistibas dokumenti atbalsta transporta sistémas, tai skaita mazo ostu attistibas
nepiecieSamibu.

Regiona attistibas dokumentos galvenie secinajumi attieciba uz mazajam ostam:

« mazo ostu attistibas iespéjas netiek izmantotas, tur ir novecojusi infrastruktdra;
« gandriz visas ostas ir ierobezojumi kugosanai (arT jahtu) nepietiekoSa ostu akvatorija dziluma dél.

1.1.4 Salacgrivas ostas kravu baseina izpéte

Uz papirmalkas apalkoksnes eksportu balstitais apgrozijums mainas pret beramkravu (t.sk. koksnes
produkta - Skeldas) importa — eksporta apgrozijumu.

Kravu baseina sasniedzamie kravu resursi neprasa parskatijumu to iespéjamas samazinasanas sakara,
vértéjami ka ilgtermina un noturigi, laujot organizét dazadu kravu piesaisti:
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« Salacgrivas ostas kravu baseina mezu Tpatsvars sastada vidéji no 40-45%. Ostai, stradajot pie
pasreizéjiem apjomiem ar tendenci tos palielinat par 50%, koksnes resursi, tai skaita kurinama
Skelda, pietiktu vairak neka 50 gadiem;

« Salacgrivas ostas kravu baseins ir bagats gan ar augstajiem, gan ar zemajiem purviem. Kadras
krajumi Vidzemes mazo ostu kravu baseina sastada aptuveni 200 milj. tonnu. Pie pasreizéjiem
kiidras izstrades apjomiem, kuri 2004. gada bija 129,53 tlkst. t un kidras ieguves limitiem 8196
tikst. t kddras pietiktu vairak neka 50 gadiem. Bez tam aptuveni 30% no parkrauta kiadras
apjoma tiek ievests no lgaunijas pierobezZas rajoniem — Pérnavas un Viljandes rajonos atrodas
Igaunijas lielakas kidras ieguves vietas;

«  bitisks kravu pieaugums tuvakajos gados prognozéjams energétiskas Skeldas eksports;

« prognozétais apjoms, kas tuvakajos gados varétu tikt satits caur Salacgrivas ostu, ir 600 000 m3;

.....

tad tuvako 7-8 gadu laika celtniecibas materiala keramzita imports Salacgrivas osta svarstisies no
50 0000 lidz 100 000 tonnu gada.

1.1.5 Kravu plusmas, to tendences Salacgrivas osta

Patreiz osta parsvara apstrada koksnes kravas (papirmalka un kurinama malka) eksportam:

« papirmalka un malka galvenokart tiek eksportéta uz Somiju, Zviedriju un Norvégiju;

» keramzitu importé no Zviedrijas, Polijas, Somijas, Danijas;

«  kddru eksporté uz Holandi, Lielbritaniju un Spaniju;

« nelielu procentu no kopéja kravu apgrozijuma sastada ciete, kartupeli, skembas un
zivrapniecibas kravas.

Parkrauto kravu apjoma pieaugums

Parkrauto kravu apjoma pieaugums 2007.gada attieciba pret iepriekséjo gadu praktiski ir palicis
nemanigs

Matematiski videjais apkalpoto kugu skaits péc 2007.gada datiem ik ménesi ir 15,4 gabali.
Matematiski vidéja apkalpota kuga parkrauta vidéja krava tonnas péc 2007.gada datiem atbilst
2278,60 t/kugis.

Uz papirmalkas apalkoksnes eksportu balstitais apgrozijums mainas pret beramkravu (t.sk. koksnes
produkta - Skeldas) importa — eksporta apgrozijumu. 2004.gada apalkoksne veidoja 86%,
beramkravas 11% no kopéja kravu apjoma, 2007.gada attiecigi 57% un 42%.

Sezonalitates ietekme

Salacgrivas osta navigaciju ziemas ménesos vidéji vienu reizi tris gados uz 1 ménesi ierobezo ledus.
Tatad, kameér istermina (kalendara gada) saistibam jarékinas ar ostas aizsalSanas draudiem, radot lidz
pat % gada apgrozijuma krituma, salidzinoSi nosacita (6 un % gadu) ilgtermina uzskaites dati ledus
apstaklu dé| sezonalitates apgrozijuma svarstibu risku uzrada ne lielaku ka 4:78 jeb 0,05%.
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Tirgus dalibnieki

Lielajiem eksportétajiem, ekspeditoriem, kravu agentiem un kugu ipasniekiem ir pietiekami liela
inerce un logistikas shémas tiek mainitas Ienam. Tadé| arl nakotné paredzams, ka galvenie tirgus
dalibnieki saglabasies ieprieksgjie.

Galvenie tirgus daltbnieku Salacgrivas osta ir:

«  SIA ”Salacgriva Terminals” ir izveidota 2003.gada maija. Darbibas pamatvirziens — kravu apstrade,
uzglabasana un parkrausana (stividordarbiba).

« SIA ”Salaca Terminals” ir izveidota 2005.gada. Darbibas pamatvirziens — kravu apstrade,
uzglabasana un parkrausana (stividordarbiba).

« A/s “Brivais vilnis” dibinata 1991.gada uz zvejnieku kolhoza “Brivais vilnis” ekonomiskas bazes.
A/s “Brivais vilnis” ir viena no lielakajam zvejnieku un zivju apstrades sabiedribam Latvija.

1.1.6 Salacgrivas ostas spéjas apkalpot kravu pliismu. Esos$a situacija un
prognoze

Ostas noslodze ne tuvu nav sasniegusi savu maksimalo robezu (Sibriza noslodze ir ~60% no
maksimalas iespéjamas jaudas).

Vertéjot kravu plismas virziena statistiku, var teikt, ka ievérojama dala kugu iebrauc osta (retak -
izbrauc no ostas) bez kravas.

Turpinoties patreizéjai apgrozijuma pieauguma tendencei, esoSo piestatnu maksimala noslodze tiks
sasniegta 2012. gada. Pat pie rezolutiva stabila ilgtermina 6% pieauguma (kamér 2003.-2007.gada
raditaji uzrada pieaugumu lielaka apjoma) piestatnu maksimala noslodze tiks sasniegta ne vélak ka
2016.gada.

Ostas teritorija ir izbaveti kraujlaukumi 6,0 ha platiba, kuri tiek intensivi izmantoti. Vairaki
kraujlaukumi atrodas arpus ostas teritorijas, talakais atrodas 6 km no ostas. Tacu attistibas tendences
liek ostas kraujlaukumu apjomus palielinat aptuveni divas reizes. Patreiz kraujlaukumu paplasinasana
var notikt esoSas ostas teritorijas robezas, bet turpmak ostas attistiba var notikt, atglstot 6 ha
platibas no jaras .

1.1.7 Kopeéja parkrauto kravu apjoma palielinasanas iespéjas

Viens no iespéjamiem identificétajiem uzdevumiem ir - padzilinat Gdens pievadcelu; izsmeltas grunts
smilts frakciju novirzot applistoso teritoriju nostiprinasana, tai skaita, jaunas piestatnes celtnieciba
un to izmantosSana ostas darbiba. Tadejadi tiktu veikta ostas teritorijas optimizésana.

Baseina padzilinasana, jauna kraujlaukuma izveide, jaunas, salidzinoSi visjaudigakas piestatnes
nodosana ekspluatacija, s$adi palielinot parkrausanas spéjas par 1/3, intensivi un prasmigi
ekspluatéta, attiecigi palielinas ostas apgrozijumu par aptuveni 1/3

Optimalie jauncelamas piestatnes tehniskie parametri: garums lidz 100 m, ar dzilumu pie piestatnes
ne mazak ka 7m, kas Jautu pie Gdens atzimes ,,0” apkalpot ,jaras” klases kugus izmantojot to pilnu
kravnesibu.
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1.1.8 Tirgus analize Salacgrivas un konkureéjoso ostu (Skulte, Riga,
Pérnava) kravu apkalposana

Salacgrivas ostai ir tas kravu baseina nosacita, vairak geografiski ka strukturali pamatota kopiba ar
lielo Rigas ostu. Salacgrivas ostai ir tas kravu baseina tieSa kopiba ar Skultes un Pérnavas ostam.
Konkurenci kravu apkalpoSana Salacgrivas ostai sastada Skultes, Rigas un Pérnavas ostas.

Salacgrivas osta, iestajoties ES, ir kluvusi pievilciga Igaunijas kravas eksportétajiem izmaksu un
neierobeZotas darbibas dél.

Ostas maksu tarifi ir viens no faktoriem, kas nosaka ostas pievilcibu un tas ekonomisko izdevigumu
kravu piegadatajiem. Salacgrivas osta noteiktas ostas maksas Sobrid ievérojami ir zemakas neka Rigas
osta, lai gan attieciga segmenta kugiem tiek nodrosinats lidzvértigs serviss.

Problémas kopsavilkums: apstak|os, kad konkuréjosas ostas — Skulte, Pérnava,- attista savas iespéjas,
savu pakalpojumu klastu, konkurétspéjas zaudésana nav pielaujama, ta jauztur, kas prasa jaunus
[idzeklus. Ostas parvaldes pieredze: ostas dzilums uzskatams par batisku risku veiksmigai
konkurences cinai.

Galvenais uzdevums konkurétspéjas uzlabosanai ir nodrosSinat kvalitativu ostas pakalpojumu
pieejamibu par realajiem tirgus apstakliem atbilstoSam cenam. Tadéjadi svarigakais virziens ostas
attistiba ir nepiecieSamas infrastruktlras uzturésana, paplasinasana un attistisana.

1.1.9 Salacgrivas ostas ekonomiskas dzivotspeéjas raditaji

Prognozéjot ostas neto apgrozijuma pieaugumu péc optimistiska scenarija, t.i., neto apgrozijuma
pieaugums ir videja 2003.-2006.gadu neto apgrozijuma pieauguma limeni, jasecina, ka Salacgrivas
osta jau 2019-2020.gada nonaks situacija, kad esosSo piestatnu jaudas ir nepietiekamas. Tomer ari
,optimistiskaja” prognozé atspogulotais neto apgrozijuma pieaugums varés tikt realizéts, ja
Salacgrivas osta spés nodroSinat piemérotu infrastruktiiru, tai skaitd kraujlaukumus un
hidrotehniskas bilives, kas nodrosinas ostas pievilcibu no parvadataju viedokla.

Patreizéjais Salacgrivas ostas parvaldes finansu uzskaites un atskaiSu modelis: pasvaldibas iestade,
darbojas péc bezpelnas organizacijas principiem ar daléji normativi noteiktu ienakumu sadali.
Vienlaikus nav pelnas, nav pamatkapitala, akciju kapitala. Lidz ar to, lai novértétu ostas parvaldes
darbibu, nevar pilnigi korekti piemérot standarta finansu risinajumus, kuri ietver minétos jédzienus
un kategorijas. Lidz ar to finanSu raditaju analize tikai parada Salacgrivas ostas finansialas un
ekonomiskas dzivotspéjas raditaju tendences.

Secinajumi:

e Salacgrivas ostas parvalde ir izsmélusi savu kreditspéju;

e Salacgrivas ostas parvaldes darbiba nodrosina tadu apgrozamo lidzeklu daudzumu, lai savlaicigi
spétu izpildtt Tstermina saistibas;

* nepietiekosi efektiva ir nauda lidzek|u izlietoSana, t.i. finanSu stavoklis uz 2007.gada beigam
uzrada, ka naudas lidzekli turéti uznémuma kasé (un/vai bankas konta);
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e novérojams bitisks ienémumu kritums (rentabilitates samazinasanas), kur galvenais iemesls ir
razoSanas procesu nepietiekosa efektivitate, SOP gadijuma - ieguldijumi ostas padzilinasanas
darba ir bijusi parak lieli, lai batiski neciestu ostas ekonomiska dzivotspéja.

1.1.10

Salacgrivas ostas parvaldes funkciju analize

,Likuma par ostam” 7. panta. , Ostas parvaldes funkcijas” ostas parvaldei noteikto valsts parvaldes
funkciju izpilde uzskatama par labu. Batiski funkciju izpildes trikumi nav konstatéti.
« lespéjamie uzdevumi funkciju izpildes uzlabosanai:

O
O

izstradat saprotamu un caurspidigu ostas maksu un tarifu ,atlaizu” sistému;

izstradat indikatoru matricu, kur noteikti méramie indikatori, to meériSanas
regularitate, izmainu pielaujamie robeZlielumi. Noteikt ricibas modeli gadijumam,
kad Sie robezlielumi tiek parsniegti.

noskaidrot iespéjas slégt vienoSanos ar Valsts ienémumu dienesta regionalajam
struktiram (VID Vidzemes regionalo iestadi un VID Finansu policija parvaldi) par
regularu informacijas apmainu, attieciba par uznémumu, kas strada ostas teritorija
ekonomisko stavokli.

,Likuma par ostam” 7. panta. ,Ostas parvaldes funkcijas” ostas parvaldei noteikto privato tiesibu
subjekta funkciju izpilde uzskatama par apmierinosu.

Funkciju izpildes trikumi saistiti ar ostas attistibas programmas trikumu, ka arT ar ostas darbibas
izvértésanas kritériju sistémas neesamibu.

» lespéjamie uzdevumi funkciju izpildes uzlaboSanai:

@)

izstradat ostas attistibas programmas realizacijas planu 2008.gadam (t.i. jaidentificé
primari realizéjamie uzdevumi, janosaka realizacijas termini, nepiecieSamie resursi
un atbildigas personas);

izstradat programmas izpildes un uzraudzibas kartiba, t.i. janosaka programmas
izpildes indikatoru robeZlimeni, kas bis indikators programmas parskatiSanas
nepiecieSamibai;

péc ostas attistibas programmas apstiprinasanas veikt komunikacijas darbu, lai
iepazistinatu osta stradajosas komercsabiedribas ar o programmu;

apzinat sadarbibas iespéjas starp komercsabiedribam un ostas parvaldi par attistibas
programmas realizaciju;

integrét ostas attistibas projektus ar osta stradajoSo uznémumu un ostas zemes
lietotaju attistibas projektiem;

precizi noteikt (vienojoties ar pasvaldibu), kas ir ,ar ostas darbibu saistita
infrastruktdra”;

teritorijas planojuma iezimeét tas ielas, kas ir vitali nepiecieSamas ostas darbibas
nodrosinasanai;

apzinat finanséjuma avotus, ar kuru palidzibu bitu iespéjams piesaistit lidzeklus
hidrotehnisko bavju renovacijai un/vai izbivei, akvatorija uzturésanai, infrastruktaras
un ostas izbavei;

noteikt kartibu, kada pasvaldiba organizé un ostas parvalde piedalas infrastruktras,
kas nepiecieSama ostas darbibas nodrosSinasanai, izblvé tajos gadijumos, kas
infrastruktlras objekts neatrodas ostas teritorija (pieméram energoapgades vai
komunikaciju objekti);

izstradat projektu pieteikumus publiska finanséjuma piesaistei no ES un/vai Eiropas
kopienas finansétajam programmam;

lai uzlabotu budZeta veidoSanas un izmainu procesa ,caurspidigumu”, izstradat
budZeta izvértésanas kritérijus, kurus sava darba izmanto ostas parvaldes valde;
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o izstradat indikatoru/raditaju sarakstu, nosakot to izmainu robezZas (t.i. raditajs
norma, parsniedz normu utt.). Definét krizi uzradoso indikatoru lielumus;
o izstradat ricibas modeli ekonomiskas krizes konstatacijas gadijuma.

2.2.

Teritorijas stipro pusu, vajo pusu, iespéju un draudu

izvértéjums

Veicot Salacgrivas ostas stipro un vajo pusu, iespéju un draudu analizi, tika konstatéts, ka:

- stipras puses saistitas ar ostas izdevigo geografisko stavokli un atrasanos bagatiga kravu

baseina;

- vajas puses saistitas ar ostas infrastruktiiras nepietiekamo atbilstibu nakotnes attistibas

prasibam;

- iespéjas rada galvenokart ostas teritorijas paplasinasana un publiska finanséjuma piesaiste
ostas infrastruktlras uzlabosanai un modernizacijai;
- draudus rada nepietiekosa ostas parvaldes finansiala kapacitate

Stipras puses

Vajas puses

Osta atrodas izdeviga geografiskaja stavokll
(starp nozimigam divu valstu — Latvijas un
Igaunijas ostam)

Osta atrodas bagata kravu baseina ar iespéju
ilgtermina un noturigi organizét dazadu kravu
piesaisti

Ostas infrastruktira nodroSina  minimalas
prasibas, lai apkalpotu lidz 120 m garus “jaras”
tipa kugus ar iegrimi lidz 5,5 m;

Piestatnu jauda ir pietiekoSa esoSajam kravu
apjomam, izmantojamo 2 piestatnu (Nr.1 un
Nr.4.) aprékinata jauda ir 700 tdkst. t kravu gada.

Arpakalpojumu izmanto$anas iespéjas lauj ostai

elastigi  pielagoties  tehniskam  izmainam
nepiecieSamibas gadijuma;

Ostas parvalde spéj nodrosinat ,Likuma par

Konkuréjosa maza osta - Skulte izvietota
geografiski identiski

Ostas darbibu ietekmé sezonalitate

Kraujlaukumu  nepietiekama platiba traucé

piesaistit jaunus kravu parvadatajus un
daudzveidigaku kravu klastu. Vairaki kraujlaukumi
atrodas arpus ostas teritorijas, talakais atrodas 6
km no ostas.

Hidrotehniskas blves (moli) ir fiziski nolietojusies,
Dienvidu mols ir avarijas stavokli, kas veicina
sanesu veidoSanos kugu cela un ostas akvatorij3,
kas savukart ierobeZo osta ienakoso kugu iegrimi.

Sanesu veidoSanas kugu cela un ostas akvatorija
regulari prasa ievérojamus lidzek]us
padzilinasanas darbiem

Ostas teritorija nevar izblvét papildus piestatnes,
Sobrid tiek izmantots jau ~64% no eso$o
piestatnu maksimalas aprékinatas jaudas

Ostas parvaldes riciba nav pietiekamu resursu, lai

piesaistitu arpakalpojumus hidrotehnisko bavju
remontam (u.c. liela apjoma darbiem)

Ostas parvalde nespéj pilniba nodrosinat , Likuma
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ostam” noteiktas valsts parvaldes funkcijas

Ostas parvaldes organizatoriska struktdra ir
vienkarsa, Jauj atri pienemt |émumus

Ostas parvaldes personals spéj kvalitativi veikt
uzstadttos uzdevumus

Ostas parvaldei ir ilgstoSa un laba sadarbiba ar
Salaspils pilsétas domi.

par ostam” noteiktas privato tiesibu subjekta
funkcijas

Ostas parvaldes valdes riciba nav skaidras
sistémas ostas darbibas izvértésanai un lémumu
pienemsanas pamatojumam

Ostas parvaldé nav izstradata personala
aizvietoSanas sistéma, t.i. ir radusies situacija, ka
atseviski specialisti ir neaizvietojami

lespéjas

Draudi

lespéja  paplasinat saimnieciskas  darbibas
teritoriju — paplasSinat ostas sauszemes teritoriju
(varés izveidot lielus kraujlaukumus, noliktavas,
specializétas buves);

lespéja piesaistit papildus kravu apjomus un
parvadatajus no lIgaunijas, ja tiks piedavata
atbilstosa infrastruktara (kraujlaukumi,
piestatnes, kvalitativs akvatorijs)

lespéja ostas attistiba izmantot publisko
finanséjumu, t.sk. Eiropas Savienibas
struktdrfondu un Eiropas Kopienas finanséto
programmu ietvaros

Ostas parvalde ir strategiski gatava attistibas
uzdevumu realizacijai, Ostas attistibas
programma definé attistibas virzienus

Nepietiekami kraujlaukumi un noliktavu platibas
ostas teritorija, kas turpinoties attistibai saks
apdraudét ostas apgrozijuma un finansu
ienémumu raditaju pieaugumu tam nepiecieSama
apjoma

Ostas  parvaldes ricitba nav  pietiekama
finanséjuma liela apjoma darbu realizé€sanai,
ekonomiska situacija uzrada negativas tendences,
lldz ar to sadu Ilidzeklu piepludums nav
prognoz€jams

Turpinoties ostas darbibas attistibai, maksimala
piestatnu jauda tiks sasniegta 2012.gada
(prognoze balstita uz pienémumu, ka parkrauto
kravu apjoma pieaugums atbildis 2003-2007.gada
tendencém)

Neveicot investicijas kopéjo hidrotehnisko bavju
rekonstrukcija, netiks nodroSinata kugosanas
drosiba un kugu cela dzilums, ka rezultata kravu
apgrozijums var samazinaties, kas bUs saistits ar
ostas ierobeZotajam jaudam.

Ostas parvaldes riciba nav pietiekosu finansu
resursu Eiropas Savienibas un Eiropas Kopienas
finanséto programmu lidzfinanséjuma
nodrosSinasanai, Iidz ar to parvaldes attistiba ir
atkariga no iespéjama lldzfinanséjuma
nodrosinataja — Salacgrivas pasvaldibas

Ostas attistibas programma definéto virzienu
izpildi iespéjams realizét, piesaistot publiskos
un/vai privatos lidzeklus investicijam.

Ostas parvaldes riciba nav pietiekamas
kapacitates publiska finanséjuma piesaistei.
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Valatas riski un inflacija apdraud ostas ienakumu | Ostas ekonomiska attistiba ir tieSi atkariga no
mehanismu daudz mazaka meéra ka citas | tirgus situacijas un politiskas situacijas valsti, ka
tautsaimniecibas nozarés arm konkurentu darbibas

Zivripniecibas un apalkoksnes eksports, kas
savulaik bija pamats ostas attistibai, patreiz zaudé
sava realizacijas apjoma Tpatsvaru

2.3. Identificetas problemas

Pamatojoties uz ieprieks veikto situacijas analizi, ir identificétas galvenas problémas, kas var negativi

ietekmeét Salacgrivas ostas attistibu:

Salacgrivas ostas hidrotehniskas blves un cita infrastruktira ir pietiekami kvalitativas, lai
nodrosSinatu ostas darbibas vajadzibas Sobrid, tacu attistibas potencials ir nepietiekams
(kritiskais molu stavoklis |aus ostais darboties vél 10-20 gadus, piestatnu jauda bis pietiekama
10-15 gadus, ja nesaksies ekonomiska augSupeja, kraujlaukumu platibas ir nepietiekamas jau
paslaik).

Salacgrivas ostas teritorija nav pietiekama ostas darbibas attistibai, intensificésanai un jaunu
parvadataju un/vai citu tirgus dalibnieku piesaistei.

Salacgrivas ostas parvaldes riciba nav pietiekosi finansu lidzek|u, lai veiktu ostas infrastruktdras
sakartosanu, paplasinasanu un modernizaciju. Nemot véra to, ka Sobrid attistas ekonomiska
situacija Latvija un pasaulé kopuma, pastav iespéja, ka pietiekamu finanSu resursu attistibai
nebis ari turpmakos 20 gadus.

Sobrid Salacgrivas osta ir konkurétspéjiga ar tai tuvakajam Baltijas jaras ostam — Skulti, Pérnavu
Rigu, tacu gadijuma, ja Salacgrivas osta neradis iespéjas teritorijas paplasinasanai un
infrastruktlras uzlabosanai, tuvako 10-12 gadu laika st konkurétspéja pilniba zudrs.
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3. Programmas merkis, apakSmerki

3.1. Programmas merkis

Programmas meérkis ir nodroSinat Salacgrivas ostas konkurétspéjas palielinasanos starp Baltijas juras
regiona ostam, 1pasi — attieciba pret Rigas, Pérnavas un Skultes ostam, panakt ostas ekonomiska
stavokla stabilizaciju un turpmako attistibu, ka ari radit priekSnoteikumus veiksmigai ostas attistibai
nakotné.

3.2. Programmas apaksmerki.

Lai virzitos uz programma mérka sasniegSanu, periodam lidz 2013.gadam ir definéti divi apaksmérki.
1. Attistit Salacgrivas ostas infrastruktdiru.

Ostas infrastruktdra (tai skaita akvatorija stavoklis, molu stavoklis, piestatnu jauda, pieejamo
kraujlaukumu platibas un izvietojums) ir pamats ostas sniegto pakalpojumu nodrosinasanai. Savukart
iesp€ja sniegt kvalitativus pakalpojumu par atbilstoSu cenu ir faktors, kas veicina ostas ekonomisko
attistibu, darbibas un finansialo stabilitati.

ApakSmeérka izpildé paredzama gan ostas teritorijas paplasinasana, gan hidrotehnisko bdvju
sakartosana. Infrastruktiras attistiba iespé&jama, realizéjot projektus, kas vérsti gan uz eso$a ostas
darbibas virziena (kravu parvadajumi) attistibu, gan jaunu darbibas veidu ieviesanu (jahtu tdrisms,
tlrisma paligpakalpojumu nodrosinasana (jahtu ziemas novietnes), industriala parka izveide ostas
teritorija), gan tradicionala darbibas veida — zvejniecibas saglabasanu un talaku attistiSanu.

Par prioritaro kritériju veicamo uzdevumu identifikacija (Iidz 2013.gadam) uzskatama tiesi esosa
darbibas virziena - kravu parvadajumu attistiSana, jo tieSi Sis darbibas veids nodroSina ostas
ekonomisko stabilitati videéja termina.

2. Palielinat Salacgrivas ostas parvaldes institucionalo kapacitati.

Jebkuras institicijas attistiba nav iedomajama bez kvalificéta, profesionala un motivéta personala
darba ieguldijuma. Salacgrivas ostas vadibas funkcijas realizé Salacgrivas ostas parvalde, kuras
pastavigais darbinieku skaists ir 14-15 personas. Salacgrivas ostas parvaldes specialisti pilntba spéj
veikt nepiecieSamos uzdevumus esoSaja situacija un ostas attistibas stadija. Tacu Salacgrivas ostas
tehnisko iespéju attistiba nakotné no darbiniekiem prasis papildus zinasanas un prasmes.

Musdienu apstaklos personala apmaciba k|lst par galveno funkciju cilvéku resursu parvaldé. Tas ir
galvenais kanals, lai realizétu kompanijas stratégiju, lai atri ieviestu izmainas. Domajot par ostas
nakotnes attistibu, ir identificéti vairaki nepiecieSsamo apmacibu virzieni, kas paaugstinas darbinieku
individualo kvalifikaciju un vienlaicigi laus celt Salacgrivas ostas parvaldes institucionalo kapacitati:
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apmaciba par kvalitates vadibas sistemu. Arvien vairak klienti apzinas kvalitates nozimi. Vini klGst
prasigaki un vélas gat parliecibu, ka uznémums izpildis vinu vélmes. Sertificéta kvalitates vadibas
sistéma liecina par uznémuma apnemsanos nodrosinat kvalitati un klientu apmierinatibu.
Kvalitates vadiba ir instruments, ko Salacgrivas ostas parvaldes var izmantot, lai nodroSinatu
ostas darbibu atbilstibu parvadataju, stividoru u.c. uznéméju, ka art valsts un pasvaldibu
institlciju prasibam. Kvalitates vadibas principu ievieSana palidzés ostas parvaldei izveidot
pardomatu un sistematisku pieeju uznémuma procesu vadibai, kas Jauj vieglak vadit, mérit un
pilnveidot ar uznémuma darbibu saistitos procesus;

apmacibas tirgzinibas (marketingd) un sabiedrisko attiecibu veido$ana. Sadi specialisti bas
nepiecieSami situacija, kad Salacgrivas ostai paradisies papildus tehniskas iespéjas, kuras
piedavat uznéméjdarbibas attistibai ostas teritorija;

apmacibas projektu vadiba. Projektu vadibas modela pielietoSana darba organizacija ir Tpasi
lietderiga gadijumos, kad viena kopéja meérka sasniegSanai nepiecieSams vienlaicigi realizéet
vairakus sareZgitus uzdevumus (pieméram vairakus bdvniecibas projektus, uznémuma
marketinga aktivitates, inovativu darbibas veidu piesaistes projektus), kas ir gan
daudzfunkcionali, gan teritoriali izkaisti.
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4. Planotie programmas rezultati un programmas rezultatu

sasniegSanas raditaji

Planotie programmas rezultati

Programmas rezultatu
sasniegSanas raditaji

Raditaju indikatori periodam
lidz 2013.gadam

Palielinas Salacgrivas ostas
konkurétspéja Baltijas jaras
regiona

Apkalpoto kugu skaits

Ostas maksas

Apkalpoto klientu (parvadataju)
un sadarbibas partneru skaits

« Palielinas apkalpoto kugu
skaits (attieciba pret
2007.gada limeni)

«  Ostas maksu palielinajums
nav lielaks ka konkuréjosas
ostas- Sulte, Riga, Pérnava

« Palielinas apkalpoto klientu
un sadarbibas partneru
skaits (attieciba pret
2007.gada limeni)

Ostas darbiba nodrosina
ekonomisko un finansialo
stabilitati

Gada neto apgrozijums (LVL)

Ostas parvaldes kreditsaistibu
apjoms

+ Ostas neto apgrozijums
palielinas (attieciba pret
2007.gada limeni) ar
vismaz tadu palielinajuma
intensitati, kas atbilst IKP
pieaugumam

«  Ostas parvaldes
kredttsaistibu apjoms
samazinas, ievérojot
kredttligumos noteiktos
apjomus

Ostas infrastruktira spégj
nodrosinat ostas darbibas
apjomu pieaugumu:

«  kugu skaita pieaugumu

+  kravu dazadibu

»  kravu apjoma pieaugumu

Apkalpoto kugu skaits

Parkrauto kravu apjoms

Izmantoto kraujlaukumu platiba

« Palielinas apkalpoto kugu
skaits (attieciba pret
2007.gada limeni)

«  Palielinas kravu plisma
(parkrautas t gada)
(attieciba pret 2007.gada
[Tmeni)

« izmantoto kraujlaukumu
platiba palielinas (attieciba
pret 2007.gada limeni)

Uzlabota ostas parvaldes
intitucionala kapacitate

Apmactto darbinieku skaits

«  Ostas parvaldes vadosie
darbinieki apmaciti
kvalitates vadibas principu
piemérosanai (vismaz 2
darbinieki)

«  Ostas parvaldes darbinieki
apmaciti projektu vadiba
(vismaz 2 darbinieki)
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Ostas parvaldes darbibas un
administrativo procesu
sakartotiba

Ostas parvaldes darbinieki
apmaciti marketinga un
komunikacija (vismaz 1
darbinieks)

Izstradata skaidri
saprotama un
,caurspidiga” ostas
darbibas novértésanas
indikatoru sistema (lidz
2009.gada beigam)
ieviesta kvalitates vadibas
sistémas pieeja ostas
parvaldes darbibas
organizacija (I'dz 2010.gada
beigam)

izstradats komunikaciju
plans un personals
apmacits $1 plana
veiksmigai ievieSanai
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5. Galvenie uzdevumi programmas rezultatu sasniegsanai

Identificéti 6 galvenie uzdevumi programmas rezultatu sasniegsanai.

Planotie programmas rezultati

Galvenie uzdevumi

Uzdevumu saturs

Palielinas Salacgrivas ostas
konkurétspéja Baltijas jaras
regiona

Salacgrivas ostas sauszemes
dalas paplasinasana

Ostas sauszemes teritorijas
paplasinasana ir iespéjama
veicot grunts uzbérsanu jras
seklaja dala, kas atrodas
blakus esoSajai Salacgrivas
ostas sauszemes teritorijai.
Tapat péc uzbérsanas darbu
veiksanas nepiecieSama krasta
nostiprinasana un Dienvidu
mola daléjs parbive, lai
nodrosinatu jaunizveidotas
sauszemes teritorijas
saglabasanos ilgtermina

Hidrotehnisko blvju renovacija
un jauniegutas ostas teritorijas
iekartosana

Jauniegltaja sauszemes
teritorija paredzéts izveidot
jaunus, asfaltétus
kraujlaukumus, izbQvét jaunu
kugu piestatni.

Lai nodrosSinatu jauniekartotas
teritorijas funkcionalitati,
vienlaicigi bls nepiecieSams
veikt Dienvidu mola atlikusas
dalas rekonstrukciju/parbavi
un Zieme)u mola
rekonstrukciju/parbavi.

Ostas darbiba nodrosina
ekonomisko un finansialo
stabilitati

Ostas darbibas veidu
diversifikacija , tais skaita
tradicionalo darbibas veidu
saglabasana osta

Tiks veikta vecas piestatnes
(zvejas kugu piestatnes)
renovacija (rekonstrukcija) ar
meérki nodrosinat zvejas kugu
apkalposanu

Ostas infrastruktdra spéj
nodroSinat ostas darbibas
apjomu pieaugumu:

+  kugu skaita pieaugumu

«  kravu dazadibu

«  kravu apjoma pieaugumu

Ostas akvatorija tehnisko
parametru uzlaboSana

Tiks veikta Salacgrivas ostas
akvatorija gultnes
padzilinasana, lai nodrosinatu
jaunuzbivétas kugu
piestatnes efektivu darbu un
Spéju pienemt jras tipa kugus
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Uzlabota ostas parvaldes Pasakumu TstenoSana Salacgrivas | Tiks veikta darbinieku
intitucionala kapacitate ostas parvaldes institucionalas apmaciba, lai nodrosinatu
kapacitates palielinasanai, tai jauno ostas pakalpojumu
skaita darbinieku apmaciba izmantosanas/piedavasanas
kvalitati

Identificetie galvenie uzdevumi neizslédz iespéju, ka Salacgrivas ostas valde darba gaita atzis par
prioritari realizéjamiem citus uzdevumus, vai kada uzdevuma komponenti atseviski.
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6. Uzdevumiem atbilstoSs esosa un papildus nepiecieSama

finanséjuma planojums

Turpmak uzdevumi sakartoti logiska veikSanas seciba, tacu jebkur$ no tiem var tikt atzis par

prioritaru, nemot véra to, ka uzdevumu veikSanai pieejamais instruments ir publisko fondu

finanséjums, kurs tiek pieskirts atklato konkursu kartiba.

T.sk. indikativais
Kopéjas Piezimes/ ie- r_nepl.euesa;\fnals
S _. . lidzfinanséjums
. - Dau- - indikativas spéjamais .
Uzdevumi un aktivitates Merv. . . . EUR (procenti no
dzums izmaksas | finanséjuma kobBiam
EUR? avots opejam |
attiecinamajam
izmaksam)*
1. Salacgrivas ostas sauszemes dalas paplasinasana
1.1. Grunts uzbérsana 200000 m’
LI ALRETSANS 711436 | BIR TSP® 106 715 (15%)
1.2. Krasta nostiprinajums 700 m
1.3. Dienvidu mola parbive
(mola dala, kas saistita ar 250 m 1000000 | BJRTSP 150 000 (15%)
paplasinato sauszemes dalu)
Kopa 1: 1711436

2. Hidrotehnisko biivju renovacija un jaunieg

utas ostas teritorijas iekartoSana

ERAF ¢ Tiks precizéts péc
2.1. Ziemelu mola parbave 600 m | 2000000 atbilstosu MK
stasanas spéka
BJIR TSP 300 000 (15%)
2.2. Dienvidu mola parbive ERAF Tiks precizéts péc
?mola dala, F.as_nav saistita ar no 250 m 1 000 000 at_kjllst_osu l\_/IK_
jauna paplasinamo sauszemes stasanas spéka
dalu) BJR TSP 150 000 (15%)
106 715 (15%)
. L BJR TSP Atbilstosi
2.3. Kraujlaukuma izveide 50000 2 711 436 vienoganas
(asfalta segums) L .
privatais nosacijumiem ar

finanséjums

privato partneri

® Kopéjas izmaksas var mainities atbilstosi konkretizétam veicamo darbu apjomam un pakalpojumu cenam.

* Nepieciesama lidzfinanséjuma apjoms var mainities, precizéjot projekta attiecinamas/neattiecinamas

izmaksas.

® Baltijas jaras regiona transnacionalas sadarbiba programma Eiropas struktarfondu 3.mérka , Eiropas teritoriala

sadarbiba” 2007.-2013. gadam ietvaros.

® VSID 3.darbibas programma ,Infrastruktiira un pakalpojumi”. 3.2.1.4. aktivitate ,Mazo ostu infrastruktiras

uzlabosana”.
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BJR TSP 213 431 (15%)
Atbilstosi
2.4. Jaunas piestatnes izbive 90 m 1422872 vienosanas
privatais nosacijumiem ar
finanséjums privato partneri
Kopa 2: 5134 308
3. Ostas akvatorija tehnisko parametru uzlaboSana
BJR TSP 576 000 (15%)
Atbilstosi
3.1. Gultnes padzilinasana 320000 m? 3 840 000 vienosanas
privatais nosacijumiem ar
finanséjums privato partneri
Kopa 3: 3 840 000

4. Tradicionalo darbibas veidu sa

glabasana osta, ostas darbibas diversifikacija

4.1. Vecas piestatnes renovacija
(rekonstrukcija) ar mérki
nodrosinat zvejas kugu
apkalposanu

145 m 1422872

EZF’

142 287 (10%)

Kopa 4:

1422 872

5. Pasakumu TstenoSana Salacgrivas ostas parvaldes institucionalas kapacitates palielinasanai.

5.1. Salacgrivas ostas parvaldes
darba sakartosana atbilstosi
kvalitates vadibas
pamatprincipiem.

Indikativas
izmaksas bus
iespéjams noteikt
péc lemuma
pienemsanas par
apmacamo skaitu

5.2. Indikatoru sistémas

-y _ Nav papildus
izstradasana ostas darbibas . pap
e . izmaksu
novertesanai.
5.3. Komunikaciju plana
Indikativas

izstradasana un personala
apmacisana $i plana veiksmigai
ievieSanai.

5.4. Salacgrivas ostas darbinieku
apmacisana marketinga
(tirgzinibas), marketinga
instrumentu pielieto$ana,
projektu vadiba.

Kopa 5:

izmaksas bis
iespéjams noteikt

péc lemuma
pienemsanas par
apmacamo skaitu

PAVISAM KOPA:

12 108 616

(bez 5.rindas)

’ Ricibas programma Eiropas Zivsaimniecibas fonda atbalsta ievie$anai Latvija 2007. — 2013.gadam.

3.prioritarais virziens , Kopéjas ieinteresétibas pasakumi”. 3. pasakums , Investicijas zvejas ostas un zivju

izkrausanas vietas”.

27




7. Par uzdevuma izpildi atbildigas institucijas

Atbilstosi likumam ,Par ostam” un Salacgrivas ostas parvaldes nolikumam, ka art citiem

normativajiem aktiem, par uzdevumu izpildi atbildiga institlicijas savas kompetences robeZas ir

Salacgrivas ostas valde, Salacgrivas ostas parvaldnieks un Salacgrivas ostas parvaldes darbinieki.

Programmas ievieSanas konteksta, atbildigas institdcijas ir Sadas:

1. Salacgrivas ostas valde ir atbildiga par:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Salacgrivas ostas attistibas programmas ievieSanas uzraudzibu un, ja tas ir
nepiecieSams ostas attistibas veicinasanai, programmas jaunas redakcijas
sagatavosanu;

programmas aktivitasu ieieSanai nepiecieSama finanséjuma apjoma un finanséjuma
avotu apstiprinasanu, nepiecieSamibas gadijuma iesniedzot priekslikumus valsts vai
pasvaldibas institlicijam vai Latvijas Ostu padomei par Salacgrivas ostai
nepiecieS$amajam investicijam;

[igumu slégsanu, kas nepiecieSami programmas ievieSanai, ja liguma summa parsniedz
5000 latus vai liguma darbibas laiks parsniedz 1 gadu, ka art nosaka liguma summas
apmeéru un liguma darbibas laiku;

citu ar ostas darbibu saistitus jautdjumu izlemsanu, kas saistiti ar programmas
realizaciju atbilstosi spéka esoSo normativo aktu prasibam.

2. Salacgrivas ostas parvaldnieks ir atbildigs par:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Salacgrivas ostas valdes pienemto lemumu izpildes nodrosinasanu;
programma paredzéto aktivitasu ievieSanas organizésanu;

programmas uzraudzibai un Salacgrivas ostas attistibas novértésanai nepiecieSamas
informacijas sagatavoSanas organizésanu, tai skaita pieprasit un sanemt no Salacgrivas
ostas teritorija esoSajam komercsabiedribam un komersantiem Salacgrivas ostas
valdes noteiktaja apjoma un terminos informaciju, kas saistita ar ostas maksam,
pakalpojumiem, kravu apjomiem un nomenklatiru;

konkrétu, Salacgrivas ostas attistibas programma definéto mérku sasniegsanai
paredzétu, projektu ievieSanu, tai skaita ievieSanas vadibu, ja Salacgrivas ostas valde
nelemj citadak;

Salacgrivas ostas valdes sédes sasaukSanu arkartas situacijas izveidosanas gadijuma:

2.5.1. ostas saimnieciska darbibas indikatori uzrada batiskas atkapes no ostas
veiksmigai darbibai minimali nepiecieSamajiem;
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2.5.2. konkrétu ar programmas aktivitatém saistitu projektu veiksmiga ieviesana ir
batiski apgrutinata vai apdraudéta;

2.5.3. citos gadijumos, kad programmas veiksmiga ievieSana ir batiski apgratinata
vai apdraudéta.

2.6. ligumu slégSanu atbilstosi kompetencei par summu, kas neparsniedz 5000 Ls vai
llguma darbibas laiks neparsniedz 1 gadu;

3. Salacgrivas ostas parvaldes darbinieki ir atbildigi par:

3.1. programmas ievieSanu atbilstosi darba liguma nosacijumiem un amata aprakstam, ja
konkrétu, Salacgrivas ostas attistibas programma definéto mérku sasniegsanai
paredzétu, projektu ievieSanai nav slégtas papildus vienosanas ar darba devéju.

8. AtskaitiSanas un noveértesanas kartiba. Programmas ievieSanas
uzraudziba.

Programma noteikta atskaitiS$anas un novértéSanas kartiba nodroSina tas ievieSanas efektivitati,
caurskatamibu un ilgtspéju, kas tiek panakts ar regularu programmas ievieSanas gaitas uzraudzibu.

Uzraudziba $as programmas izpratné ir ilgtermina novérosanas, analizes un prognozésanas sistéma,
kas tiek radita, lai iegltu informaciju par programmas istenoSanu un izmainam, kas radusas
ietekmejoso faktoru vai dabigo procesu ietekme.

Uzraudzibas meérki ir:
1. uzlabot IeEmumu pienemsanu un to atbilstibu normativo aktu prasibam;
2. uzlabot resursu izmantosanu;

3. nodrosinat stratégijas ievieSanas un atsevisku projektu realizacijas atklatumu, tas ir - atklats,
saprotams, neparprotams.

Uzraudzibas uzdevumi ir:

1. izvertet programmas ievieSanu kopuma, tas uzdevumu. aktivitasu un ar aktivitasu ievieSanu
saistitu projektu 1stenosanu;

2. identificét radusas problémas;
3. sagatavot priekslikumus programmas korekcijam.

Salacgrivas ostas attistibas programmas uzraudziba ir lidzeklis  Salacgrivas ostas attistibas
nepartrauktai un péctecigai planosanai, nodrosinot ilgtspéjigas attistibas principu ievérosanu: istenot
projektu un aktivitasu efektivitates novértésanu izvirzito uzdevumu un mérku sasniegsana; problému
identifikacija un nepiecieSamo korekciju ievieSana programma definéto mérku un uzdevumu
sekmigai 1stenosanai, pielietojot konkrétus realizacijas instrumentus.
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Uzraudziba $as programmas izpratné apskata laika un aktivitasu plana izpildi, ieguldijumu, budzetu,
iegltos produktus/pakalpojumus un programmas ieviesanas panakumus gan Tstermina, gan
ilgtermina. Programmas uzraudzibas procesa tiek vértéta istenoto pasakumu saistiba ar programmu,
lietderiba, ietekme un ilgtspéja no Salacgrivas ostas kopéja attistibas viedokla.

Uzraudzibas procesa organizacija, vadiba un atbildiba.

Programmu apstiprina un uzraudzibas procesu vada Salacgrivas ostas valde Procesu Tsteno
Salacgrivas ostas parvaldnieks un Salacgrivas ostas parvaldes darbinieki (turpmak — Salacgrivas ostas
parvalde), kuri vienu reizi seSos ménesos sagatavo Uzraudzibas zinojumu.

Uzraudzibas zinojuma ir sekojosas sadalas:

1. programmas, taja definéto mérku, uzdevumu, aktivitaSu un ar aktivitatém saistitu atsevisku
projektu TstenoSanas gaitas un veikto pasakumu izvértéjums;

2. radusos problému identifikacija (céloni, iesp&jamas sekas) un priekslikumi to novérsanai;
3. priekslikumi programmas korekcijam, ja tadas nepieciesSami.

Uzraudzibas zinojumu apstiprina Salacgrivas ostas valde un iepazistina ar to Salacgrivas pilsétas ar
lauku teritoriju domi.

Jauno stratégijas redakciju apstiprina Salacgrivas ostas parvalde un nostta apstiprinato dokumentu
Salacgrivas pilsétas domei.

Attieciba uz programmu Salacgrivas ostas parvaldes galvenais uzdevums ir nodrosinat sekmigu
programmas realizaciju un tas atbilstibu esosai situacijai, attistibas tendencém un LR normativo aktu
prastbam.

Salacgrivas ostas parvaldes uzdevumi attieciba uz programmas uzraudzibu ir:

1. novértét un kontrolét spéka esoSas programmas realizaciju, konstatét novirzes no S$is
programmas un noteikt to iemeslus;

2. apkopot informaciju (statistisko, analitisko, subjektivo, citu), kas raksturo attistibas tendences
regiona, Latvija un, nepiecieSamibas gadijuma, ar1 lielaka teritorija. Veikt vai organizét attistibas
tendencu analizi, ja tas nepiecieSams programmas ievieSanas uzraudzibas nodrosinasanai;

3. noskaidrot mérka grupu (uznéméji, nevalstiskas organizacijas, valsts un pasvaldibas institdcijas,
citi) intereses un viedokli par pasreizéjo programmu un tas realizacijas gaitu;

4. veikt programma formuléto aktivitasu, pasakumu, uzdevumu un mérku sasniegSanas
efektivitates analizi;

5. pamatojoties uz veikto analizi, sanemto atgriezenisko saiti izstradat jaunu (korigétu)
programmas redakciju (ja tada nepiecieSama), atbilstosi jaunajai situacijai, iekSéjiem un aréjiem
ietekméjosiem faktoriem, pieejamiem resursiem un instrumentiem;

6. organizét saskanoSanas procesu jaunai stratégijas redakcijai.
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