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IEvaDs

Dokuments ,,Esosas situacijas analize un attistibas virzieni” ir Salacgrivas ostas attistibas
programmas periodam Iidz 2013.gadam 1.pielikums un sniedz informaciju par esoSo situaciju
Salacgrivas osta un tas attistibas virzieniem.

Sini dokumenta esoSie galvenie secinajumi ieklauti Salacgrivas ostas attistibas
programma periodam lidz 2013.gadam.



l.SADALA SALACGRIVAS OSTAS RAKSTUROJUMS — KOPEJAS SITUACIJAS ANALIZE

Salacgrivas osta ir talaka Latvijas Ziemelu osta. Jau sakot ar 19.gadsimta 2.pusi
Salacgrivas osta izveidojas par nozimigu lauksaimniecibas razojumu un kokmaterialu eksporta
ostu Ziemelvidzemé. Par aktivu dalibnieci kravu parvadajumu tirgt starp Eiropas valstim ta
kluva 20.gs 90.gadu sakuma, kad no lokalas zvejas ostas ta kluva par kokmaterialu, Skeldas un
cita veida kravu eksporta ostu.

Latvija ir septinas mazas ostas — Engure, Lielupe, Mérsrags, Pavilosta, Roja, Salacgriva
un Skulte, kuras izvietotas gar visu Latvijas jras robezu.

Ostas var atskirties izm@ros, bet to pamatfunkcijas ir identiskas. Saskana ar ,,Likumu par
ostam”, maza osta ir noteikta ierobezota sauszemes teritorijas dala, ieskaitot maksligi izveidotus
uzb&rumus, un iek$¢jo tidenu dala, ieskaitot iek$€jos un argjos reidus un ostas pieeja esosos kugu
celus, kas iekartoti kugu apkalposanai. Papildus tam ir noteikts, ka mazo ostu darbibas
pamatvirzieni ir zvejnieciba, zivju apstrade, turisms, ekologiski tiru kravu eksports un imports,
kas ierobezo ostu attistibas iespgjas.

20. gadsimta 90. gadu sakuma mazas ostas tika paredzetas ka lielo ostu satelitostas,
atslogojot tas no regioniem raksturigajam kravam (koksne, kiidra u.c.) un pilsétas ielas no smaga
autotransporta.

1.1. Geografiskais izvietojums, teritorija

Salacgrivas osta atrodas Rigas jiiras lica ZA mala Salacas upes griva, Salacgrivas pilséta, t.i.
aptuveni:

o 100 km ziemelos no Rigas;

o 40 km uz ziemeliem no Skultes mazas ostas;

o 80 km uz dienvidiem no Pérnavas (Parnu).

Piekluve pa autocelu:
,Via Baltica” jeb E67; LR autocelu karte arT Al: (attalums no ostas 300-400 m).

Piekluve pa iidenscelu:

Ostas akvatorijas argjais reids (enkurvieta) norobezots ar sekojosam koordinatam:

570 44°4 N; 240 15°0 E;

57044°4N; 240 1770 E

570 43°2 N; 240 17°0 E;

570 43°2 N; 240 15°0 E;

Salacgrivas ostas vadlinija ir - 2520.3 - 720.3.

Salacgrivas ostas kugu cela garums ir 3300 m, platums - 70 m pie @idens ltmena 0,00 m.

Salacgrivas ostas teritorija:

1997. gada 28. janvari Ministru kabinets noteica Salacgrivas ostas robezu, kuros precizi ir
atrunata ostai piegulo$a zemes platiba. Zeme Salacgrivas osta pieder tikai valstij un pasvaldibai.
LR Ministru Kabineta 2006.05.30. Noteikumi nr. 440 ,,Noteikumi par Salacgrivas ostas robezu
noteikSanu” (redakcija ar precizéjumu - L.V., 05.09.2006., nr.141.) , kuri saskana ar Likuma par
ostam 3.pantu nosaka Salacgrivas ostas robezas saskana ar 1., 2., 3., 4., 5. un 6.pielikumu (ostas
teritorijas kopplatiba — 74,3 ha, tai skaita zeme — 39,3 ha, ideni — 35,0 ha).

Tai skaita:

Salacgriva: zemes platiba — 14.4 ha, idenu platiba — 28.6 ha
Kuivizos: zemes platiba — 24.9 ha, tidenu platiba — 6.4 ha.



Salacgrivas ostas teritorija (zim.nr.1.)
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1.2. Piestatnes un citas ostas hidrotehniskas biuives

Lidz 1986.gadam Salacgrivas ostas hidrotehniskas biives atradas Rigas jiiras zvejas ostas
Salacgrivas ostas punkta bilanc€. 1986.gada ostas punkts “Salacgriva”

tika nodotas
zivsaimniecibas kolhoza “Brivais Vilnis” bilance.

Salacgrivas piestatne Nr.1 ir Salacgrivas ostas parvaldes IpaSums, un ir iznomata SIA
“Salacgriva Terminals”, kas veic stividordarbibu uz S$is piestatnes. Salacgriva piestatne Nr. 2
pieder Salacgrivas ostas parvaldei. Pargjas piestatnes atrodas privatipasnieku tpasuma
(Salacgriva — SIA ,,Salacas Terminals” (piestatne Nr.4,5,6; a/s “Brivais vilnis” piestatne Nr.3,
KuiviZos - piekrastes zvejniekiem, viena piestatne Salacgrivas pilsétas domei).

Kopégjas hidrotehniskas biives — Ziemelu un Dienvidu moli Salacgrivas un KuiviZzu ostas
ir nodoti Salacgrivas ostas parvaldes valdijuma.
Dienvidu mols ir neapmierino$a tehniska stavokli, kas veicina saneS$u veidoSanos kugu cela un
ostas akvatorija, kas savukart ierobezo osta ienakoso kugu iegrimi.



Osta ir izbiivétas 6 piestatnes - divas Salacas upes kreisaja krasta un Cetras Salacas upes
labaja krasta.

Tabula Nr.1. Salacgrivas ostas piestatnu tehniskais raksturojums pie ostas kugu kanala
dziluma -6,5m (atlauta iegrime -5.6) ir sekojoSas

Nr. Garums (m) Atlaut(&':ni)e grime Piestatnes operators
1. 80 5,7 SIA "Salacgriva terminals
2. 145 3,5 Salacgrivas ostas parvalde
3. 128,6 2,2-4,0 A/s “Brivais vilnis”
4, 70 5,5 SIA "Salacas terminals
5. 81,5 5,0 SIA "Salacas terminals
6. 100,8 5,0 SIA "Salacas terminals

Osta kravu importam un eksportam izmanto divas piestatnes - piestatni Nr.lun Nr.4.,
teorétiski uz SIm piestatném osta var apstradat 700 tikst. t kravu gada. Péc veiktajiem
aprékiniem (izmantoti "juras" tipa kugi, kuru vidéja kravnesiba aptuveni 3000 m’) piestatnes
Nr.1 teorétiska jauda ir 350 tukst. t gada, piestatnes nr.4 teorétiska jauda ari sasniedz 350 tukst. t
gada. Piestatnes Nr.lun Nr.4. ir aprikotas ar mobilajam hidrauliskajam iekrauSanas iekartam,
kuru iekrau$anas atrums kokmaterialam ir vairak ka 200 m’ stunda.

Kravas pie piestatném no ostas kraujlaukumiem vai tas tuvuma esoSajiem
kraujlaukumiem piegada ar autotransportu.

Ostas teritorija ir izbuveti kraujlaukumi 60 000 m* platiba, kuri tiek intensivi izmantoti.
Vairaki kraujlaukumi atrodas arpus ostas teritorijas, talakais atrodas 6 km no ostas.

Piestatpu noslodze Ostas piestatnu Nr.1 un Nr.4., jauda

Salacgrivas osta kravas pamata tiek parkrautas piestatnés Nr.1 (Salacas kreisais krasts) un
Nr.4. (Salacas labais krasts)

P&c OP riciba esoSa pétijjuma ,,Salacgrivas ostas turpmakas darbibas plans. 2004.gada
junijs — 2005.gada janvaris” veiktajiem aprékiniem (izmantoti “juras” tipa kugi, kuru vidgja
kravnesiba aptuveni 3000 m3) teorétiski osta var apstradat lidz pat 700 tikst. t kravu gada uz
piestatném Nr.1 un Nr.4., kur:

* piestatnes Nr.1 teorétiska jauda ir 350 tiikst. t gada,

* piestatnes nr.4 teorétiska jauda sasniedz 350 tikst. t gada.

OP preciz€ min&tos raditajus, noradot, ka jau 2007 gada Piestatne Nr.1 parkrava 590 tiikst m3,
(305 tiikst.t).

Tabula Nr.2. Kopgejais parkrauto kravu apjoms (gada parskatu 2004.-2007.g. dati)

2003 2004 2005 2006 2007
Kop¢gjais parkrauto kravu apjoms, t 143750 | 212550 | 371000 | 386300 | 421580
Kravu apjoma pieaugums, ¢ pret 68800 | 158450 | 15300 | 3314
ieprieks€jo gadu
Izmainas % pret iepriek$gjo gadu 32% 43% 4% 9%

KOMENTARS: matematiski vidéjais parkrauto kravu apjoms péc 2007.g.datiem ik ménesi (t) 35155, ; matematiski
vidéjais parkrauto kravu apjoma pieaugums Salacgrivas osta absoliitos skaitlos (t): par 68966 gada;

Salacgrivas osta péc 2001-2003.gada rekonstrukcijas darbiem un jaunu stividoru
piesaistiSanas ostai ir aktiviz&jusi savu darbibu, kas arT atspogulojas kravu apjoma pieauguma.
2007.gada kravu apjoms sasniedza 421 tukst.tonnas, kas ir aptuveni 3 reizes vairak (293 %) ka
2003.un 2002.gados (kravu apjoms attiecigi 143 tiikst.t un 148 tukst.t.)



P&c ostas rekonstrukcijas ir biitiski paplaSinats kravu sortiments. Papildus pamatkravai —
kokmaterialam, 2004.gada ir sakta beramo kravu apstrade — keramzits, koksnes Skeldas un
kiidras kravas. 2005.gada beramo kravu sortimentam pievienojas ari granita Skembas.
2003.gada beramo kravu apjoms no kop€ja ostas apgrozijuma bija 0%, 2004.gada - 12%, bet
2007. gada ta jau bija 42% no visa kop€ja ostas apgrozijuma. Planots beramo kravu apjomu
palielinat, sasniedzot attiecibu 50% pret kop€ja kravu apjoma.

Piestatnu Nr.1 un Nr.4 garums un atlauta iegrime ir pietickosSa, lai apkalpotu “juras”
klases kugus ar iegrimi lidz —5,6 m.

Uz pétijuma ,,Salacgrivas ostas turpmakas darbibas plans. 2004.gada jiinijs — 2005.gada
janvaris” sastadiSanas bridi $ada tipa kugi péc ostas kugu kanala un akvatorijas padzilinasanas
bija ~70% no visu osta ienakoso kugu skaita.

Patreiz $ada tipa kugi sastada 70 % no visu osta ienakoso kugu skaita.

TabulaNr.3. Kravu sadalijums un apkalpoto kugu skaits no piestatném Nr.1 un Nr.4.

2003 2004 2005 2006 2007
Piestatne Piestatne Piestatne Piestatne Piestatne
Nr.1 Nr.4 Nr.1 Nr.4 Nr.1 Nr.4 Nr.1 Nr.4 Nr.1 Nr.4
Salac- Salac- Salac- Salacas Salac- Salac-
griva Brivais griva Brivais griva terminals no griva Salacas griva Salacas
Termi- vilnis Termi- vilnis Termi- 2005.g. Termi- | terminals | Termi- terminals
nals nals nals oktobra nals nals
Kravas
tukst.t. 42 98,8 170,5 42,1 248,25 117.9 261,49 124,33 305,5 112
% 30 70 80 20 68 32 68 32 73 27
Kugi
(gab) 18 49 75 24 107 53 122 56 138 51
% 27 73 76 24 67 33 69 31 73 27

Piestatnes Nr.2 ir avarijas stavokli, tas tehniskie parametri nelauj apkalpot kugus ar
iegrimi lielaku ka —3,5 m, tap€c ta netiek izmantota.

Piestatne Nr.3 tiek un ar1 turpmak tiks apkalpotas zivriipniecibas kravas

ArT piestatné Nr.6. tiek parkrautas zivis un taja bazgjas zvejas kugi.

Ostas perspektivaja izaugsmé tiek paredzEta ari attistiba zivju parstrades joma. Pie
nosacijuma, ja radisies privata sektora iniciativa, So pasakumu istenoSana nodroSinas plaSakas
pakalpojumu iesp€jas ari zvejas kugu apkalposanai un zivju parstrades joma.

Uznémumi, kas veic saimniecisko darbibu osta

Lielakie kravu nosiititaji:

* apalkoksne un koksnes Skelda - SIA ,,Baltic Forest”, SIA ,,Smiltenes MS”, SIA
,Rottneros Baltica”. Uznémumu darbibas pamatvirzieni ir mezu apsaimniekoSana un
eksports. Tas savu kravu eksportam izmanto Salacgrivas ostu kop$ 1992.gada (SIA
»Smiltene MS”);

* beramas kravas

o kudra - a/s ,,Seda”, Wilson's Natural Growing Media Ltd. (SIA ,,Zilakalna
kiidra” 1pasnieks);

o keramzits — a/s ,,Maxit Estonia”;

o granita Skembas — SIA ,,Lemcoln Latvia”.

Ostas teritorija darbojas kugu agentéjosas kompanijas un kravu nosititaji, kas veic
galvenokart papirmalkas un beramo kravu eksportu. Salacgrivas osta Sobrid darbojas sekojoSas

kugu agentgjosas kompanijas: Astramar, Barwil-Andersson, Alfa Shipping Company, CF&S
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Agency, Kompass tranzits, Daugava Shipping service, Baltika kugnieciba, Valis agency,
Salacgriva shippig agency.

Salacgrivas osta stividorpakalpojumus sniedz divi komercuznémumi. Salacgrivas ostas
kreisaja krasta darbibu veic stividoru kompanija SIA "Salacgrivas terminals" . Labaja krasta
stividoru darbibu veic SIA "Salacas Terminals".

Osta un blakus ostas teritorijai darbojas zivju parstrades ripnica a/s "Brivais vilnis".

1.3. Parvaldes struktiira, funkcijas, pilnvaras un kompetence

Salacgrivas osta, ir daudzfunkcionals komplekss (skat.2 .zim.), ko veido:

e ostas parvalde, kurai valstisko funkciju izpildi ir deleg&jusi LR Ministru Kabinets
un Satiksmes ministrija;

e valsts dienesti (Latvijas Juras administracija, muitas, robezapsardzes, sanitaras
karantinas u.c. valsts dienesti);

e ckonomiskie subjekti (uzn€mumi un uznémejsabiedribas, kas veic ostas teritorija
uznémgéjdarbibu).

Salacgrivas ostas (parvaldes) valdi izveido Salacgrivas pils€tas dome, kur:

» pasSvaldibas intereses ostas vald€ parstav tris pasvaldibas parstavji;

» valsts delegéto intereSu aizsardzibu nodroSina tris likuma ,,Par ostam” 26.panta, ar
to saistitos pantos, noteiktie ministriju parstavji: LR Zemkopibas ministrijas
parstavis, LR Vides ministrijas parstavis, LR Satiksmes ministrijas parstavis;

» osta darbojoSos komersantu intereses aicinati parstavét komersantu parstavji.

Shema (zim.nr.2.): Salacgrivas ostas parvaldes darbibas sheéma.

LR Juras LR Ministru kabinets Salacgr ivas
administr acija LR Satiksmes ministrija pilsetas dome

=l_~.v
ITE

Sads parstavibas organizacijas modelis ir optimals, jo vienlaikus atbilst gan likuma ,,Par ostam”
ostas valdes organizacijas prasibam, gan nodroSina nepiecieSamo parstavibu visam Salacgrivas
ostas veiksmiga darbiba ieinteres€tajam pusém. Tas lauj savlaicigi apzinat un identificét
iesp&jamas problémas, tas savlaicigi kolegiali izvertet.



1.sadalas ,,Salacgrivas ostas raksturojums - kopéjas situaicijas analize” kopsavilkums

Salacgrivas osta atrodas Rigas jiiras lica ZA mald Salacas upes griva, Salacgrivas pilseta, t.i. aptuveni:
o 100 km ziemeos no Rigas,
o 40 km uz ziemeliem no Skultes mazas ostas,
o 80 km uz dienvidiem no Pérnavas (Pdrnu,).

Ostas teritorijas kopplatiba — 74,3 ha, tai skaita zeme — 39,3 ha, iideni — 35,0 ha). Tai skaita:
o Salacgriva: zemes platiba — 14.4 ha, idenu platiba — 28.6 ha
o KuiviZos: zemes platiba — 24.9 ha, iidenu platiba — 6.4 ha. Sobrid nav iespéjams
paplasinat ostas teritoriju.

Ostas teritorija ir 6 kugu piestatnes, no kuram 2 var apkalpot kugus ar 5,6 m iegrimi (Sada tipa kugi
sastada 70 % no visu osta ienakoso kugu skaita) — piestatnes Nr.1 un Nr.4:
o Salacgrivas piestatne Nr.l ir Salacgrivas ostas parvaldes ipasums, un ir
iznomata SIA “Salacgriva Terminals”, kas veic stividordarbibu uz $is piestatnes.
O Salacgriva piestatne Nr. 2 pieder Salacgrivas ostas parvaldei, ta ir avarijas
stavokl.
o Parejas piestatnes atrodas privata ipasuma (Salacgriva — SIA ,, Salacas
Terminals” (piestdatne Nr.4,5,6; a/s “Brivais vilnis” piestatne Nr.3, Kuivizos -
piekrastes zvejniekiem, Salacgrivas pilsétas domei).
Piestatnu Nr.1un Nr.4. aprekinata jauda ir 700 tikst. t kravu gada. Péc veiktajiem aprékiniem (izmantoti
"iiras"” tipa kugi, kuru vidéja kravnesiba aptuveni 3000 m’) piestatnes Nr.1 teorétiska jauda ir 350 titkst.
t gada, piestatnes nr.4 teorétiska jauda ari sasniedz 350 titkst. t gada.

Ostas teritorija ir izbuvéti kraujlaukumi 60 000 m’ platiba, kuri tiek intensivi izmantoti. Vairdaki
kraujlaukumi atrodas arpus ostas teritorijas, talakais - 6 km no ostas.

Kopeéjas hidrotehniskas biives — Ziemelu un Dienvidu moli Salacgrivas un Kuivizu ostas ir nodoti
Salacgrivas ostas parvaldes valdijuma. Dienvidu mols Salacgriva ir neapmierinosa tehniska stavokli,
kas veicina saneSu veidoSanos kugu celd un ostas akvatorija, kas savukart ierobezo osta ienakoso kugu
iegrimi.

Kopeéjais parkrauto kravu apjoms t (gada parskatu 2004.-2007.g. dati) pieaug, tomer pieauguma tempi
strauji samazinas.

Ostas saimnieciskd darbiba lield méra atkariga no komercsabiedribam, kas darbojas ostas teritorija:
o kravu nosititdji: lieldako kravu nosiititaju kravas ir apalkoksne un koksnes Skelda,
beramas kravas — kiidra, keramzits, granita skembas;
o agentejosas kompanijas un kravu nosititaji, kas veic galvenokart papirmalkas un
beramo kravu eksportu;
o  stividorpakalpojumu kompanijas (divi komercuzpémumi);
o zivju parstrades ripnica.

Salacgrivas ostas darbibas administrésanas funkcijas veic Ostas parvalde. Patreizéjais ostas parvaldes
finansu uzskaites un atskaisu modelis: pasvaldibas iestade, darbojas péc bezpelnas organizacijas
principiem ar daléji normativi noteiktu ienakumu sadali. Vienlaikus nav pelnas, nav pamatkapitala,
akciju kapitala.




Z.SADALA VALSTS EKONOMIKAS ATTISTIBAS TENDENCES

Integracija Eiropas Savieniba ir pozitivi ietekmé&juSas valsts ekonomisko attistibu. Laika
posma 2004.-2006.g. Latvija ir vérojami augstakie izaugsmes tempi Eiropas Savieniba.
Kops 2004. gada IKP vidgji ik gadu ir palielinajies par 10,4%, 2006. gada tas pieauga vél
straujak — par 11,9%. Strauja Latvijas ekonomiska izaugsme turpinajas art 2007.gada — IKP
pieaugums bija 10,6%. Sis straujais iek§zemes kopprodukta pieaugums neap$aubami mazina
Latvijas atpalicibu no vecajam ES valstim.

Augstos izaugsmes tempus galvenokart nodroSina stabila iekSzemes pieprasijuma
dinamika, ko sekmé& ienakumu pieaugums, finanSu sist€émas stabilitate, kreditiesp&ju
paplaSinasanas, iestasanas NATO un ES, pozitivo nakotnes paredz&jumu veidoSanas. Pedéjos
gados bitiski ir pieaudzis ka privatais patérins, ta investicijas. Mazaka loma izaugsmé ir eksporta
iespeju palielinajumam.

Galvenais Latvijas tirdzniecibas partneris ir ES. KopsS neatkaribas atgiiSanas ar&jas
tirdzniecibas apjomi ar ES valstim pieaug, un Sobrid 77% no Latvijas eksporta un importa ir
saistami ar ES. 2007. gada janvari-novembri Latvijas argjas tirdzniecibas apgrozijuma
vislielakais ipatsvars bija Lietuvai (14% no kopapjoma), Vacijai (13%), Igaunijai (10%),
Krievijai (9%), Polijai (6%) un Zviedrijai (6%).

P&c iestaSanas Eiropas Savieniba loti strauji pieaug Latvijas tirdznieciba ar Lietuvu un
Igauniju, ka arT ar citam jaunajam ES dalibvalstim. Salidzinot ar periodu pirms iestasanas ES,
Latvijas tirdznieciba ar pargjam Baltijas valstim ir pieaugusi tr1s reizes.

2007. gada janvari-novembr1 eksportetas produkcijas vertiba (faktiskajas cenas) par 23%
parsniedza 2006. gada attieciga perioda limeni, savukart imports palielinajas par 23%.
2007. gada visstraujak palielinajas eksports uz NVS valstim, kas bija par tresdalu lielaka vértiba
neka iepriekseja gada, bitiski palielinoties maSinbuves, metalapstrades un partikas produktu
eksportam. Uz ES valstim eksporta pieaugums bija par 24%, kur lielakais ieguldijums bija
koksnes un metalapstrades produkcijas eksporta palielinajumam.

Svariga vieta Latvijas tautsaimnieciba ir tranzitpakalpojumiem, kas veido aptuveni 15%
no Latvijas precu un pakalpojumu eksporta iendkumiem jeb aptuveni 5% no IKP. Lai ari
tranzitpakalpojumu apjomi pieaug, tomer to Ipatsvars ka tautsaimnieciba kopuma, ta nozare
,Iransports un sakari” samazinas. Tas ir izskaidrojams tad€jadi, ka transporta nozares
pakalpojumu ieks€jais pieprasijums pedejos gados pieaug straujak neka argjais. Divas tresdalas
no nozares ,,Transports un sakari” izaugsmes nosaka ieks€jais pieprasijums (sakaru, noliktavu,
autostavvietu pakalpojumu, tiirisma attisttba u.c.) un tikai treSdalu — argjais pieprasijums
(tranzits).

Kopuma nozare ,,Transports un sakari” laika perioda no 2004.-2006. gadam ik gadu
pieauga vidg€ji par 11%, bet 2007. gada tris ceturkSnos — par 9,2%. Péc iestaSanas ES 1pasi strauji
palielinajas kravu parvadajumi, ka arl pieauga pasazieru transporta pakalpojumi, t.sk. gaisa
transporta pakalpojumi.

Lielako ieguldijumu izaugsmé nodroSina pakalpojumu nozares. Pieaugot iedzivotaju
ienakumiem un patérina kreditu izplatibai, ari turpmak ir paredzams tirdzniecibas (ipasi
nepartikas precu tirdzniecibas) un ar1 citu komerpakalpojumu pieaugums, tacu izaugsmes tempi
biis zemaki neka I1dz Sim.

Lidz ar straujo izaugsmi izveidojas un padzilinajas ekonomiskas disproporcijas — biitisks
inflacijas pieaugums un liels maksajumu bilances tekosa konta deficits. Viens no galvenajiem
ekonomikas attistibas riskiem Latvija ir augsta inflacija un liels tekosa konta deficits, kura
pamata ir augsts iek§zemes pieprasjjums.
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Inflacija kops$ 2004. gada parsniedz 6%. 2007. gada cenu pieauguma tempi palielinajas —
gada videja inflacija sasniedza 10,1%. Latvijas inflacijas Itmeni nosaka daudzi, daZkart
savstarp€ji nesaistiti faktori, taja skaita gan strukturalas dabas izmainas saistiba ar dalibu ES, gan
pasaules cenu kapums energoresursiem, gan administrativi regul€jamo cenu izmainas u.c.
Bitiskakais faktors tomér ir strauji augoSais iek$&jais pieprasijums, ko stimulé gan stradajoSo
butiskais algu pieaugums, gan pieaugosais kredit€Sanas apjoms.

Ar1 2008. gada inflacija ir sagaidama relativi augsta limeni, jo ir paredzets butisks
administrativi regulg§jamo cenu kapums un akcizes nodokla likmju celSana tabakas
izstradajumiem un degvielai. Ekonomikas ministrija prognoze, ka 2008. gada vidg€jais cenu
Itmenis par 13% parsniegs 2007. gada attiecigo raditaju. Savukart vid€ja termina perioda, sariikot
minéto cenu pieaugumu veicinoSo faktoru ietekmei un valdibai Tstenojot inflacijas
samazinasanas pasakumus, inflacija pakapeniski kritisies.

Viens no galvenajiem ekonomikas attistibas riskiem Latvija ir relativi augstais
tekosa konta deficits, kura pamata ir augstais iekSzemes pieprasijums, it seviSki investiciju
straujais pieaugums. 2006. gada tekosa konta deficits bija 21,1% apjoma no IKP, kas ir par 8,5
procentpunktiem vairak neka 2005. gada. Tekosa konta negativa saldo piecaugumu 2006. gada
noteica gan precu un ienakumu, gan arl pakalpojumu un kart€jo parvedumu saldo
pasliktinaSanas.

Jaatzime, ka tekosa konta deficits tiek segts ar arvalstu tieSajam investicijam un
ilgtermina aizp@émumiem. Latvijas Bankas rezerves aktivi palielinas un tiras argjas rezerves
pilniba sedz naudas bazi. Tekosa konta deficits neizraisa tiilit€jus draudus makrostabilitatei, bet
liek nopietni izvertét ekonomikas attistibas ilgtsp&ju.

Vidgja termina tiek prognozets pakapenisks tekosa konta deficita samazinajums,
galvenokart iekS$€ja pieprasjjuma pieauguma tempu samazinaSanas un strukturalo reformu
nodroSinata straujaka eksporta pieauguma dél. Tomeér saglabasies ari salidzinoS$i augsts
pieprasijums péc importa, ko noteiks turpmaka tautsaimniecibas modernizacija un ekonomikas
atvertibas pieaugums.

Tabula nr.4. Latvija: ekonomiskas attistibas pamatraditaji
Dati: LR EM zinojums par Latvijas Tautsaimniecibas attistibu uz 2007.gada decembri.

2004 2005 2006 2007 2008 p
(picaugums pret ieprieks€jo gadu, procentos)
Iekszemes kopprodukts 8,7 10,6 11,9 10,6 n 7,0
Eksports 9,4 20,3 5,3 9,4 n 10,0
Imports 16,6 14,8 17,5 20,0 n 12,2
Patérina cenas 6,2 6,7 6,5 10,1 13,0
(procentos pret iekszemes kopproduktu, ja nav noradits
citadi)
Vispargjas valdibas sektora bilance -1,0 -0,4 -0,3 0,8n 1,0
Visparégjas valdibas parads 14,5 12,5 10,6 9,0n 9,2
Maksajumu bilances tekosais konts -12,8 -12,5 -22,3 -23,0n -22,0
Gada laika sanemtas
arvalstu tiesas investicijas Latvija 4,6 4,5 8,1 7,0n 8,0

n — novertéjums; p — prognoze

Ekonomiskas izaugsmes potencialu vislabak raksturo investiciju pieaugums. Laika
perioda no 2004.-2006. gadam investicijas pamatlidzeklos pieauga par 81% (vid€ji gada par
22%), bet 2007. gada, atbilstos§i Ekonomikas ministrijas noveértejumam, — par 13,5%. Investiciju
pieauguma temps un ta 1patsvars IKP Latvija ir viens no augstakajiem ES.

Investicijas sekmé vairaki faktori, 1pasi tadi ka finanSu stabilitate, uznémejdarbibas vides
nepartrauktd pilnveidoSana, augsts iekSzemes pieprasijums, saméra zemas realas procentu
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likmes, arvalstu kapitala iepliide u.c. Vienlaikus produkcijas noieta pieaugums augosa
pieprasjuma dé] pozitivi ietekm&a uzpe€mumu finansialo stavokli, tadgadi palielinot
investesanas iespgjas.

Latvija no 2005. gada 2. maija ir pievienojusies VKM II ar jau pastavoSo lata kursu pret
eiro, proti, 1 EUR = 0,702804 LVL. Kad ES Padome pienpems lémumu, ka Latvija ir gatava
piedalities EMS, Latvija nacionalo valiitu nomainis eiro un Latvijas Banka partrauks istenot
neatkarigu monetaro politiku. Ministru kabinetd apstiprinatais eiro ievieSanas laika grafiks
paredz Latvijas pievienoSanos EMS 2008. gada 1. janvari. Nemot véra, ka augstas inflacijas dél
valdibas i1zvirzitais merkis ir kluvis nesasniedzams, Sobrid tiek izvertéta situacija, un tiks noteikts
jauns §1 mérka sasniegSanas datums.

Pasreiz€ja strauja izaugsme Baltijas valstis arvien vairak tiek saistita ar pieaugoS$ajam
bazam par argja disbalansa paplasinaSanos, ekonomikas parkarSanu. To veicindja straujais
kreditu pieaugums, kas palielindja ne vien privato pieprasijumu, bet ari veicinaja inflaciju un
radija teko3a konta deficitu. Sie krediti parsvara tiek saistiti ar arvalstu mates banku lidzekliem
un atSkiriba no citam jaunajam ES dalibvalstim tiek izsniegti arvalstu valutas.

Turpmaka izaugsme Baltijas valstis tiek prognozéta nedaudz 1énaka neka paslaik, un
2008. gada, ka ar1 2009. gada ta var€tu bt nedaudz virs 4-6%. Lidzigi ka visa ES jauno
dalibvalstu grupa par galveno izaugsmes dzingjspeku, lai gan mazaka mera neka tas ir paslaik,
tiek uzskatits iekSgjais pieprasijums. Galvenie izaugsmes riski saistiti ar augsto inflaciju, straujo
algu pieaugumu un ar&ja sektora nesabalansétibas probléemam. Inflacija un raZoSanas izmaksu
pieaugums nav labveligs Latvijas ar&jai konkurétsp€jai. Savukart, pieaugot arg¢ja parada Iimenim
un ta apkalpoSanas izdevumiem, aiznemSanas iesp&jas samazinasies, kas var saSaurinat iek$&jo
patérinu. Argjie riski ir saistami ar energoresursu cenam, ka arl ar situaciju Latvijas eksporta
tirgos.

VSID darbibas programma ,Infrastruktira un pakalpojumi” ir prognozets, ka Iidz
2020.gadam Kkopg€jais Baltijas juras regiona valstu eksports palielinasies par 48%,
savukart, imports — par 41%):

* paredzams, ka viens no noteicosajiem faktoriem, kas ietekm@&s kravu plismas caur
Baltijas valstim, biis Krievijas uzsakta ostu Baltijas jiiras baseina attistibas programma un
realiz€ta tranzita politika, novirzot energoresursu eksportu uz savam ostam.

 Latvija kravu apgrozijuma vidéjais gada pieaugums starp Baltijas juras
Ziemelaustrumu regiona ostam ir bijis viens no zemakajiem (5%) 2007.gada. Tas
liecina, ka Latvijas ostas ir samazinajusas savu tirgus dalu starp Baltijas juras Austrumu
regiona ostam.

* lai to noverstu, nepiecieSams palielinat Latvijas ostu konkur&tsp&ju. konkur€tsp&jas
veicinaSanai nepiecieSami pasakumi, kas uzlabotu ostu infrastruktiru — celus, dzelzcela
atzarojumus un piestatnes, mulinus, molus un vilplauzus. Ostu pievedcelu kapacitate ir
tuvu maksimalai robezai un, nemot véra prognoz€jamo kravu apjoma pieaugumu
(Eiropas Komisijas darba grupas 2005.gada publicétais pétijums “P&tijums par kravu
apgrozijumu un juras infrastruktiira Baltijas jiras regiona” (Study on Goods Flows and
Maritime Infrastructure in the Baltic Sea Region” prognozg, ka lidz 2020.gadam kopgjais
Baltijas jiiras regiona valstu eksports palielinasies par 48%, savukart, imports — par 41%),
to caurlaides sp&jas biis nepietickamas.

* mazo ostu hidrotehniskajam biivéem nepiecieSama rekonstrukcija, jo tas buvétas
peckara perioda zvejnieku vajadzibam. Hidrotehnisko biivju sakartoSana uzlabos
kugosSanas droSibu, t.sk. atbalstis jahtu thrisma attistibu. Skultes, Salacgrivas, M&rsraga
un Rojas ostas ir iesaistijusas Baltijas jliras parvadajumos un ostas apmeklI€ transporta
kugi ar kravnesibu Iidz 5000 T, kuru apkalpoSana izvirza jaunas prasibas pret ostu
kopgjam hidrotehniskam biivém. Mazo ostu parvaldes ir izstradajusas ,,Ostu akvatoriju
pases”, kuras satur kop&jo hidrotehnisko buvju novért§jumu un rekomendacijas to
uzlabo$anai. Skultes, M@rsraga un Salacgrivas osta veikta matematiska modeléSana, kura
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apstiprina neapmierinoSo kop&jo hidrotehnisko buvju stavokli. ES struktiirfondu
programmeSanas perioda 2004.-2006.gadam veikta Skultes molu rekonstrukcija un
Mersraga ostas molu rekonstrukcijas 1.karta. Ierobezoto pieejamo ES struktiirfondu un
straujo metala izmaksu pec iestaSanas ES pieauguma d€] Mersraga osta molu
rekonstrukcija tiek veikta divas kartas. Saskapa ar ,,Ostu akvatoriju pasém” un
matematiskas model€Sanas rezultatiem nepiecieSams veikt Meérsraga hidrotehnisko biivju
rekonstrukcijas otro kartu un molu rekonstrukcijas Salacgrivas, Rojas, Pavilostas un
Engures ostas.

pedgjo gadu postoSo vétru ietekmeé aktuala ir Krasta nostiprinajumu izbiive visas
mazajas ostas. Mazo ostu infrastruktlira ir izvietota tie$sa jiiras krasta tuvuma un
nenostiprinot krasta kordona Iiniju ir iesp&jama to teritoriju pilniga apliiSana vétru laika.
Precedents ir 2006.gada janvara vétras rezultati Skult€ un Salacgriva. Miné&tas ostas
izstrada projektus kop&jam hidrotehniskajam btivém krastu aizsardzibai.

galvenas ostu problémas ir:

o Liela dala Latvijas ostu (lielo un mazo) hidrotehnisko biivju ir slikta stavokli,

o Ostu pievedcelu kapacitate ir tuvu maksimalai robezai un, Nemot v&ra
prognoz&jamo kravu apjoma pieaugumu, to caurlaides sp€jas biis nepietickamas,

o Rigas Pasazieru terminala pasazieru caurlaides sp&ja ir nepietickoSa, nav
nodroinata pasazieru plisma atbilstosi Sengenas liguma prasibam, ka arT ta
nespéj konkur€t ar citu ostu pasazieru apkalpoSanas servisa limeni,

o Latvijas ostas (lielajas un mazajas) ir nepietickama kapacitate, lai nemainigi
garantétu kanala dziluma uzturéSanas pasakumus, kas ir butiski kravu
apgrozijuma attistibai un ostas darbibai.
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2.sadalas ,,Valsts ekonomikas attistibas tendences” kopsavilkums

Laika posma 2004.-2006.g. Latvija ir verojami augstakie izaugsmes tempi ES. 2006. gada IKP
pieaugums — par 11,9%. Strauja Latvijas ekonomiskda izaugsme turpindjas ari 2007.gadd — IKP
pieaugums bija 10,6%. Galvenie izaugsmes riski ir saistiti ar augsto inflaciju, straujo algu pieaugumu un
aréja sektora nesabalansétibas problemam. Aréjie riski ir saistami ar energoresursu cenam, pasaules finansu
tirgus nestabilitati, ka ar? ar situdciju Latvijas eksporta tirgos. 2008. gadd sagaidama izaugsme ir mérendaka
neka iepriekséjos gadus. To noteiks lenaki privata patérina pieauguma tempi. Videja termina perioda var
sagaidit ikgadéju IKP pieaugumu 4-6% apmera. Tiek prognozéta Latvijas ekonomiska krize.

Lavwvija kravu apgrozijuma vidéjais gada pieaugums starp Baltijas jiras Ziemelaustrumu regiona
ostam ir bijis viens no zemakajiem (5%) 2007.gada. Tas liecina, ka Latvijas ostas ir samazindjusas savu
tirgus dalu starp Baltijas jiiras Austrumu regiona ostam.

Nozare ,, Transports un sakari” laika perioda no 2004.-2006. gadam ik gadu pieauga videji par 11%, bet
2007. gada tris ceturksnos — par 9,2%. Péc iestasanas ES ipasi strauji palielinajas kravu parvadajumi,
ka art pieauga pasazieru transporta pakalpojumi, t.sk. gaisa transporta pakalpojumi. Samazinas
transporta nozares ipatsvars

VSID darbibas programma ,, Infrastruktiira un pakalpojumi” ir prognozets, ka lidz 2020.gadam kopéjais
Baltijas jiiras regiona valstu eksports palielinasies par 48%, savukart, imports — par 41%):

*  Paredzams, ka viens no noteicosajiem faktoriem, kas ietekmés kravu plismas caur Baltijas
valstim, bus Krievijas uzsakta ostu Baltijas juras baseind attistibas programma un realizétd
tranzita politika, novirzot energoresursu eksportu uz savam ostam.

*  Lai to novérstu, nepieciesams palielinat Latvijas ostu konkurétspeju. konkurétspéjas veicinasanai
nepiecieSami pasakumi, kas uzlabotu ostu infrastruktiru — celus, dzelzcela atzarojumus un
piestatnes, mulinus, molus un vilnlauzus. Ostu pievedcelu kapacitate ir tuvu maksimalai robeZai.
Mazo ostu hidrotehniskajam biivem nepiecieSama rekonstrukcija, aktuala ir krasta
nostiprin@jumu izbiive visdas mazajas ostdas.

Galvends ostu problemas ir:
o Liela dala Latvijas ostu (lielo un mazo) hidrotehnisko bitvju ir slikta stavoki,
o Ostu pievedcelu kapacitate ir tuvu maksimalai robezai un, nemot véra prognozéjamo
kravu apjoma pieaugumu, to caurlaides spéjas biis nepietiekamas,
o Latvijas ostas (lielajas un mazajas) ir nepietieckama kapacitate, lai nemainigi garantétu
kandla dziluma uzturésanas pasakumus, kas ir bitiski kravu apgrozijuma attistibai un
ostas darbibai.

Salacgrivas ostas attistiba ir tieSi atkariga no kopéjas ekonomiskas situdcijas valsti, lidz ar to tuvako
gadu attistibas scendarija prognozes nav parak optimistiskas — neto apgrozijuma pieaugums nevar tikt
prognozets lielaks kda IKP pieaugums 4-6% gada.
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3.SADALA TIESISKIE ASPEKTI

3.1. IpaSuma attiecibas ostas teritorija

,Likuma par ostam” prasibas Ipasuma attiecibam ostas teritorija 4.pants. patreiz€ja
redakcija ar grozijumiem, kas izdariti ar 24.03.97. likumu, 11.05.2000. likumu, 22.03.2001.
likumu, 23.10.2003. likumu un 03.11.2005. likumu, nosaka, ka Ostas teritorijas sauszemes dala
(turpmak - ostas zeme) var but valsts, paSvaldibas vai citas juridiskas vai fiziskas personas
ipasums, bet Ostas ieks€jo tidenu dala (turpmak - akvatorija) ir valsts TpaSums. Valsts zemi un
akvatoriju nodod valdijuma attiecigas ostas parvaldei, pie kam valsts zemi nodod valdijuma
satiksmes ministrs, bet pasvaldibas zemi nodod valdijuma ar pils€tas domes lémumu.

Salacgrivas osta kop&jas hidrotehniskas buves (moli, straumes reguléSanas dambji,
vilnlauzi, krasta nostiprinajumi) un piestatnes var biit valsts vai paSvaldibas, ka ar1 citu juridisko
vai fizisko personu 1paSums. Ostas parvalde, rikojoties zemes Ipasnieku varda, valstij vai
pasvaldibai piederoSo zemi var izir€t vai iznomat, vai apgriitinat to ar servitiitiem €ku un biivju,
virszemes un pazemes komunikaciju celtniecibai vai citas saimnieciskas darbibas veikSanai, it
seviski attieciba uz lietojuma vai biivlietojuma tiesibam. Ostas zemi vai citu nekustamo IpaSumu
var arl atsavinat likuma "Par nekustama TpaSuma piespiedu atsavinaSanu valsts un
sabiedriskajam vajadzibam" noteiktaja kartiba. Ostas parvaldei ir tiesibas citam juridiskajam vai
fiziskajam personam piederoSo ostas zemi uz liguma pamata vai piespiedu karta, pamatojoties uz
So likumu, apgriitinat ar sev nepiecieSamo Civillikuma paredzeto servitiitu. Ostas zemes nomas
maksas apméru katra osta nosaka ostas valde. Ostas zemes nomas un ires ligumu, ka ar1 ostas
parvaldei vai ar ostas parvaldes starpniecibu citam juridiskajam vai fiziskajam personam
nodibinato servitiitu tiesibu terminS nedrikst parsniegt 45 gadus, iznpemot gadijumu, ja osta
planoto un planotaja termina ieguldito investiciju apjoms parsniedz 50 miljonus latu.

Piestatnes un citas ostas hidrotehniskas buves:

Lidz 1986.gadam Salacgrivas ostas hidrotehniskas biives atradas Rigas juras zvejas ostas
Salacgrivas ostas punkta bilancé. Saskapa ar PSRS Zivsaimniecibas ministrijas 1986.gada
14.decembri, pamatojoties uz paveli Nr.520, ostas punkts “Salacgriva” tika nodotas
zivsaimniecibas kolhoza “Brivais Vilnis” bilancg.

Salacgrivas piestatne Nr.l1 ir Salacgrivas ostas parvaldes IpaSums, un ir iznomata SIA
“Salacgriva Terminals”, kas veic stividordarbibu uz §is piestatnes. Salacgriva piestatne Nr. 2
pieder Salacgrivas ostas parvaldei. Pargjas piestatnes atrodas privatipasnieku Tpasuma
(Salacgriva — SIA ,,Salacas Terminals” (piestatne Nr.4,5,6; a/s “Brivais vilnis” piestatne Nr.3,
KuiviZos - piekrastes zvejniekiem).

Kopégjas hidrotehniskas biives — Ziemelu un Dienvidu moli Salacgrivas un Kuivizu ostas
saskana ar LR Satiksmes ministrijas rikojumu Nr.56 ir nodoti Salacgrivas ostas parvaldes
valdijuma.

Zeme:

Salacgrivas osta dalas divas dalas — zemes, kas registrétas uz Salacgrivas pasvaldibas
varda, un zemes, kas registrétas uz LR Satiksmes ministrijas varda. Visas s zemes saskana ar
LR “Likumu par ostam” ir nodotas Salacgrivas ostas parvaldes valdijuma (arT tas zemes, kas vél
nav ieregistrétas Zemesgramata). Uz So bridi Salacgriva Zemesgramata ir registréts aptuveni
90% no ostas teritorija esoSajam zemém. Pargjas atrodas dokumentu sagatavoSanas stadija.
Kuivizos osta visa zemes ir registréta uz valsts varda Satiksmes ministrijas persona. Zemes, uz
kuram atrodas kraujlaukumi vai uz kuram atrodas uznémumu &kas vai buves, ir iznomatas
komercsabiedribam, kuras veic uznémejdarbibu Salacgrivas osta.
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Salacas kreisaja krasta zeme Salacgrivas ostas teritorija pieder tikai valstij un pasvaldibai.
Salacas labaja krasta zeme Salacgrivas ostas teritorija pieder tikai valstij un paSvaldibai.
Uz zemes atrodas privatipaSuma esoSas €kas un buives.

Vel nupat objektivu apstaklu rezultata izveidojusos, sadrumstaloto kopipasuma attiecibu
rezultata situacija neatbilda OP interesem daudzos bitiskos jautajumos: bija problémas
nodro§inat apsardzi, caurlaizu rezimu, bija domstarpibas zemes nomas pamatota apmeéra
pieligSana, nebija konkréta Ipasnieka un tml., konkréti;

Ta, publiski picejama Zemesgramatu registra uz 2005. gada 23. septembra pirkuma
liguma pamata starp a/s ,,Brivais Vilnis” un SIA "SALACAS TERMINALS" 3aja Salacas krasta
tika nostiprinatas Ipasumtiesibas uz kopipaSumu un noteikta sekojosa to lietoSanas kartiba:

Uz a/s ,,Brivais Vilnis” iznomata ostas zemes gabala atrodas kopipaSniekiem kopipasuma
piederoSas €kas, biives, komunikacijas, hidrokonstrukcijas: ostas uzraudzibas &ka 470,4 m’
platiba, Kislovodskas tipa noliktavas ka 1807,4 m? platiba, kugu remonta ceha €ka ar sadzives
korpusu 3526,9 m’ platiba, kugu slips 170 tekoSie metri, piestaitne Nr.4 1061 m* platiba,
piestatne Nr.5 489 m? platiba un piestatne Nr.6 625 m? platiba; caurlaides €ka ar siiknu staciju

186,6 m” platiba, naftas saturo$o tidenu attirisanas stacija 393,4 m* platiba un piestatne Nr.3 977
m?2 platiba.

Kopipasnieku kopipaSums sadalits domajamas dalas, kur SIA "SALACAS
TERMINALS" pieder 8150/9707 domajama dala, bet a/s ,,BRIVAIS VILNIS” pieder 1557/9707
domajama dala; pie kam: - atbrivota no hipotékam katra SIA "SALACAS TERMINALS"
piederosa 8150/9707 domajama dala, kur paradnieks bija a/s "BRIVAIS VILNIS: (a) ar 2005.
gada 16. augusta "Baltic International Bank" piekriSanu r.13-1/1376 un (b) ar 2005. gada 24.
augusta a/s LATVIJAS KRAJBANKA piekriSanu, reg.nr.20540a, 2005. gada 23. septembra
pirkuma ligumam; - apgriitinata par labu "Baltic International Bank" jeb KILAS NEMEJAM
katra a/s ,,BRIVAIS VILNIS” piedero$a 1557/9707 domajama dala kopipaSuma.

Kopipasnieki Zemesgramata nostiprinajusi ar 2005. gada 23. septembra pirkuma ligumu
noteikto kopipasnieku nekustama 1IpaSuma lietoSanas kartibu; kur SIA "SALACAS
TERMINALS", lietosanda un valdijuma pariet ostas uzraudzibas &ka 470,4 m® platiba,
Kislovodskas tipa noliktavas eéka 1807,4 m” platiba, kugu remonta ceha €ka ar sadzives korpusu
3526,9 m2 platiba, kugu slips 170 tekoSie metri, piestatne Nr.4 1061 m2 platiba, piestatne Nr.5
489 m2 platiba un piestaitne Nr.6 625 m’ platiba; bet A/S , BRIVAIS VILNIS”, akciju
sabiedribas lieto$ana un valdTjuma paliek caurlaides €ka ar stiknu staciju 186,6 m? platiba, naftas
saturoSo tidenu attiriSanas stacija 393,4 m2 platiba un piestatne Nr.3 977 m’ platiba.

Mingta situacija no OP viedokla sekmigi sakartota un viss min&tais nekustamais 1paSums
uz ostas zemes gabala ar 2007.gada 5.februara kopipaSuma realas sadales ligumu nostiprinats uz
SIA "SALACAS TERMINALS" varda, zemesgramatu publiski pieejama registra Zurnals
300001917960, zemesgramatu tiesnesa lémuma datums 15.02.2007.

3.2. Atbilstiba normativam prasibam: termins ,,maza osta”

Latvija ir tris lielas ostas — Liepaja, Riga un Ventspils, ka arT septinas mazas ostas —
Engure, Lielupe, Meérsrags, Pavilosta, Roja, Salacgriva un Skulte, kuras izvietotas gar visu
Latvijas jiiras robezu.

Ostas var atSkirties izme&ros, bet to pamatfunkcijas ir identiskas. Saskana ar ,,Likumu par
ostam”, maza osta ir noteikta ierobezota sauszemes teritorijas dala, ieskaitot maksligi izveidotus
uzb&rumus, un iek$€jo iidenu dala, ieskaitot ick$€jos un argjos reidus un ostas pieeja esosos kugu
celus, kas iekartoti kugu apkalpoSanai. Papildus tam ir noteikts, ka mazo ostu darbibas
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pamatvirzieni ir zvejnieciba, zivju apstrade, tirisms, ekologiski tiru kravu eksports un imports,

kas ierobezo ostu attistibas iespgjas.

Parkrauto kravu apjoms mazajas ostas ir diezgan nenozimigs — tikai 2% no Latvijas ostas
parkrauta apjoma, bet tie ir nozimigi ekonomiskas attistibas elementi piekrastes regionos. Mazas
ostas ir attistibas baze piekrastes teritorijas tadam nozarém ka zvejnieciba, kokapstrade, kiidras

apstrade, tiirisms un tidenssports.

Secinajumi attieciba uz mazajam ostam ir sadi:
« mazo ostu attistibas iesp&jas netiek izmantotas, tur ir novecojusi infrastruktra;

- gandriz visas ostas ir ierobezojumi kugosanai (arT jahtu) nepietiekoSa ostu akvatorija dziluma

del.

3.sadalas ,, Tiesiskie aspekti” kopsavilkums
Ostas darbibu reglamenté ,,Likums par ostam”.

Ostas zemi vai citu nekustamo pasumu var ari atsavinat likuma "Par nekustama ipasuma piespiedu
atsavindasanu valsts un sabiedriskajam vajadzibam" noteiktaja kartiba.

Salacgrivas piestatne Nr.1 ir Salacgrivas ostas parvaldes ipasums, un ir iznomata SIA “Salacgriva
Terminals”. Salacgriva piestatne Nr. 2 pieder Salacgrivas ostas parvaldei. Paréjas piestatnes
atrodas privatipasnieku ipasuma.

Kopéjas hidrotehniskas bitves — Ziemeju un Dienvidu moli Salacgrivas un Kuivizu ostas saskana ar
LR Satiksmes ministrijas rikojumu Nr.56 ir nodoti Salacgrivas ostas parvaldes valdijuma.

Uz So bridi Salacgriva Zemesgramata ir registréts aptuveni 90% no ostas teritorija esoSajam zemém.
Zemes, uz kuram atrodas kraujlaukumi vai uz kuram atrodas uznémumu ékas vai biives, ir iznomatas
komercsabiedribam, kuras veic uznéméjdarbibu Salacgrivas osta. Salacas kreisaja krasta zeme
Salacgrivas ostas teritorija pieder tikai valstij un pasvaldibai.  Salacas labaja krasta zeme
Salacgrivas ostas teritorija pieder tikai valstij un pasvaldibai. Uz zemes atrodas privatipasuma esosas
ekas un biives.

Likuma ,, Par ostam” izpratné Salacgrivas osta ir maza osta.

Ir noteikts, ka mazo ostu darbibas pamatvirzieni ir zvejnieciba, zivju apstrade, tiurisms, ekologiski tiru
kravu eksports un imports, kas ierobezo ostu attistibas iespéjas.

Nozares attistibas dokumenti atbalsta transporta sistémas, tai skaitd mazo ostu attistibas
nepieciesamibu.

Regiona attistibas dokumentos galvenie secindjumi attieciba uz mazajam ostam:
e mazo ostu attistibas iespéjas netiek izmantotas, tur ir novecojusi infrastruktiira;
«  gandriz visas ostas ir ierobezojumi kugoSanai (ari jahtu) nepietiekosa ostu akvatorija dziluma deé.
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4.SADALA SALACGRIVAS OSTAS KRAVU BASEINA IZPETE

Apsteidzot turpmakos secinajumus, konstatéts, ka kravu baseina sasniedzamie kravu
resursi neprasa parskatijumu to iesp€jamas samazinasanas sakara, veért€jami ka ilgtermina un
noturigi, laujot organizet dazadu kravu piesaisti.

4.1. Koksnes resursi

Rigas regiona attistibas agenttiras 2005.gada septembra pétijums par OP kravu baseina
pieejamiem koksnes resursiem, konstaté: ,,(..) Katru gadu Latvija veidojas koksnes pieaugums,
kas péc pasreiz&jiem apréekiniem ir 16,5 miljoni m’ gada. Katru gadu zinams daudzums koksnes
tiek nocirsts, veicot izaugusas koksnes razas ievaksSanu galvenaja cirt€, ka ari cértot kokus
kopSanas un sanitarajas cirtes paliekosas mezaudzes stavokla uzlabosanai. 2005.gada Latvija tika
nocirsti 11,26 miljoni m* koksnes. Koku cirSanas apjomu dinamiku ietekmé& vairaki faktori -
valsts attistiba, vispargja ekonomiska situacija, kokmaterialu cenas tirgt, likumdosana utt. Ilgaka
laika perioda koksnes resursu ieguves apjomus no viena hektara meza zemes var saistit ar
Latvijas ka valsts ekonomisko attistibu.

Ka redzams (skatit (zim.nr.3.) Salacgrivas ostas kravu baseina mezu Ipatsvars sastada
vidgji no 40-45%. Kopuma Salacgrivas ostas kravu baseina ietilpstoSos rajonus var vertet, ka
vienus no mezainakajiem Latvija, neieskaitot Ventspils, Talsu un Aizkraukles rajonus, kur
mezainums vidgji sastada 50 — 60%.

Saskana ar pasreiz€jiem cirSanas apjomiem dabiska koksnes atjaunoSanas ir lielaka. Ta
ka ikgadgjie koksnes izcirSanas apjomi butiski netiek palielinati, koksnes resursu pieejamiba
ilgtermina perioda ir garantéta (..)”.

Secinajums: Ostai, stradajot pie pasreiz€jiem apjomiem ar tendenci tos palielinat par
50%, koksnes resursi, tai skaita kurinama skelda, pietiktu vairak neka 50 gadiem.

Zim. nr.3.) Latvijas rajonu meZu ipatsvars % (datu sakotnéjais avots: Latvijas Republikas
Zemkopibas Ministrija)

Latvijas rajonu meZu ipatsvars, %
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4.2. Kadras resursi

Iegiito kudru Latvija atkariba no ieguves purva veida (no t.s. zemajiem vai augstajiem
purviem), izmanto augsnes bagatinaSanai vai energgtika. Latvija zemie purvi aiznem apméram
49% no purvu kopplatibas, augstie purvi — 42% no purvu kopplatibas. Salacgrivas ostas kravu
baseins ir bagats gan ar augstajiem, gan ar zemajiem purviem. Kiidras krajumi Vidzemes mazo
ostu kravu baseina sastada aptuveni 200 milj. tonnu. (Seit un turpmak dati: Salacgrivas ostas
parvalde ,,Salacgrivas ostas biznesa plans”, Salacgriva 2005).

Kopgjie detali izpétitie kiidras krajumi valsti ir 860 milj. t (pie nosacita mitruma 40%).
Dala So krajumu atrodas dazadas aizsargajamas teritorijas, tapéc izmantot varétu apméram 700-
750 milj. t kiidras. Interese par kiidras resursiem Latvija ir pieaugusi ped€ja laika, jo lielakaja
dala valstu kadras resursi praktiski ir izsmelti (dati: Latvijas vides agentiira “Resursu patérina
novertgjums” Riga 2004).

Rigas regiona attistibas agentiiras 2005.gada septembra pétijums Salacgrivas ostas kravu
baseina aptuvenaja teritorija atzimeé 19 aktivas kiidras ieguves vietas, uz kuram vidg&ji Iidz 2019.
gadam ir 8196 tiikst. tonnu ieguves limits.

Bez tam Rigas regiona attistibas agenttras 2005.gada septembra pétijums turpat norada septinus
purvus, kuros agrak ir notikusi kiidras ieguve, bet tajos ir atlikusi vél aptuveni 1657 tikst. t
kiidras krajumu.

PaSreiz Salacgrivas ostas kravu baseina kudras ieguves limiti ievérojami parsniedz
ieguves apjomus, un ari licencu darbibas termini vairuma atradnu parsniedz vél 10 gadus ( vid&ji
lidz 2019. gadam). Apstradato kravu apjoms osta ir ievérojami zemaks par iegiito kiidras
apjomu, kas liecina par to, ka dalu kiidras izmanto Latvijas lauksaimnieciba un energétika, ka ari
dala tiek eksportéta caur citam ostam. Ta ka osta beramkravu apstrade ir uzsakta tikai 2004.
gada, un kidra Iidz tam tika eksportéta caur Rigas un Pérnavas ostam, tad ir passaprotams, ka
kravu novirziSana uz Salacgrivas ostu no Rigas vai Skultes ostam ir saistita ar kiidras eksporta
tradicijam un ostu savstarp&jo konkurenci.

Pie paSreiz€jiem kudras izstrades apjomiem, kuri 2004. gada bija 129,53 tukst. t un
kiidras ieguves limitiem 8196 tiikst. t kiidras pietiktu vairak neka 50 gadiem.

Secinajums: Sada apméra kiidras ieguves apjomi var turpinaties ne tikai tuvakos 10 gadus, bet ari
vél 1lgak. Tas gan ir atkarigs no pieprasijuma, ka arT zinama meéra no klimatiskajiem apstakliem.

Bez tam aptuveni 30% no parkrauta kidras apjoma tiek ievests no Igaunijas pierobezas
rajoniem — Pérnavas un Viljandes rajonos atrodas Igaunijas lielakas kiidras ieguves vietas

4.3. §l,(embas

2005. gada Salacgrivas osta tika apstradats 26,78 tikst. t Skembu, kuras ieveda no
Skandinavijas valsttim. Tomér $ada veida kravu apkalpoSanu nevar uzskatit par ilglaicigu, jo to
apjoms ir atkarigs no remontg€jamo autocelu atraSanas vietas un posmu garumiem.

4.4. Energetiska Skelda

Palielinoties pieprasijjlumam p€c atjaunojamiem energoresursiem FEiropas Savienibas
valstis, bitisks kravu pieaugums tuvakajos gados prognoz&jams energétiskas Skeldas eksporta.
Prognozgtais apjoms, kas tuvakajos gados varé€tu tikt siitits caur Salacgrivas ostu, ir 600 000 m3.
(dati: Salacgrivas ostas parvalde) Energétiskas Skeldas kravu baseins ieklauj art Dienvidigauniju,
no kurienes jau 2005., 2006. un 2007.gada kravas tika transportétas uz Salacgrivas ostu.

Koksnes skeldu eksporta konkurence patlaban pastav starp Salacgrivas un Skultes ostu.
Uzskatams, ka §1 konkurence ir nepamatota, jo energétiskas Skeldas apjomi kravu baseina
teritorija ir pietiekoSi. Konkurence galvenokart pastav starp stividoriem kravu nosititaju
piesaiste.
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4.4. Keramzits

P&c iestasanas Eiropas Savieniba Latvija ir ieverojami aktiviz€jusies celtnieciba, tadejadi
2004.gada tika parkrauti 12,4 tuokst. t keramzita, 2005. gada 44,7 tukst. t keramzita, bet
2007.gada jau 105,5 tiikst. t keramzita. Paredzams, ka Iidz 2013.gadam celtniecibas aktivitates
valsti vairs neaugs, tapéc tuvako 7-8 gadu laika celtniecibas materiala keramzita imports
Salacgrivas osta vairs biitiski nepieaugs — tas var€tu svarstities no 50 000 Iidz t 100 000 tonnu
gada.

4.sadalas ,,Salacgrivas ostas kravu baseina izpete” kopsavilkums

Uz papirmalkas apalkoksnes eksportu balstitais apgrozijums mainas pret beramkravu (t.sk. koksnes
produkta - Skeldas) importa — eksporta apgrozijumu.

Kravu baseina sasniedzamie kravu resursi neprasa parskatijumu to iespéjamas samazindsands

sakara, vértejami ka ilgtermina un noturigi, laujot organizét dazadu kravu piesaisti:

«  Salacgrivas ostas kravu baseina mezu ipatsvars sastada videji no 40-45%. Ostai, stradajot pie
pasreizejiem apjomiem ar tendenci tos palielinat par 50%, koksnes resursi, tai skaita kurinama
Skelda, pietiktu vairak neka 50 gadiem;

«  Salacgrivas ostas kravu baseins ir bagats gan ar augstajiem, gan ar zemajiem purviem. Kiidras
krajumi Vidzemes mazo ostu kravu baseina sastada aptuveni 200 milj. tonnu. Pie paSreizéjiem
kiidras izstrades apjomiem, kuri 2004. gada bija 129,53 tikst. t un kidras ieguves limitiem 8196
tiukst. t kitdras pietiktu vairdk nekda 50 gadiem. Bez tam aptuveni 30% no parkrautd kiidras apjoma
tiek ievests no Igaunijas pierobezas rajoniem — Pérnavas un Viljandes rajonos atrodas Igaunijas
lieldkas kiidras ieguves vietas,

»  butisks kravu pieaugums tuvakajos gados prognozéjams energeétiskas skeldas eksporta;

«  prognozetais apjoms, kas tuvakajos gados varétu tikt siutits caur Salacgrivas ostu, ir 600 000 m3.

.....

tad tuvako 7-8 gadu laika celtniecibas materiala keramzita imports Salacgrivas osta svarstisies no
50 0000 lidz 100 000 tonnu gada.
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5.sapALA KRAVU PLUSMAS, TO TENDENCES SALACGRIVAS OSTA

Paslaik galvenokart notiek tikai lauksaimnieciska razoSana, dabas resursu ieguve un to
Jelprodukcijas eksports, kas ilgtermina perioda pasaules globalizacijas kontekstos nepietiekosi
nodroSina teritoriju ekonomisko attistibu un labklajibu.

Salacgrivas ostas kravu baseina ir realas iesp&jas attistit dazadus uznémeéjdarbibas veidus,
pieméram, energétiskas skeldas audzéSanu un razosanu, kidras ieguves intensificé$anu,
apalkoksnes izstradi, ka arT dazadu zagmaterialu razo$anu. Sobrid ekonomiska situdcija un tirgus
pieprasijums strauji mainas, bet Iidz 2007.gadam Salacgrivas osta parsvara apstradaja koksnes
kravas (papirmalka un kurinama malka) eksportam, kur:

1. Papirmalka un malka galvenokart tick eksportéta uz Somiju, Zviedriju un Norvégiju.

2. Keramzitu import€ no Zviedrijas, Polijas, Somijas, Danijas.

3. Kidru eksporte uz Holandi, Lielbritaniju un Spaniju.

4. Nelielu procentu no kopgja kravu apgrozijuma sastada ciete, kartupeli, Skembas un

zivriipniecibas kravas. Dati: pétijums ,,Salacgrivas ostas turpmakas darbibas plans.
2004.gada junijs — 2005.gada janvaris”

Uznéméji, kas nodarbojas ar koksnes vai kiidras izstradi, liela méra ir atkarigi no ostas
darbibas. P&tijuma ,,Salacgrivas ostas turpmakas darbibas plans. 2004.gada junijs — 2005.gada
janvaris” konstatéts, ka liclajiem ecksportétajiem, ekspeditoriem, kravu agentiem un kugu
Ipasniekiem ir pietickami liela inerce un logistikas koridori tiek mainiti 1énam (..)”.

5.1. Komercdarbiba ostas teritorija

Salacgrivas osta komercdarbibu veic vairaki uzpémumi.

SIA ”Salacgriva Terminals”

SIA Salacgriva Terminals” ir izveidota 2003.gada maija. Tas pamatvirziens — kravu apstrade,
uzglabasana un parkrauSana (stividordarbiba). Tas ipasSnieki — Igaunijas uznémums “BRAD
Investment”, kas veiksmigi darbojas kravu parvadajuma, ekspeditoru un kugu agentu tirgh
Igaunija, un viena privatpersona.

starp ostas parvaldi un SIA ”Salacgriva Terminals” tika noslégti zemes nomas un piestatnes nr.1
nomas ligumi.

2003.gada 2.pusgada SIA ,,Salacgriva Terminals” ir invest€jusi kraujlaukumu sakartosana,
pakapeniski iekarojusi savu vietu esos$aja kravu parkrausanas tirgd, ka ari sakusi nositit
beramkravas no piestatnes Nr.1.

Labi parzinot Igaunijas ekonomiku un tas tendences, Latvijai iestajoties ES, SIA “Salacgriva
terminals” sakot ar 2004.gada juniju ir sakusi apkalpot Igaunijas kravas — tiek importétas
keramzita granulas riipnicai Hedem@ste, eksporteta faséta kiidra no Viljandi. 2004.gada nogalé
tika uzsakta beramas kiidras eksports — eksportétaji — a/s “Seda”, SIA “Zilakalna kudra”.

Patreiz SIA “Salacgriva Terminals” parkrauj keramzita granulas, faséto un beramo kiidru,
koksnes Skeldu, granita Skembas, apalkoksni.

Kravu nosititaji un sanéméji, izmantojot piestatni Nr.1, ir SIA Stora Enso Mezs, SIA Rottneros
Baltic, SIA “Baltic Forest”, A/s “Maxit Estonia” (Igaunija), SIA “Zilakalna kiidra”, a/s “Seda”,
a/s ,,Eesti Turbatootet” (Igaunija) u.c.

SIA ,Salacas Terminals” ir izveidota 2005.gada. Tas pamatvirziens — kravu apstrade,
uzglabasana un parkrausSana (stividordarbiba). Tas ipasnieki — Igaunijas uzn€émums “United
Logers”, un divas privatpersonas.
SIA Salaca Terminals” savu darbibu Salacgrivas osta ir uzsakusi 2005.gada oktobri, kad ta no
a/s ,,Brivais vilnis” iegadajas piestatni Nr.4, 5 un 6, noliktavas &ku, kugu remonta eku.
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Patreiz SIA “Salacas Terminals” parkrauj koksnes skeldu, apalkoksni, kaminmalku.
Kravu nosiititaji un sanémeji, izmantojot piestatni Nr.4, ir SIA ,,Smiltene MS”, SIA ,,Green

energy”’, OU ,,United Logers” (Igaunija) u.c.

A/s “Brivais vilnis” dibinata 1991.gada uz zvejnieku kolhoza “Brivais vilnis” ekonomiskas
bazes. A/s “Brivais vilnis” ir viena no lielakajam zvejnieku un zivju apstrades sabiedribam
Latvija. Uzpeémums péc iestajas ES veic razoSanas un saimniecibas parkartoSanu, lidz ar ko
uznémums strada ar dalgju jaudu. Uzn€muma tiek parstradatas gan okeana, gan Baltijas jiiras
zivis. Sagatavota produkcija galvenokart tiek eksporteta uz Krievijas Federaciju.
A/s “Brivais vilnis” ir piestatnes Nr.3, kura izvietotas Salacas upes labaja krasta, 1pasnieks un
operators. Galvenais klienti, kas strada no piestatnes Nr.3, ir Salacgrivas osta stradajoSie

zvejnieki.

5.2. Kravu apjoms Salacgrivas osta, ta izmainas

Parkrauto kravu apjoma pieaugums 2007.gada attieciba pret ieprieks€jo gadu praktiski
paliek nemanigs.

Tabula Nr.5. Kravu plisma Salacgrivas osta 2002.gads- 2007.gads

500000 -
400000 -
300000 - O pavisam parkrauts
200000 - M tai skaita izvests (
O tai skaita ievests (
100000 1]
04
2002 2003 2004 2005 2006 2007
% pret % pret % pret % pret % pret
2002 2003 |[iepr. | 2004 | iepr. | 2005 | iepr. | 2006 | iepr. 2007 iepr.
gadu gadu gadu gadu gadu
pavisam
parkrauts (f) 148755 | 144533 [ -3% | 212586 [32% |371070 [43% | 389471 5% 421545 9%
tai sk. -
izvests (1) 148755 | 144533 [ -3% |200249 |28% |300038 | 33% [266238 | 13% | 312109 17%
tai sk.
ievests (t) 0 0 12337 |100% | 71032 |83% | 123233 | 42% | 108436 | -12%

Parkrauto kravu uzskaites struktiuras dinamikas:

e Iidz 1992.gadam Salacgrivas osta tika izmantota vienigi ka zvejas osta, 1992.gada

(Dati: plans 2004.gada jiinijs — 2005.gada janvaris);
* 2002.gada OP kravu uzskaites sortiments: papirmalka, zagbalki, malka, zivis, citi;

meérvieniba- tonna;

* 2003.gada OP kravu uzskaites sortiments: papirmalka, zagbalki, malka, zivis, Skelda,
citi; meérvieniba- tonna;
* 2004.gada OP kravu uzskaites sortiments: papirmalka, zagbalki, malka, zivis,
keramzits, kiidra, Skelda, citi; m&rvieniba- tonna;
* no 2004.gada paraléli esoSai uzskaitei ieviests patreiz€jais grupu sortiments:
apalkoksne, zivis, beramas kravas, citas; mervieniba- tonna;
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Tabula Nr.6. Sveramo un beramkravu savstarpéja atbilstiba, nemot vera atseviSku kravu
tilpuma vienibas Ipatsvaru un pretéji — svara vienibas tilpumu; dati: Salacgrivas ostas

parvalde.

Vidgjais apréekina kugis (tukst t, m3, GT)

Kuga GT 2,900
Vidgjais kravu apjoms vienam reisam (koksne)- m3 3,000
Vidgjais kravu apjoms vienam reisam (koksne)- t 2,550
Vidgjais kravu apjoms vienam reisam (Skelda)- m3 6,000
Vidgjais kravu apjoms vienam reisam (Skelda)- t 2,400
Vidgjais kravu apjoms vienam reisam (kiidra)- m3 6,000
Vidgjais kravu apjoms vienam reisam (kiidra)- t 2,400

Apkalpoto kugu skaits, ta analize

Matematiski vidg€jais apkalpoto kugu skaits pec 2007.gada datiem ik ménesT (gab.) 15,4.

Matematiski vidéja apkalpota kuga parkrauta vidéja krava tonnas péc 2007.gada datiem atbilst
2278,6 t/uz katru kugi:

Salacgrivas ostas teritorija Kuivizos piestatnes tiek izmantotas piekrastes zvejas laivu
apkalpoSanai (tas izmanto piekrastes zvejnieki). Kuivizos 2006.gada ir izbuvéta zivju
saldetava. Izmaksas ap 1,0 milj. EUR. 2007.gada ir sakta un tika pabeigta ostas molu
rekonstrukciju un jaunas zvejas piestatnes izbiive. Izmaksas 1,0 milj. Ls;

rgafiks ,,Apkalpoto kugu skaits Salacgrivas osta (1995-2007)” norada ievérojamo zvejas
kugu apmekl&jumu osta ipatsvaru. Saskanpa ar OP datiem, tie netiek ieklauti gada parskatu
raditajos;

Zim nr.4. Apkalpoto kugu skaits Salacgrivas osta (1995-2007)
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Salacgriva ostas parvalde kopigi ar Salacgrivas pilsétas domi Salacgriva ir izveidojusi jahtu
ostu, kuru katru gadu apmekle ap 130 jahtam;

2006.gada Kuivizu ostas teritorija sakas atpiitas un rehbilitacijas centra izbiive — tas kopgjas
izmaksas ap 3,0 milj. Ls. 2006.gada noslégts ligums ar komercsabiedribu par atpiitas
kompleksa un viesnicas izblivi, investgjot taja 4 milj. Ls;

grafiks ,,Apkalpoto kugu skaits Salacgrivas osta (1995-2003)” norada pieaugosu jahtu
apmekl&jumu osta ipatsvaru. Saskapa ar OP datiem, tie netiek ieklauti gada parskatu
raditajos, tatad netiek apliikoti Saja plana.
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5.3. Sezonalitates problémas: ziemas navigacijas periods ka drauds kravu pliismas
noturibai

Nozimigs drauds visam Rigas jiiras Iica mazajam ostam ir ziemas navigacijas periods,
kad rodas papildus izmaksas kugosanas nodrosinasanai. Reizi trfs gados Rigas juras Iica
piekrastes mazo ostu kugu celi un akvatorijas aizsalst un nav kugojamas vienu ménesi — parasti
februara beigas — marta vidus. Visas Rigas jiiras [i¢a mazajas ostas ziema vidgji ledus segas
biezums neparsniedz 26 cm, kas pielauj, ka vairuma gadijumu kugi sp&j ienakt osta bez ledlauzu
palidzibas. Tomér biezakas ledus segas izveidoSanas rezultata tiek paralizéta ostas darbiba, jo to
ipasuma nav ledlauzu, kas izlauztu celu Rigas jiiras lici. Dalgji probléma tiek risinata ziemas
periodos nomajot ledlauzi, tacu tas ir ekonomiski izdevigi, kamér nav aizsalis Rigas jiiras licis.
Aizsalstot Rigas juras licim, kugoSanas nodro§inasana osta atzistama par nerentablu.

Petijuma ,,Salacgrivas ostas turpmakas darbibas plans. 2004.gada jinijs — 2005.gada
janvaris” autori atzist: ,,(..) 2002./ 2003. gada barga ziema iespaidoja visu mazo ostu darbibu, jo
pagaidam Latvijas valstij nav savas ziemas kugoSanas politikas. Visas mazas ostas, tai skaita
Salacgriva, ar to riciba esoSiem velkoniem ir gatavas nodroS§inat ziemas navigaciju ostas
akvatorijos, tatu kugo$ana ledus apstaklos Rigas jras lici ir valsts jautajums.(..)”.

Rigas jiiras Iica aizsalSanas fakti, ledus segas vidéjam biezumam parsniedzot 26 cm,
kravu pliismu Salacgrivas osta un tas prognozi ietekmé sekojosi:

Tabula Nr.7. Kravu pliismas statistika (t) pa kalendarajiem méneSiem:

Jan. Fe. | Mar. Apr. | Maijs Jun. Jal. | Aug. | Sept. Okt. | Nov. Dec.
200 1120 1509 1006 | 1565 2065 | 1346 | 2168
2 2 9341 | 8164 4{ 8032 0 5| 7258 9 5 2| 8143
200 4520 | 1481 | 1745 2280 | 1351
3 0 0 0| 3298 6 1 3 9356 4 0| 5420 | 12675
200 1483 1821 | 1701 | 1873 | 2475 | 2185 | 2280 | 1044 | 1459
4 31 9619 | 8001 0 2 0 7 5 1 5 3 [ 31730
200 2148 | 3112 | 2444 | 2643 | 3465 | 2998 | 2349 | 3261 | 3832 | 2965 | 2568
5 3 6 3 0 4 4 7 3 6 9 6 [ 53169
200 3363 | 2630 2373 | 3992 5398 | 5000 | 4497 | 1732 | 3517 | 3876
6 1 1 0 6 9 9 9 8 1 1 5| 25642
200 2562 | 2872 | 4323 | 3910 | 4598 [ 2883 | 3756 | 3646 | 3058 | 3914 | 1917 | 43247
7 1 0 8 6 0 412 1 2 0 2

Papildus ilgtermina hidrometeorologiskam prognozém, OP nem veéra tas iemantotaja
pieredzé pamatoto pienémumu, ka Salacgrivas osta navigaciju ziemas méneSos vidéji vienu reizi
tris gados uz 1 ménesi ierobezo ledus:

«  péc OP datiem 1996.gada ledus apstaklu d&| osta nebija kugojama 3,5 ménesus;
« péc OP datiem par ped€jiem 78 kalendarajiem méneSiem, pilniga dikstave osta ledus
apstak]u del konstateta tikai 2003.gada janvart — marta, 2006.gada marta.

Zim.nr.5. Kravu apgrozijums (t) gada kalendarajos méneSos péc 2002.gada -2007.gada
pirmo seSu méneSu datiem pret So gadu kop€jo apgrozijumu vertikalas ass procentuala
griezuma.
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Tatad, kamér istermina (kalendara gada) saistibam jar€kinas ar ostas aizsalSanas
draudiem, radot lidz pat '4 gada apgrozijuma krituma, salidzinoSi nosacita (6 un ‘2 gadu)
ilgtermina uzskaites dati ledus apstaklu d€] sezonalitates apgrozijuma svarstibu risku uzrada ne

lielaku ka 4:78 jeb 0,05%.

5.4. Kravu struktiira ostas kravu baseina

Uz papirmalkas apalkoksnes eksportu balstitais apgrozijums mainas pret beramkravu
(t.sk. koksnes produkta - skeldas) importa — eksporta apgrozijumu.

Tabula Nr.8. Salacgrivas osta. Kravu apjomi (tonnas), kugu apgrozijuma struktiira péc
jaunas kravu uzskaites struktiiras

2004 2005 2006 2007
Apalkoksne,
(t.sk: papirmalka, zagbalki, malka) 183411 239503 215801 241382
Zivis 3290 4872 3739 4025
Beramas kravas 24109 126570 168594 175467
Citas 1776 125 1338 671
KOPA 212586 371070 389472 421545

Uzskatami redzams, ka pieaugot kop€am parkrauto kravu apjomam taja sariik

papirmalkas daudzums un pieaug beramkravu daudzums

Zim nr.6. Kravu struktiira Salacgrivas osta (1995-2007)
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Zim nr.7. Kravu sadalijums Salacgrivas osta 2004-2007.
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S.sadalas ,,Kravu plismas, to tendences Salacgrivas osta” kopsavilkums

Patreiz osta parsvara apstrada koksnes kravas (papirmalka un kurinama malka) eksportam:
»  papirmalka un malka galvenokart tiek eksportéta uz Somiju, Zviedriju un Norvégiju;
»  keramzitu importé no Zviedrijas, Polijas, Somijas, Danijas;
o kidru eksporté uz Holandi, Lielbritaniju un Spaniju;
« nelielu procentu no kopéja kravu apgrozijuma sastada ciete, kartupeli, Skembas un
zivripniecibas kravas.

Parkrauto kravu apjoma pieaugums Parkrauto kravu apjoma pieaugums 2007.gada attiectba pret
ieprieksejo gadu praktiski paliek nemanigs.

Matematiski vidéjais apkalpoto kugu skaits pec 2007.gada datiem ik ménesrt (gab.) 15,4. Matematiski
videja apkalpota kuga parkrauta videja krava tonnas péc 2007.gada datiem atbilst 2278,60 t/uz katru
kugi.

Uz papirmalkas apalkoksnes eksportu balstitais apgrozijums mainas pret beramkravu (t.sk. koksnes
produkta - skeldas) importa — eksporta apgrozijumu.

Sezonalitates ietekme

Salacgrivas osta navigaciju ziemas ménesos videji vienu reizi tris gados uz 1 ménesi ierobezo ledus.
Tatad, kamer istermina (kalendara gada) saistibam jarekinas ar ostas aizsalSanas draudiem, radot
lidz pat Y% gada apgrozijuma krituma, salidzinosi nosacita (6 un Y gadu) ilgtermina uzskaites dati
ledus apstakju dé| sezonalitates apgrozijuma svarstibu risku uzrada ne lielaku ka 4:78 jeb 0,05%.

Tirgus dalibnieki
Lielajiem eksportétajiem, ekspeditoriem, kravu agentiem un kugu ipaSniekiem ir pietickami liela
inerce un logistikas koridori tiek mainiti lenam.

Galvenie tirgus dalibnieku Salacgrivas osta ir:

o SIA “Salacgriva Terminals” ir izveidota 2003.gada maija. Tas pamatvirziens — kravu apstrade,
uzglabasana un parkrausana (stividordarbiba);

«  SIA "Salaca Terminals” ir izveidota 2005.gada. Tas pamatvirziens — kravu apstrade, uzglabasana
un parkrausana (stividordarbiba),

o A/s “Brivais vilnis” dibinata 1991.gadd uz zvejnieku kolhoza “Brivais vilnis” ekonomiskas bazes.
A/s “Brivais vilnis " ir viena no lielakajam zvejnieku un zivju apstrades sabiedribam Latvija.
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6.SADALA SALACGRIVAS OSTAS SPEJAS APKALPOT KRAVU PLUSMU. ESOSA SITUACIJIA UN
PROGNOZE

Vertejot Salacgrivas ostas tehnisko nodroSinajumu, par butisku atzistama ostas parvaldes
politika savu normativi noteikto pakalpojumu sniegSana un arpakalpojumu piesaisté, kas
nepiecieSami osta stradajoso stividorkompaniju, kraujlaukumu nomnieku darbibai. Praktiski
ostas parvalde norobezojas no stividorkompaniju un kraujlaukumu nomnieku tehniska
nodroSinajuma: tie ekspluaté un uztur savu vai nomatu iekrauSanas tehniku; komplekté un
apmaca savu darbaspeku un tml. Sada politika, ja ta ir konsekventa un interesentiem viegli
uzzinama, ir atzistama par talredzigu, jo prakse par jebkuru kravas celam nepiecieSamu tehnisku
jaunievedumu jau savlaicigi riip&jas agenta- stividora- kravas nosiititaja un citu iesaistito personu
sasaiste, un, biitiski, ka nav faktu, ka Sada pieeja bitu bremzgjusi ostas attistibu, kav€&jusi
jaunievedumus.

No ostas parvaldes viedokla tas lauj atbrivoties no ievérojamiem blakus izdevumiem
universalas un/vai specializétas izkrauSanas tehnikas uzturéSana un uzkrajumu veidoSana tas
savlaicigai nomainai, laikietilpigai un darbietilpigai pastaviga personala komplekt€Sanai un
uzturéSanai pie mainigas kravu pliismas, izdevumu segSanas tehnikas un personala uzturéSanai ar
ostas parvaldes darbibu pilnigi nesaistitu un neprognozejamu (force majeure) faktoru izraisitas
dikstaves vai virsstundu darba gadijuma utt.

Ar1 Seit turpmakos aprékinos un prognozes atkrit nepiecieSamiba ierékinat atbilstoSus
tehnikas iegades un amortizacijas izdevumus, darba samaksas un socialas apdroSinasanas
iemaksas, kas nav paredzami un ieklaujami ikgad€ja OP budzeta.

OP riciba esoSie dati un petijumi rada, ka ostas noslodze ne tuvu nav sasniegusi savu maksimalo
robezu.

Iepriek§ vertgjot kravu plismas virziena statistiku, var droSi teikt, ka ievérojama dala
kugu iebrauc osta, retak - izbrauc no ostas, bez kravas. Tikai uz kravu plismas datiem balstiti,
konkréti matematiski aprékini uz ik kugi Seit uzraditu kludainu rezultatu, kas tomér neatce] pasu
So faktu.

Rigas regiona attistibas agentiiras 2005.gada septembra pétijums konstate, ka ,,(..)nemot

vera Salacgrivas ostas geografiski izdevigo stavokli attieciba pret kravu baseiniem un Igaunijas
tieSo tuvumu, ir pamats uzskatit, ka Salacgrivas osta vél nav izsmé&lusi savas iesp&jas. Saskana ar
ostu kravas parkrauSanas potencialo jaudu, ta ir noslogota tikai vid&ji par 49%. (..)”
Mingtais nav vertejams ka kads OP darbibas trukums, jo ar1, pieméram, FM sastaditais Darbibas
programmas ,,Infrastruktiira un pakalpojumi” projekts 19-20 lpp konstaté: ,,(..) Ostas pilniba
neizmanto maksimalo jaudu, Rigas osta izmanto 53%, Liepajas osta — 60%, bet Ventspils osta
tikai 33% no paredzetas jaudas (..).”

Draudi - piestatnu maksimalas noslodzes sasniegSana un apkalpoto kugu skaits:
Patreizgjo piestatnu praktiska maksimalas noslodzes aprékina skaitlis 700000 t atbilst:

1. 274,07 aprékina kugiem ar bruto tilpibu GT 2554 t;

2. 340,79 apkalpotiem kugiem ar praktisko kravnesibu 2054 t; kur apkalpoto kugu skaits
gandriz divas reizes parsniedz patreiz€jo tehnologiju prakses diktéto intensitates pakapi
,kugis divas dienas”, kas radis parslodzi un avarijas risku, t.s. ,,overtrading” efektu;
166,66 aprékina kugiem ar bruto tilpibu GT 4200 t;

4. 196,07 apkalpotiem kugiem ar praktisko kravnesibu 3570 t; kur apkalpoto kugu skaits
nedaudz parsniedz Seit iepriek§ minéto intensitates pakapi ,,kugis divas dienas”.

(98]
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Aprékina kugu GT un praktiskas kravnesibas raditaji

Tabula Nr.9. Kugu parametru salidzinajums

L,Upe-jura” tipa kugis Juras” tipa kugis,

Bruto tilpiba GT* 2554 4200

Kravnesiba DWCC** 3020 5400

Garums LOA 102.53 m 100,00 m

Platums 14 m 16,5 m

Pilna iegrime 3,10m 6,0 m

Ledus klase 14 1A Zviedrija, Somija

Brauksanas rajons ierobezots neierobezots

Praktiska kravnesiba 2416 m3 (papirmalka vai

zagmateriali) jeb 2054 t

4860 m3 (papirmalka vai
zagmateriali) jeb 3570 t

Kuga GT (Gross Tonnage) - kuga kopgjas ietilpibas raditajs, kas noteikts saskana ar
1969.gada konvenciju par kugu mérisanu un uzradits kuga mérisanas aplieciba. ST starptautiska
termina normativi nostiprinatais latviskojums: ,bruto tilpiba” skat. pieméram, LR MK
2006.06.06 Noteikumi nr. 467 ,,Noteikumi par kugu registraciju Latvijas Kugu registra”.

Tabula Nr.10. Parkrauto kravu apjoma pieauguma prognoze Salacgrivas osta (2007.-
2018.)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
1. 421545 490541 559537 628533 697529 700000
2. 421545 446838 473648 502067 532191 564122
3. 421545 421545 421545 421545 421545 421545
Tabulas turpinajums:
2013 2014 2015 2016 2017 2018
1. 700000 700000 700000 700000 700000 700000
. 597970 633848 671879 700000 700000 700000
3. 421545 421545 421545 421545 421545 421545

Kur rindas:

1.- parkrauto kravu apjoma (t) pieauguma prognoze mehaniski turpinot pieauguma tendenci kur
2003.-2007.gada perioda matematiski vid€jais parkrauto kravu apjoma pieaugums absoliitos
skaitlos (t): par 68996 gada;

2.- parkrauto kravu apjoma (t) pieauguma prognoze paredzot atbilstigi IKP svarstibam laika
posma lidz 2016.gadam rezolutivu stabilu ilgtermina pieaugumu 6% gada;

3.- parkrauto kravu apjoma (t) prognoze paredzot laika posma Iidz 2016.gadam rezolutivu
patreiz sasniegta parkrauto kravu apjoma pieauguma stagnaciju, tam neparsniedzot 2007.gada
raditajus;

Zim.nr.8. Parkrauta apjoma pieauguma prognoze, kur augséja jeb 700 000 t atzime —
patreizéja piestatnu maksimala noslodze
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Turpinoties patreiz€jai apgrozijuma pieauguma tendencei, patreizg€ja piestatnu maksimala
noslodze tiks sasniegta 2012.gada. Pat pie rezolutiva stabila ilgtermina 6% pieauguma (kamer
2003.-2007.gada raditaji uzrada pieaugumu lielaka apjoma) piestatnu maksimala noslodze tiks
sasniegta ne velak ka 2016.gada. Cits iznakums iesp&jams tikai iepriek§ prognozgjot stagnaciju
jeb pat lejupslidi.

Kraujlaukumu pietiekamiba ir faktors, kas vistieSak var ietekmét ostas turpmako
attistibu.

Rigas regiona attistibas agentiiras 2005.gada septembra pétijums konstate, ka OP ,(..)
kraujlaukumu teritoriju kapacitate ir nepietickama pasreiz€jiem un planotajiem kravu apjomiem.
Kravas pie piestatném no ostas kraujlaukumiem vai tas tuvuma esoSajiem kraujlaukumiem
piegada ar autotransportu. Ostas teritorija ir izbuivéti kraujlaukumi 6,0 ha platiba, kuri tiek
intensivi izmantoti. Vairaki kraujlaukumi atrodas arpus ostas teritorijas, talakais atrodas 6 km no
ostas. Tacu attistibas tendences liek ostas kraujlaukumu apjomus palielinat aptuveni divas reizes.
Patreiz kraujlaukumu paplasinasana var notikt esosas ostas teritorijas robezas, bet turpmak ostas
attistiba var notikt, atgtistot 6 ha platibas no jiiras (..)”.

Kraujlaukumu asfalta segums: ap 3’000 m* Salacas labaja krasta, un tikpat- ap 3°000 m*
Salacas kreisaja krasta. Asfalta seguma stavoklis vért€§jams ka apmierinoss.

Rigas regiona attistibas agenturas 2005.gada septembra pétijums konstaté, ka ,,(..) caur
Salacgrivas ostu 2004. gada tika eksportéts 8,65 tikst. t kiidras. Tas galvenokart ir saistits ar to,
ka 2003.gada osta tika izbiivetas piestatnes kiidras parkrausanai. Turpreti 2005.gada, salidzinot
ar 2004. gadu, tika parkrauts par 233% vairak, jeb 20 tikst. t. Lai esoSie apjomi nesaruktu, bet
tiktu paaugstinati, osta ir nepiecieSams izbuvet papildus kraujlaukumus kiidras apstradei (..)”.
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6.sadalas ,,Salacgrivas ostas spé&jas apkalpot kravu plismu. Eso$a situacija un
prognoze” kopsavilkums

Ostas noslodze ne tuvu nav sasniegusi savu maksimalo robezu (Sibriza noslodze ir ~ 60% no
maksimalas iespéjamds jaudas).

Veértéjot kravu pliismas virziena statistiku, var teikt, ka ieverojama daja kugu iebrauc osta, retak -
izbrauc no ostas, bez kravas.

Turpinoties patreizéjai apgrozijuma pieauguma tendencei, patreizéja piestatnu maksimald noslodze
tiks sasniegta 2012. gada. Pat pie rezolutiva stabila ilgtermina 6% pieauguma (kamér 2003.-
2007.gada raditaji uzrada pieaugumu lielaka apjoma) piestatnu maksimald noslodze tiks sasniegta ne
velak ka 2016.gada.

Ostas teritorija ir izbuveti kraujlaukumi 6,0 ha platiba, kuri tiek intensivi izmantoti. Vairaki
kraujlaukumi atrodas arpus ostas teritorijas, talakais atrodas 6 km no ostas. Tacu attistibas tendences
liek ostas kraujlaukumu apjomus palielinat aptuveni divas reizes. Patreiz kraujlaukumu
paplasinasana var notikt esoSas ostas teritorijas robezas, bet turpmak ostas attisttba var notikt,
atgiistot 6 ha platibas no jiras .
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7.SADALA KoOPEJA PARKRAUTO KRAVU APJOMA PALIELINASANAS IESPEJAS

Parkrauto kravu apjoma palielinasanas iesp&jas galvenokart ir atkarigas no Salacgrivas
ostas sp&jas uzturét savu konkurétspéju, kas savukart panakams piedavajot tirgii atbilstoSu
infrastruktiiru un pakalpojumus par samérigu cenu.

Viens no iesp&jamiem identificétajiem uzdevumiem ir - padzilinat Gdens pievadcelu;
izsmelta grunts apjoma smilts frakciju novirzot patreiz appliistoSo teritoriju izveidei par
kraujlaukumu, tai skaita, jaunas piestatnes celtnieciba un to izmantoSana ostas darbiba. Tadejadi
tiks veikta ostas teritorijas paplasinasana un ostas konkurétspéjas palielinasana.

Jauncelamajai piestatnei jasasniedz un pat ieverojami japarsniedz parametri ka patreiz
l.un 4. piestatném, proti: garuma lidz 100 m, ar dzilumu pie piestatnes ne mazak ka -7m, kas
lautu pie Gdens atzimes ,,0” apkalpot ,juras” klases kugus izmantojot to pilnu kravnesibu.
Projekta devize Saja sakara varétu bit: ,,no 2460,50 t ik kugi 2006.gada, lidz ne mazak ka 5000 t
ik kugi lidz ar projekta realizaciju”.

Var drosi pienemt, ka baseina padzilinasana, jauna kraujlaukuma izveide, jaunas,
visjaudigakas piestatnes nodoSana ekspluatacija, sadi palielinot parkrausanas spéjas par
1/3, intensivi un prasmigi ekspluatéta, attiecigi palielinas ostas apgrozijumu par aptuveni
1/3.

Lai var€tu prognozet apgrozijuma pieauguma par ~1/3 sasniegSanas terminu, prognoze
janem veéra vismaz sekojosi faktori:

1. talak minétie atliekoSie un/vai projekta realizaciju pilnigi izsleédzosie riska faktori;

2. terminu korekcija sakara ar finans€juma garantiju un/vai reala finans€juma iegtiSanu;

3. terminu korekcija sakara ar padzilinaSanas darbiem;

4. terminu korekcija sakara ar apgiistamas teritorijas izveidoSanu un nostiprinasanu,
kraujlaukumu un pievadcelu izbiivi vai sakartoSanu,

5. terminu korekcija sakara ar piestatnes celtniecibas darbiem,;

6. pasakumu kopums sadarbibai ar agentiem, stividoriem, kraujlaukumu nomniekiem un
kravu nosititajiem jaunu (vai papildus) kravu pliismu organizacija, jaunu kravu veidu
plismu piesaiste;

7. visi minétie termini un darbi jasaskano viena kopéja grafika.
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Zim Nr.9. Uzberamas zemes (jaunu kraujlaukumu) plana uzskatams, vizuals attels

K& pamats robefu planam &eit izmartots
1 pielikumsz

Ministru kabineta 2006 gada 30 maija
floteikumiem Mr.440

|

Salacorvas ostas teritoriaz robeiu plans

Eadi iekrazotaz perspekttvas
apgustamas teteritarijas

saimnieciskajai darbibsi
nevajadzigs teritoria

Figus faras Boir

- b2
e //
- - I/

Rigar jicas [iis
M Erows 7500

0 75 150 225

Ostas parvaldei tdens pievadcela padzilinaSanas sakara nepiecieSams apzinat sekojoSos
datus, butiskos tehniskos parametrus projektam tidens pievadcela padzilinasanai:

1.

uzdevuma formul&ums, izpéte (inzeniergeologiska un hidrografiska), buvprojekta
saskanoSana (t.sk. LR Satiksmes ministrijas Latvijas Juras administracija, LR Vides
aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas Jiras vides parvalde, citas institlicijas) un
apstiprinaSana atbilsto$i Ministru kabineta 1997.gada 28.oktobra noteikumiem Nr.363
,,Ostu hidrotehnisko biivju specialie buvnoteikumi”; izsmelamas grunts daudzums, kur
patreiz aprékinu cela pielaujams, ka lai sasniegtu visa ostas kanala garuma dziluma
atzimi ne mazak ka — 7,5 m nepiecieSams izsmelt ne mazak ka 450’000 m’ grunts;

padzilinaSanas darbu organizacija, Siem darbiem mobiliz§jama tehnika un tas
sasniedzamiba, (pie kam, OP nopietni verté iesp&ju iegadaties Ipasuma ostas kanala
padzilinaSanas darbiem piemérotu zemessiicEju), konkursu organizé€Sana un Iligumu
slégSana ar licencétiem $ada veida darbu veicgjiem, darbu ilgums un termini, tai skaita
nemot ve&ra vides liegumu darbiem lasu narsta laika Salacas upes griva divas reizes gada
— vasaras sakuma no 01.maija lidz 20.jiinijam; rudeni no 01.septembra Iidz 20.oktobrim;

sagaidamas izmaksas tdens pievadcela padzilinasanai, OP aprékini rada, ka pieligstot

darbu veicgjus izsmeltd m’ izmaksas biitu ne mazaka par Ls 7,00/m’, bez tam jaatlidzina
darba samaksa sveSiem darbiniekiem;
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4. iegadajoties savu tehniku, izsmelta m3 paSizmaksa butu Ls 1,20...1,50; darbinieku algas
tiktu maksatas Salacgrivas paSvaldibas teritorija dzivojoSajiem; $adi izdevumi tehnikas
iegadei (paredz€ta zemessiicgja pirkuma cena ap Ls 80’000 — 120°000) attiecigi
atmaksatos jau S§1 tdens pievadcela padzilinaSanas projekta ietvaros; (zemessiic€js
nodros§ina ostas kugu cela un akvatorijas dziluma uzturéSana projektetaja dziluma

(remontpadzilinasana, ar to nav iesp&jams veikt ostas kapitalos padzilinasanas darbus)

5. sagaidamie gala termini Udens pievadcela padzilinaSanas darbu pabeigSanai un ta
nodoSana ekspluatacija Ministru kabineta noteikumos par biivju piegemsanu

ekspluatacija (Latvijas biivnormativs LBN 301-97) noteiktaja kartiba.

Sagaidamie gala termini piestatnes buvdarbu pabeigSanai un ta nodoSanai ekspluatacija:

velamais termins darbus pabeigt termina starp lasu narstu.

7.sadalas ,,Kopéja parkrauto kravu apjoma palielinasanas iespé&jas” kopsavilkums

Viens no iespejamiem identificetajiem uzdevumiem ir - padzilinat iidens pievadcelu, izsmeltas grunts
smilts frakciju novirzot patreiz appliistoSo teritoriju nostiprindsand, tai skaitd, jaunas piestatnes
celtnieciba un to izmantoSana ostas darbiba. Tadejadi tiktu veikts ostas teritorijas optimizéSanas

darbs.

Baseina padzilinasana, jauna kraujlaukuma izveide, jaunas, salidzinosi visjaudigakds piestatnes
nodoSana ekspluatacija, sadi palielinot parkrausanas spéjas par 1/3, intensivi un prasmigi
ekspluateéta, attiecigi palielinas ostas apgrozijumu par aptuveni 1/3.

Jauncelamajai piestatnei jasasniedz un pat ievérojami japdarsniedz parametri ka patreiz l.un 4.
piestatném, proti: garumda lidz 100 m, ar dzijumu pie piestatnes ne mazak ka -7m, kas lautu pie iidens
atzimes ,,0” apkalpot ,,jiiras” klases kugus izmantojot to pilnu kravnesibu.
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8.sapALA TIRGUS ANALIZE SALACGRIVAS UN KONKUREJOSO OSTU (SKULTE, RiGa,
PERNAVA) KRAVU APKALPOSANA

Salacgrivas ostai ir tas kravu baseina nosacita, vairak geografiski ka strukturali pamatota
kopiba ar lielajam Rigas un Tallinas ostam. Salacgrivas ostai ir tas kravu baseina tieSa kopiba ar
Skultes un Pérnavas ostam. Konkurenci kravu apkalposana Salacgrivas ostai sastada Skultes,

Rigas un Pérnavas ostas.

20. gadsimta 90. gadu sakuma mazas ostas tika paredze€tas ka lielo ostu satelitostas,
atslogojot tas no regioniem raksturigajam kravam (koksne, kiidra u.c.) un pilsétas ielas no smaga
autotransporta. Tomér, ka liecina paSreiz§ja situdcija ostu saimnieciba, lielas ostas censas
piesaistit maksimali lielakus kravu daudzumus, ieguldot lidzeklus apvedcelu izbtivé un jaunu
koksnes terminalu biivnieciba, nepielaujot ekologiski tiro kravu novirziSanas iesp&jas. Tas ir
butisks mazo ostu attisttbas bremzgjoSs faktors, jo mazajam ostam ir jastrada izteikti
nevienlidzigas konkurences apstak]os.

Tabula Nr.11: Latvijas ostu kravu apgrozijums 2006.g.- 2007.g. (tikst.t.); dati: Satiksmes

ministrija
2006. gada 2007. gada
Osta
nosiit. sanemts kopa nosiit. sanemts kopa

Riga 225233 2 833.7 25357.0 | 22559.0 33738 25932.8
Ventspils 26 300.3 2761.9 29062.2 | 281228 2914.5 310373
Liepaja 3376.6 624.1 4 000.7 3288.5 750.2 4 038.7
Salacgriva 2543 127.5 381.8 307.1 107.5 414.6
Mersrags 275.1 3.0 278.1 348.1 53.1 401.2
Roja 27.9 12.0 39.9 46.9 14.0 60.9
Pavilosta 0.0 43 4.3 0.0 4.6 4.6
Lielupe 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Engure 0.0 1.0 1.0 0.0 1.0 1.0
Skulte 311.4 60.2 371.6 505.5 37.8 543.3
Mazas ostas kopa 868.7 208.0 1076.7 1207.6 218.1 1425.7
Kopa visas ostas 53 068.9 6427.7 59496.6 | 551779 7 256.6 62 4344

Dati par Latvijas ostu kravu apgrozijumi parada, ka bitiskakais Salacgrivas ostas
konkurents ir Skultes osta, jo:
1) Skultes osta ir ,,maza osta”, t.i. darbojas iev€rojot tadus pasSus darbibas principus ka

Salacgrivas osta, un to identiski ietekmé valsti noritoSie ekonomiskie procesi;

2) Skultes ostai ir Iidzigas tehniskas iespgjas;
3) nav dzelzcela pievada;
4) Skultes osta atrodas lidziga geografiskaja situacija (pie Baltijas jiras, nav iesp&jas bitiski

palielinat ostas teritoriju).

Ieverojot, ka kiidras un koksnes resursi gan Salacgrivas, gan Skultes, Rigas un Pérnavas
ostu kravu baseinos ir pietiekosi, tad saasinata konkurence, it seviski Latvijas ostu vidii, nav

lietderiga.
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ostam.

8.1. Skultes osta ka Salacgrivas ostai galvena konkuréjosa osta

Salacgrivas osta un Skultes osta abas ir svarigas Rigas regiona mazas ostas . Skultes ostas
teritorijas kopplatiba ir 62,7 ha, to skaitd zeme 59,2 ha, un 3,5 ha liela ostas akvatorija ar
icks€jiem un argjiem reidiem un kugu celiem ostas pieeja, kas iekartoti kugu apkalpoSanai,
kravas transporta, zvejniecibas un zivju apstrades, ka arf citas saimnieciskas darbibas veikSanai.
Ir vairaki faktori, kas Salacgrivas un Skultes ostas padara loti lidzigas un lidzveértigas:

.

Salacgrivas un Skultes ostam ir pieeja galvenajiem autoceliem, t.i., ,,Via Baltica”, kas
ir viens no priek$noteikumiem sekmigas ostas saimniecibas attistibai. Attalums lidz
galvenajiem transporta koridoriem (autocelS VIA BALTICA jeb E67) abam
Salacgrivas un Skultes ostam ir 300 - 400m.

Salacgrivas un Skultes ostam nav dzelzcelu tikla pievadcela, pie tam Skultes ostai
salidzinoSi pret Salacgrivu ir loti tuva Rigas — Limbazu dzelzcela Iinija (stacijas
Saulkrasti, Zvejniekciems).

lidzigi Salacgrivas ostai, sakotn&ji arT Skultes osta apkalpoja tikai zvejas kugus No
1997.gada tika uzsakts koksnes eksports, kas iev@rojami palielinaja ostas kravu
apgrozijumu. 1999.gada paradijas jauni kravu veidi - kamina malka un zagmateriali,
2000.gada - kiidras un 2001. gada kurinamas Skeldas eksports.

péc veiksmigas rekonstrukciju projektu realizacijas Salacgrivas un Skultes osta abas
var apstradat kugus 1idz 5000 DWT., ledus klasi ar garumu lidz 120 m un iegrimi lidz
5,7 m. Sada flote ir pieprasita papirmalkas, $keldas, zagmaterialu un kadras
parvadataju vida. Var drosi apgalvot, ka ostas, kuras nevar nodroSinat ledus klases
kugu ar 5000 DWT apkalposanu, tiek izslégtas no Baltijas juras kravu parvadajuma
tirgus.

Salacgrivas un Skultes ostas izmaksas ir analogiskas. Ostas maksu paaugstinasana
saskana ar vienoSanos ar Skultes ostas parvaldi notiek sinhroni abas ostas.

Konkurenci starp Salacgrivas un Skultes ostu var raksturot ka sivu. Skultes osta
aktivu darbibu uzsaka tikai 1998. gada, tacu jau 2000. gada kluva par lideri starp mazajam

Valsts investiciju programma “Skultes ostas modernizacijas projekts” tika ieklauts gadu
pec Salacgrivas ostas rekonstrukcijas plana, tacu, nesaskaroties ar ierobeZojumiem no valsts
institliciju puses, to realizacija tika uzsakta vienlaikus. Salacgrivas ostas rekonstrukcijas laika uz
Skultes ostu pargdja Somijas uznémums “SODRA” kur$ nodarbojas ar koksnes iepirk$anu, dalu
kravu no Salacgrivas uz Skulti novirzija art “STORA ENSO”.

Stividoru parorientéSanas uz Skultes ostu atstaja negativas sekas uz kravu apgrozijumu
Salacgrivas osta. Tikai gadu p&c rekonstrukcijas Salacgrivas osta saka atgiit savas pozicijas mazo
ostu vidi, pakapeniski palielinot kravu apjomu un apkalpoto kugu skaitu. 2006.gada Salacgrivas
osta atguva lidera pozicijas gan apkalpoto kugu skaita, gan parkrauto kravu apjoma.

Tabula Nr.12. parkrauto kravu apjoma un apkalpoto kugu skaita salidzinajums
Salacgrivas un Skultes ostas 2003.-2006.g.

Gads Salacgrivas osta Skultes osta
Tikst.t Kugu skaits Tikst.t. Kugu skaits
2003 146,7 67 471,0 167
2004 221,5 95 612,0 227
2005 373,6 140 485,5 165
2006 389,5 157 375,6 127

Lai nodroSinatu kravu pliismas noturibu konkurences apstaklos biitiski izvertet faktoru
ka klientu intereSu neieveéroSana, tai skaita klientu pietieckamas parstavniecibas trilkums ostas
saimniecisko jautajumu risinasana rada biitisku konkur€tsp&jas zaudéSanas iesp€ju:
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Ta, petijuma ,Salacgrivas ostas turpmakas darbibas plans. 2004.gada jiunijs —

2005.gada janvaris” autori atzist: ,,(..) Realas konkurences tritkums osta laika posma 1998-
2003. gada jinijam, kas ir radijis virkni ilgtermina problémas piesaistot jaunus klientus.
Stividoru pakalpojumu politiku Salacgrivas ostu laika posma no 1998- 2001. gadam noteica divi
zivju parstrades uznémumi a/s “Salacgriva - 95" un a/s “Brivais vilnis ”. Stividoru pakalpojumi
Sim uznpémejsabiedribam bija tikai blakus nodarbosSands, kas ari noteica to attieksmi pret
klientiem.
Ka rezultdtu var minét vienu no spécigako somu koksnes iepircéju “SODRA” parcelsanos un
“STORA ENSO” dalu kravu no Svétciema krautuves novirzisanu uz Skulti. Nemot vérda so
uzpémumu parstavju ipatsvaru Salacgrivas pilsétas Dome, ostas parvalde nevaréja ietekmeét
virkni ostd notiekosos procesus.

Péc 2001. gada pilsétas domes vélesanam tika izveidot jauna ostas valde, kura par savu
merki uzstadija brivas konkurences atjaunosanu osta. Pirmie rezultdti ir paradijas tikai 2003.
gada vasara, kad osta iendca jauna stividorkompanija “Salacgriva Termindls” un saskana ar
statistiku Salacgriva 2003. gada bija vieniga no mazajam ostam, kura nebija kravu krituma

()"

Probléemas kopsavilkums: apstaklos, kad konkurg€josas ostas — Skulte, Pé€rnava - attista
savas iesp&jas, savu pakalpojumu klastu, konkurétspgjas zaudesana nav pielaujama, ta jauztur,
kas prasa jaunus lidzeklus. Ostas dzilums rada biitisku konkurétsp€jas zaudésanas iesp&ju.

8.2. Salacgrivas ostas konkurence ar Rigas ostu

Salacgrivas osta noteiktas ostas maksas ir ievérojami zemakas neka Rigas osta, lai gan
attieciga segmenta kugiem tiek nodroSinats lidzvertigs serviss. Salacgrivas ostas parvalde ir
veikusi analizes darbu ar kravu nosititajiem, kugu un kravas agentiem un konstatgjusi, ka Sobrid
ostas maksu paaugstinaSana tuvu Rigas ostas Itmenim (saglabajot aptuveni 5-10% zemakas)
neiespaidos kravu apgrozijumu osta.

Konkurences apstaklos nav iesp&jams vienas atseviSkas ostas ietvaros biitiski celt ostas
pakalpojumu cenas: ostas maksas, tarifus, nomas maksu, pieligtos nomas maksajumus no
parkrauta apjoma utt.

Salacgrivas ostas maksu un ostas pakalpojumu maksimalie tarifi, stajas speka 2003.gada
24.marta, redakcija ar labojumiem ar Salacgrivas ostas valdes 2004.gada 16.janvara [émumu
Nr.3 un 2005.gada 20.janvara lémumu Nr.3, 2007.gada 09.marta [émums Nr.4, 2008.gada
26.februara lémums Nr.2.

Tabula Nr.13. Ostas maksu atSkiriba Rigas un Salacgrivas ostas, aprékinot kuga
ESTLAND izmaksas ar GT 3978.

Salacgrivas ostas maksas Summa Rigas ostas maksas Summa
EUR EUR

Tonnazas maksa ienakot/izejot 1829,88 | Kravas maksa ienakot/izejot 4773,6
0.46 EUR/GT 1,20 EUR/GT
Kanala maksa ienakot/izejot 1352,52
0.34 EUR/GT
Loc¢a maksa ienakot/izejot 0,24 954,72
EUR/ GT
Piestatnes maksa 397,8 Piestatnes maksa 338,13
0,10 EUR/GT 0,085 EUR/GT
Sanitara maksa 159,12 Sanitara maksa 238,68
0,04 EUR/GT 0,06 EUR/GT
PietauvoSanas/attauvoSanas maksa 278,46
0,07 EUR/GT
Kopa 4972,5 5350,41
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Procentualais sadardzinajums | + 7,06%

Ostas maksu tarifi ir viens no faktoriem, kas nosaka ostas pievilcibu un tas ekonomisko
izdevigumu kravu piegadatajiem. Galvenais merkis ieprieks, nosakot zemakus mazo ostu nodevu
tarifus, bija piesaistit vairak kugu mazajas ostas, jo citi faktori, kas nosaka mazo ostu
konkur€tsp&ju ar lielajam ostam praktiski neeksistéja. (dzilumi bija iev@rojami mazaki, ostas
infrastruktiiras attistibas limenis — zemaks u.c.). Sobrid péc modernizacijas projektu
realizacijas mazas ostas vietéjo kravu segmenta ir konkurétspejigas ar Rigas ostu.

8.3. Salacgrivas ostas konkurence ar Pérnavas ostu

P&rnavas osta ir daudz augstakas pakalpojumu izmaksas neka Salacgrivas osta. P&rnava ir
sliktaki fiziogeografiskie apstakli un izmantoSanas noteikumi, ikgad&jic smagie navigacijas
apstakli ziemas perioda (novembris — aprilis), ierobezots kugu cela dzilums P&rnavas lici,
ierobezoti smaga transporta pliisma P&rnava (aizliegts parvietoties smagajam transportam nakts

laika, sestdiena, sv&tdienas).
Salacgrivas osta, iestajoties ES un stajoties spéka Sengenas liguma nosacijumiem, ir
kluvusi pievilciga Igaunijas kravas eksportétajiem izmaksu un neierobezotas darbibas del.

8.4. Salacgrivas ostas un konkuréjoso ostu salidzinajums

Kopuma ir konstatgjams, ka Salacgrivas osta ir spgjiga konkurét ar tuvak izvietotajam

Baltijas jiiras ostam:

1) geografiskie, teritorialie faktori:

zina ir identiskas —
mazas ostas Rigas
ostas tuvuma

Salacgrivai ir laba
celu infrastruktiira
(Via Baltica)

zina ir identiskas —
mazas ostas Rigas
ostas tuvuma

Skultei ir laba celu
infrastruktira (Via
Baltica)

izvietojuma zina
izdeviga ar to, ka
atrodas Baltijas juras
regiona vidd un labas
transporta
infrastruktiiras
krustojuma punkts

Salacgriva Skulte Riga Pérnava
Skulte uz Salacgriva Skulte uz Salacgriva | Riga ir liela osta Pérnavas
geografiska stavokla | geografiska stavokla | Baltijas jira, geografiskais

izvietojums ir izdevigs
ar to, ka ta ir vieniga
Igaunijas osta valsts
rietumu dala

Salacgrivas osta
atrodas apdzivota
vieta, kas rada
problémas ostas
intensivai attistibai

Skultes osta ir labak
pozicionéta — ir
apvedcels, kas ved
apkart apdzivotas
vietas centram

Rigas osta atrodas
apdzivota vieta, kas
rada problémas ostas
intensivai attistibai

Pérnavas osta atrodas
blivi apdzivota rajona
(S, Sv naktis ir
aizliegta transporta
kustiba), kas rada
problémas ostas
intensivai attistibai

Salacgrivas osta
pastav sezonalitates
problémas, identiskas
Skultes un Rigas
ostam

Skultes osta pastav
sezonalitates
problémas, identiskas
Salacgrivas un Rigas
ostam

Sezonalitates
problémas identiskas
ka Salacgrivas un
Skultes ostas, tacu ir
pieejami tehniskie

P@rnavas osta ir
izteikta sezonalitates
probléma, ta aizsalst
salidzino$i biezak
neka Salacgrivas osta,

paliglidzekli l1dz ar to ir problémas
(ledlauzis) to atrakai | nodrosinat kravu
risinasanai plismu stabilitati
2) izmaksas, finanses:
| Salacgriva Skulte Riga Pernava
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Salacgrivas ostas
maksas ir mazakas
neka visas
konkur€josas ostas

Skultes ostas maksas
ir lielakas neka
Salacgriva

Rigas ostas maksas ir
lielakas neka
Salacgriva

Pérnavas ostas maksas
ir lielakas neka
Salacgriva

Salacgrivas osta
finansialas kapacitates
zina ir identiskas ar
Skultes ostu- ir daudz
kreditsaistibu,
nepietiek savu resursu
talakai attistibai

Skultes osta
finansialas kapacitates
zina ir identiskas ar
Salacgrivas ostu- ir
daudz kreditsaistibu,
nepietiek savu resursu
talakai attistibai

Rigas osta finansiala
zina ir stabila, ta
izmanto savas
attistibas finansé€Sanai
ka savus lidzeklus ta
ar1 piesaistitos
privatos lidzeklus

Pérnavas osta
finansiala zina ir
stabila, tai pietiek
savu finansu resursu
attistibas finanséSanai

3) akvatorijs, hidrotehniskas biives:

Salacgriva Skulte Riga Pérnava
ir fiziska/geologiska | ir fiziska/geologiska | akvatorija P&rnava ir sekls licis,
iesp€ja palielinat iesp€ja palielinat padzilinasanas seklums stiepjas dzili

Salacgrivas ostas
(akvatorija) dzilumu

SmilSu sanesu
veidoSanas identiska
P@rnavas ostai (vidgja
apjoma ikgadgjais
smilSu sanesums)

Skultes ostas
(akvatorija) dzilumu

Smilsu sanesu
veidoSanas mazaka
neka Salacgrivas osta,
jo ir isaks kugu
kanals

probléma nav aktuala

jura, lidz ar to
akvatorija
padzilinaSanas
izmaksas btitu
nesamérojami lielas

SmilSu sanesu
veido$anas identiska
Salacgrivas ostai

Hidrotehniskas buves
—moli ir slikta stavokli
Piestatném ir

Hidrotehniskas buves
— piestatnes un moli ir
laba stavokli

Hidrotehniskas buves
— piestatnes un moli ir
laba stavokli

Hidrotehniskas buves
— piestatnes un moli ir
laba stavokli

pietickama jaudas (atjaunotas) (atjaunotas) (atjaunotas)
rezerve Piestatném ir Piestatném ir Piestatném ir
pietickama jaudas pietiekama jaudas pietickama jaudas
rezerve rezerve rezerve
4) paplasinasanas iespé&jas:
Salacgriva Skulte Riga Pérnava
Sobrid triikst Sobrid triikst Ostas teritorija ir Sobrid triikst

kraujlaukumu platibu

Salacgrivas ostai ir
iespgja paplasinaties
uz jiiras zemju rékina,
jo ir Joti sekla Iica
dala blakus ostai

kraujlaukumu platibu

Skultes osta vairs nav
brivu teritoriju, kur
attistities. Skultes osta
tiek veikti darbi, lai
paplasinatu teritoriju
uz jiiras zemju rékina.

ierobeZota, tas
teritorijas
paplaSinasana nav
iesp&jama, jo osta
atrodas blivi
apdzivota pilsetas
teritorija

kraujlaukumu platibu

Ir labas teritorijas
paplasinasanas
iespéjas — tur apkart ir
purvajs, kur tiek veikti
darbi ta
nostabilizéSanai- tiek
izberti biivgruzi un
smiltis. Negativais
aspekts sadai
teritorijas
paplaSinasanai-
iesp&jamie jaunie
kraujlaukumi bus
attalinati no
piestatném
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(palielinasies
transporta izmaksas
kraujlaukumu
izmantotajiem)

8.5. Salacgrivas ostas uzdevumi konkurétspéjas palielinasanai

Lai optimizétu ostu darbibu, buitu nepiecieSams pilnvertigi risinat logistikas jautajumus,
t.sk. atbilstoSa kravu sadales centra izveidé Rigas regiona, kas, pieméram, dotu organizétaku
ekologiski tiro kravu sadali, novirzot tas uz mazajam ostam, ka arT optimali sadalot to plasmu,

tranzitkravas atstajot Rigas osta.
Uzskatams piemeérs ir Igaunija, kur Tallinas osta vienmeérigi funkcion€, sastavot

no

vairakam saistitam ostam, to skaita Vecpilsétas, Miigas, Paljasares un Paldisku Dienvidu ostam.
Tacu galvenais uzdevums konkurétsp&jas uzlaboSanai ir nodroSinat kvalitativu ostas
pakalpojumu pieejamibu par atbilstosam cenam. Lidz ar to svarigakais virziens ostas attsitiba ir

piemérotas infrastruktiiras uzturéSana, paplasinasana un attistiSana

8. sadalas ,, Tirgus analize Salacgrivas un konkuréjoso ostu (Skulte, Riga, Pérnava)
kravu apkalpos$ana” kopsavilkums

Salacgrivas ostai ir tas kravu baseina nosacita, vairak geografiski ka strukturali pamatota kopiba ar
lielo Rigas ostu. Salacgrivas ostai ir tas kravu baseina tieSa kopiba ar Skultes un Pérnavas ostam.
Konkurenci kravu apkalposana Salacgrivas ostai sastada Skultes, Rigas un Pérnavas ostas.

Salacgrivas osta, iestdjoties ES, ir kluvusi pievilciga Igaunijas kravas eksportétdjiem izmaksu un
neierobezotas darbibas dé|.

Ostas maksu tarifi ir viens no faktoriem, kas nosaka ostas pievilcibu un tas ekonomisko izdevigumu
kravu piegadatdjiem. Salacgrivas osta noteiktds ostas maksas Sobrid ieverojami ir zemakas neka
Rigas osta, lai gan attieciga segmenta kugiem tiek nodrosinats lidzvertigs serviss.

Problémas kopsavilkums: apstakjos, kad konkuréjosas ostas — Skulte, Pérnava,- attista savas iespéjas,
savu pakalpojumu klastu, konkurétspéjas zaudésana nav pielaujama, ta jauztur, kas prasa jaunus
lidzeklus. Ostas parvaldes pieredze: ostas dzijums rada butisku konkurétspéjas zaudesanas iespéju.

Galvenais uzdevums konkurétspéjas uzlabosanai ir- nodrosinat kvalitativu ostas pakalpojumu
pieejamibu par atbilstosam cenam. Lidz ar to svarigakais virziens ostas attistibd ir piemeérotas
infrastruktiras uztureéSana, paplasinasana un attistisana.
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9.SADALA SALACGRIVAS OSTAS EKONOMISKAS DZIVOTSPEJAS RADITAJI

Patreizgjais Salacgrivas ostas parvaldes finanSu wuzskaites un atskaiSu modelis:
pasvaldibas iestade, darbojas pec bezpelnas organizacijas principiem ar dal€ji normativi noteiktu
ienakumu sadali. Vienlaikus nav pelpas, nav pamatkapitala, akciju kapitala. Lidz ar to, lai
novertetu ostas parvaldes darbibu, nevar pilnigi korekti piemerot standarta finansu risinajumus,
kuri ietver mingtos jédzienus un kategorijas. Lidz ar to finanSu raditaju analize tikai parada
Salacgrivas ostas finansialas un ekonomiskas dzivotsp&jas raditaju tendences.

Galvenais raditajs, kas raksturo ostas ekonomisko darbibu ir neto apgrozijums.

Tabula Nr.14. Neto apgrozijuma pieauguma prognoze 10 gadiem (LVL).

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1] 425808 | 508238 | 590 668 | 673 098 | 755528 | 837958 | 920 388 1002 818
2| 425808 | 442840 | 460554 | 478976 | 498 135 | 518 061 | 538 783 560 334
3] 425808 | 425808 | 425808 | 425808 | 425 808 | 425 808 | 425 808 425 808
tabulas turpinajums

2015 2016 2017

1 1 085 248 1167 678 1250 108
2 582 748 606 058 630 300
3 425 808 425 808 425 808
Kur rindas:

e 1.- ,optimistiska” neto apgrozijuma (Ls) pieauguma prognoze mehaniski turpinot
picauguma tendenci kur 2003.-2006.gada perioda matematiski vid€jais neto
apgrozijuma pieaugums absolutos skaitlos: par Ls 82430 gada, kas no 2011. gada nav
iesp&jams bez padzilinasanas projekta un vélak — bez piestatnes celtniecibas;

e 2.- ,piesardziga” neto apgrozijuma (Ls) pieauguma prognoze paredzot pieaugumu
identisku IKP pieaugumam laika posma lidz 2017.gadam - stabilu ilgtermina
picaugumu 4 % gada;

e 3.- ,pesimistiskda” neto apgrozijuma (Ls) prognoze paredzot laika posma Iidz
2017.gadam rezolutivu patreiz sasniegto ienakumu pieauguma stagnaciju,
neparsniedzot 2007.gada raditajus.

Veicot aprékinu, izmantoti $adi pienémumi:

1. neto apgrozijums ka gada laika sniegto pakalpojumu vertibas kopsumma, atskaitot
pievienotas vertibas nodokli un no klientiem iekas€tas un pasvaldibai parskaititas
ostas maksas;

2. inflacija nav nemta veéra;

pienemts, ka Sai plana minéta projekta realizacija nodroSina attiecigu piestatnu

maksimali pielaujamo noslodzi.

(98]

Pec veiktas prognozes var secinat, ka gadijuma, ja ekonomiska krize valsti turpinas
(,,piesardzigd” un ,,pesimistiska” prognoze) Salacgrivas ostas esoSas piestatnu jaudas ir pilnigi
pietickosas. Tome&r probléma ar kraujlaukumu trokumu Seit neparadas, jo tiesi Sis fakts var bt
tas, kas bremze papildus kravu ienakSanu osta.

Gadijuma, ja tirgus noregulsies attistibai pozitiva virziena, Salacgrivas osta jau 2019-
2020.gada nonaks situacija, kad esoSo piestatnpu jaudas ir nepietickamas. Tomér ari
,,optimistiskaja” prognozeé atspogulotais neto apgrozijuma pieaugums vares tikt realizéts, ja
Salacgrivas osta spés nodroSinat piemérotu infrastruktiiru, tai skaita kraujlaukumus un
hidrotehniskas biives, kas nodrosinas ,,ostas pievilcibu” no parvadataju viedokla.
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Salacgrivas ostas darbibas efektivitati dal&ji atspogulo gada parskata ieklauta pelpas vai
zaud&jumu aprékina analize.

Tabula Nr.15. Salacgrivas ostas gada parskata ieklauto raditaju analize

2006 2007 Izmainas pret

LVL LVL | ieprieksgjo gadu %
Neto apgrozijums 369 405 425 808 15%
Pardotas produkcijas razo$anas izmaksas 154 855 373 828 141%
Bruto pelna 214 550 51 980 -76%
PardosSanas izmaksas 1 600 640 -60%
Administracijas izmaksas 88 565 101 685 15%
Pargjie saimnieciskas darbibas iepémumi 82113 10 -99.99%
Pargjie saimnieciskas darbibas izdevumi 3753 2221 -41%
Procentu iep@mumi un tamlidzigi iep€mumi 71974 858 -99%
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 60 843 64 791 6%
Pelpa pirms nodokliem 213 876 -116 489 -154%
Pargjie nodokli 6 044 1758 -71%
Parskata gada pelna 207 832 -118 247 -157%
izmaksas kopa | 315660 | 544923 73%

Secinajumi:

» Salacgrivas ostas parvaldes aprékinata pelna 2007.gada, salidzinajuma ar 2006.gadu
ir samazinajusies par 157%
* pelnas samazinajumu ietekméjosie raditaji:

O

O

razoSanas izmaksu pieaugums par 141%. galvena izmaksu sadala $aja pozicija
ir ostas padzilinasanas izmaksas;
saimnieciskas darbibas ienemumu samazinajums par 99.99%.

* kopgjais izmaksu pieaugums 2007.gada salidzinajuma ar 2006.gadu ir 73% (no 315
660 LVL 2006.gada Iidz 544 923 LVL 2007.gada

Lai gan parasti uznémuma ekonomiskas dzivotspgjas analizei izmantojamie raditaji nav
pilna méra lietojami, apskatot Salacgrivas ostas darbibu, tomér tie atspogulo dazas negativas
tendences, kuru ietekmes minimizéSana nepiecieSama, planojot turpmako Salacgrivas ostas

attistibu:
Tabula Nr.16. Salacgrivas ostas ekonomiskas dzivotspéjas raditaji
2006 2007 Izmainas Ietecamas Secinajumi
pret iepr. koefic.
gadu robezas
Kapitala struktiras raditaji

Aiznemto un pasu 0.24 0.16 -33% | 0,5<KI1<1 2006. un 2007. gados koeficients zem
lidzeklu attiecibas normas robezas, nav vélama papildus

kreditu nemsana
Saistibu Tpatsvars 0.76 0.84 10% | 0,4-0,8 2007.gada raditajs parsniedz normu.
bilance 2008.gada saistibu palielinajums nav

vélams
Saistibu attieciba 3.16 5.18 64% | 0,5<K3<l1 Uzpemums parak daudz izmanto
pret kapitalu svesu kapitalu
ManevréSanas 0.42 0.25 -41% | 0,2-0,5 Ir pietickamas iesp&jas manevrét ar
koeficients uznémuma lidzekliem

Likviditates raditaji

Kopgjais 4.06 1.38 -66% | 1,5<L1<2-3 Koeficients ir normas robezas, kas
likviditates raditajs norada, ka uznémuma riciba ir

pietiekami apgrozamo Iidzeklu
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Starpseguma 3.17 1.11 -65% | 0,8-1 Koeficients parsniedz normu, augstas
likviditates raditajs likviditates apgrozamie Iidzekli
parsniedz Istermina saistibas
Absolutas 2.17 0.82 -62% | 0,1-0,7 Likviditates koeficients parsniedz
likviditates normu, bet ta ka tas tiek aprékinats uz
koeficients konkrétu datumu, tad neatspogulo
patieso situaciju, bet parada tikai to,
ka naudas Iidzekli netiek efektivi
izlietoti un tiek turéti uznémuma kasé
(un/vai bankas konta) vairak neka
nepiecieSams Istermina saistibu
kartoSanai
Tirie apgrozamie 145296.00 | 56412.00 -61% Uznémumam pietiek apgrozamo
lidzekli lidzeklu istermina saistibu nosegs$anai
Rentabilitates raditaji
Komerciala 56.26 -27.77 -149% | nav noteikts Komerciala rentabilitate 2007.gada
rentabilitate salidzinajuma ar 2006.gadu
samazinajusies par 149% (cik pelnas
dod katra apgrozijuma vieniba)
Operativas 74.37 -12.14 -116% | nav noteikts Parada produkcijas razo$anas un
darbibas realizacijas procesu efektivitati
rentabilitate ienakumu radiSana
Bruto pelnas 58.08 12.21 -79% | nav noteikts Parada kada méra neto apgrozijuma
rentabilitate iz'mainas ietekmé bruto pelpu
Ekonomiska 14.43 -8.38 -158% | nav noteikts Raksturo kadu pelpu uzneémums
rentabilitate ieguvis uz vienu aktivu vienibu
Pasu kapitala 60.11 -51.97 -186% | nav noteikts Rada ta kapitala izlietoSanas
rentabilitate efektivitati, kuru investgjusi
uznémuma ipasnieki
Secinajumi:

» Salacgrivas ostas parvalde ir izsm&lusi savu kreditsp&ju

» Salacgrivas ostas parvaldes darbiba nodrosina tadu apgrozamo lidzeklu daudzumu, lai
savlaicigi spetu izpildit stermina saistibas

* nepietiekosi efektiva ir nauda lidzeklu izlietoSana, t.i. finansu stavoklis uz 2007.gada
beigam uzrada, ka naudas lidzekli turéti uzn€muma kase (un/vai bankas konta)

* nov@rojams butisks ien€mumu kritums (rentabilitates samazinaSanas), kur galvenais
iemesls ir raZoSanas procesu nepietiekoSa efektivitate, SOP gadijuma - ieguldijumi
ostas padzilinasanas darba ir bijusi parak lieli, lai butiski neciestu ostas ekonomiska
dzivotspgja.
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9.sadalas ,,Salacgrivas ostas ekonomiskas dzivotspéjas raditaji,, kopsavilkums

Prognozéjot ostas neto apgrozijuma pieaugumu péc optimistiska scenarija, t.i., kur neto apgrozijuma
pieaugums ir videja 2003.-2006.gadu neto apgrozijuma pieauguma limeni, jasecina, ka Salacgrivas
osta jau 2019-2020.gada nonaks situacija, kad esoso piestatnu jaudas ir nepietieckamas. Tomér art
., optimistiskaja” prognozé atspogulotais neto apgrozijuma pieaugums varés tikt realizéts, ja
Salacgrivas osta spés nodrosindt piemérotu infrastruktiiru, tai skaitda kraujlaukumus un hidrotehniskas
biives, kas nodrosinas ,,ostas pievilcibu” no parvadataju viedokla.

Patreizéjais Salacgrivas ostas parvaldes finansu uzskaites un atskaisu modelis: pasvaldibas iestade,
darbojas péc bezpelnas organizacijas principiem ar dajéji normativi noteiktu iendkumu sadali.
Vienlaikus nav pelnas, nav pamatkapitala, akciju kapitala. Lidz ar to, lai novértétu ostas parvaldes
darbibu, nevar pilnigi korekti piemérot standarta finansu risinajumus, kuri ietver minétos jédzienus
un kategorijas. Lidz ar to finansu raditaju analize tikai parada Salacgrivas ostas finansialas un
ekonomiskas dzivotspejas raditaju tendences.

Secindjumi:

- Salacgrivas ostas parvalde ir izsmeélusi savu kreditspéju

- Salacgrivas ostas parvaldes darbiba nodrosina radu apgrozamo lidzeklu daudzumu, lai savlaicigi
spétu izpildit istermina saistibas

- nepietiekosi efektiva ir nauda lidzeklu izlietosana, ti. finansu stavoklis uz 2007.gada beigam
uzrdada, ka naudas lidzek]i turéti uznemuma kasé (un/vai bankas konta)

- novérojams biitisks ienemumu kritums (rentabilitates samazinasandas), kur galvenais iemesls ir
razosanas procesu nepietiekosa efektivitate, SOP gadijuma - ieguldijumi ostas padzilinasanas
darba ir bijusi parak lieli, lai bittiski neciestu ostas ekonomiska dzivotspéja.
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IO.SADALA. SALACGRIVAS OSTAS PARVALDES FUNKCLJU ANALIZE

Lai giitu pilnigu priekSstatu par ostas darbibas efektivitati, ir janem véra tas fakts, ka
butisku ietekmi uz ostas darba nodrosinasanu atstaj tiesi ostas ka saimnieciskas darbibas subjekta
vadiSana, ko realizé ostas parvalde. Tapéc tika veikta Salacgrivas ostas parvaldes veicamo
funkciju izpildes analize un novertejums.

,Likuma par ostam” 7. pants. ,,Ostas parvaldes funkcijas” nosaka, ka ostas parvalde ka
publisko tiesibu subjekts veic $§adas valsts parvaldes funkcijas:

Likuma noteikta Funkciju izpilde Funkciju Uzdevumi funkciju izpildes
funkcija izpildes uzlaboSanai
novertéjums
1. Nosaka ostas | Sobrid ostas maksu un | Funkcijas Ta ka ostas maksas un tarifi nav

maksu un tarifu
robezlimenus $a
likuma 15.panta
mingtajiem

pakalpojumiem.

tarifu Itmenus nosaka $ada
kartiba:

ostas parvaldnieks veic
eso$o ostas maksu un
tarifu izvertgjumu
(nemot vera
ekonomisko situaciju
un analiz€ot ostas
konkurentu darbibu)
ostas parvaldnieks
sagatavo priekslikumu
par ostas maksu un
tarifu mainu

ostas parvaldes valde
izverte sagatavoto
priekslikumu un
pienem I€mumu par
ostas maksu un tarifu
mainu

jaunas ostas maksas un
tarifi tiek izsludinati
LR normativajos aktos
noteiktaja kartiba

Ostas maksas un tarifi tiek

mainiti  ar

regularitati

vidgji 1 reizi 2-3 gados

izpilde — laba.

primarais faktors, kas ietekme ostas

ekonomisko attistibu, tad esosa
funkcijas  izpildes karttba nav
jamaina.

Iesp&jamie nakotnes uzdevumi:

+ ostas maksas un tarifus ir
iespéjams izmantot ka
stratégisko instrumentu jaunu
komercdarbibas »Speletaju”
piesaistei nakotng, kad tiks radita
atbilstoSa ostas infrastruktiira un
radisies nepiecieSamiba piesaistit
jaunus stividorus un/vai kravu
parvadatajus. Sim mérkim bis
nepiecieSamas izstradat
pietiekosi saprotamu un
caurspidigu ,,atlaizu” sistému;

« ta ka Sobrid ostas maksu un
tarifu  mainas nepiecieSamiba
liela méra tiek noteikta balstoties
uz konkrétu specialistu
individualo pieredzi,
nepiecieSamas izstradat
indikatoru matricu, kur noteikti
meéramie indikatori, to mériSanas
regularitate, izmainu pielaujamie
robezlielumi. Tapat ir janosaka
ricibas modelis gadijumam, kad
Sie robezlielumi tiek parsniegti.

Sada indikatoru sistema laus
samazinat risku, ka tarifu
izmainu pamatojums ir

subjektivas analizes rezultats

2. NodroSina
ostas maksas un
nomas (ires)
maksas
iekasgésanu.

Sobrid ostas parvalde slédz
ligumus ar:

agentlram, kuras
uzpemas atbildibu par
to, ka kugis aizejot no
ostas samaksa noteikto
ostas maksu;

nomniekiem

infrastruktiiras

(zemes,

Funkcijas
izpilde — laba.

Ta ka dokumentu apjoms ir neliels
(10-20 rekini par ostas maksu
maksasanu, 10-15 rékini par nomas
maksu maksasanu), tad
gramatvedibas darba optimizacija
nav nepiecieSama, eso$a funkcijas
izpildes kartiba nav jamaina.
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maksa
atrunatu

objektu), kas

ligumos

nomas maksu.
Lai nodroSinatu Iigumu
nosacijumu izpildi ostas
parvaldes gramatvedis (1
Stata vieta):

« veic regularu
maksajumu  apjoma
aprekinasanu
(pamatojoties uz
agentiru
iesniegtajiem
datiem) , t.sk. datu
salidzinasanu,
saskanoSanu un
parrekinu

+ izraksta rékinus
agentliram un
nomniekiem saskana
ar LR normativo aktu
prasibam,
noslégtajiem
ligumiem un ostas
parvaldes valdes
noteiktajiem tarifiem.

Gramatvedis darba

izmanto specializétu

programmatiru

3. Nosaka
apsardzes un
caurlaizu rezimu
osta.

Lai noteiktu apsardzes un
caurlaizu reZimu  osta,
ostas kapteinis kopa ar

ostas  drosibas  oficieri
izstrada attiecigu
instrukciju, kurai ir
standartizétas prasibas. So
instrukciju ostas
parvaldnieks saskano. Ar
instrukciju tiek
iepazistinati visas
komercsabiedriba, kas
darbojas ostas teritorija.

Caurlaides tiek izsniegtas
saskana ar  izstradato
drosibas instrukciju

Savi droSibas reZimi ir
stividoriem un
nomniekiem, kuri tiek

realiz€ti algojot apsardzi.
Ostas  parvaldei  nav
apsardzes.

Ostas parvalde ir noslégusi
ligumu ar apsardzes firmu
"G4S Latvia" AS, kas
sniedz konsultacijas, ka art
nodro$ina kontroli (1 reizi

Funkcijas
izpilde — laba.

Funkcijas izpildes optimizacija nav
nepiecieSama.

Funkcijas tiesa realizacija ir atkariga
no komercsabiedribam, kuras strada
ostas  teritorija, So  sabiedribu
izveidotajiem un  stradajosajiem
apsardzes dienestiem. Sobrid ir
konstat€jami trikumi, kas saistiti
parsvara ar cilvécisko faktoru, lidz ar
to ostas parvaldes iespgjas uzlabot
situaciju ir ierobeZotas.
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menesi) par apsardzes
reZima izpildi osta.
Apsardzes/droSibas rezima
kontrole tiek veikta ari
Latvijas Juras
administracijas
organiz&tajas parbaudes

4. Savas
kompetences
ietvaros kontrolé
ostas noteikumu
ieveéroSanu.

Noteikumu, kas saistiti ar
drosibas prasibam, kontroli
nodroS§ina ostas uzraugs —
ostas droSibas oficieris (1
Stata vieta), algots
apsardzes dienests un Juras
administracija (skat. 3)
funkcijas izpildi)

Funkcijas izpildi attieciba

uz ienakoSajiem kugiem

nodroSina ostas uzraugs —
ostas droSibas oficieris,
kurs:

+ veic kugu ienakSanas
un izieSanas
noforméSanas
formalitates:  nosiita
Juras administracijas
kugosanas  droSibas
dienestam kugu
ienak$anas generalas
deklaracijas, nosiita
agentgjosam firmam
loca kvitis, ieregistre
kugu ienaksanu un
izieSanu attiecigos
zurnalos.

+ pirms kugu izieSanas
parliecinas par to
iegrimes, sansveres un
kravas nostiprinajuma
atbilstibu prasibam.

« seko ostas akvatorijas
navigacijas Zimju
darbibai. To bojajuma
gadijuma zino ostas
kapteinim-  velkona
kapteinim.

Kugu ienaksanas bridi to

kontroleé komisija, kuras

sastava bez robezsardzes
un muitas dienestu
parstavjiem ir arl ostas
parstavis- drosibas
oficieris, ostas kapteinis
un/vai ostas parvaldnieks.

Funkcijas
izpilde — laba.

Funkcijas izpildes optimizacija nav
nepiecieSama

5. Savas
kompetences
ietvaros kontrolé
ostas

Ostas  komercsabiedribu
darbibas likumibas
kontroles iespgjas ir
lerobezotas, Sobrid tas

Funkcijas
izpilde
apmierinosa.

Ta ka ostas teritorija darbojoSos
komercsabiedribu finansialais (un
tiesiskais) stavoklis ir faktors, kas var
ietekmét ostas ekonomisko attistibu,
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komercsabiedribu
darbibas
atbilstibu
likumiem,
Ministru kabineta
normativajiem
aktiem un
attiecigas ostas
parvaldes
nolikumam.

notiek izmantojot Iigumu
slegSanas iespgjas.

»Likuma par ostam” 18.
pants ,,Komercdarbibas
noteikumi osta” nosaka:
. Komercdarbiba osta
notiek saskana ar speka
esoSajiem likumiem un
citiem normativajiem
aktiem, ostas noteikumiem
un pamatojoties uz ostas
parvaldes un attieciga
uznémeja noslégto ligumu.

Ostas parvalde, sledzot
ligumus par
komercdarbibu osta, ievero
prieksnoteikumu, ka
komercsabiedribas

dibinatajiem un

dalibniekiem jabiit ar labu
reputaciju  un  stabilu
finansialo stavokli”.

Vienu reizi
agentiram ir jaiesniedz
dokuments, ka tam nav
paradu attieciba pret valsti.

gada kugu

butu nepiecieSams savlaicigi sanemt
informaciju par komercsabiedribu
darbibu no atbildigajam/
kontrolgjosam institlicijam.

Sobrid regulara informacija par
komercsabiedribu  stavokli  tiek
sanemta neoficialu, personigu
kontaktu cela, Iidz ar to Sada
informacija nav izmantojuma
situacijas prognozesanai un lemumu
pienemsanai.

Iesp&jamie nakotnes uzdevumi:

« noskaidrot iesp&jas slegt
vienoSanos ar Valsts ienémumu
dienesta regionalajam struktiiram
(VID Vidzemes regionalo iestadi
un VID FinanSu policija
parvaldi) par regularu
informacijas apmainu, attieciba
par uznémumu, kas strada ostas
teritorija ekonomisko stavokli.

Pamatojums-  valsts uzliktais
pienakums  izpildit  likuma
noteiktas ostas parvaldes
funkcijas

6. Kontrole ostas
teritorijas
aizsardzibu pret
piesarnojumu,
nodroSina  ostas
teritorija radusos
piesarnojuma
seku likvidésanu,
piedalas
piesarnojuma
seku likvidésana
jura, organize
kugu radito
atkritumu un
piesarnoto udenu
pienemsanu, ka
arT izstrada kugu
radito  atkritumu
apsaimniekoSanas
planu ostas.

Ostas parvaldes izstrada
piesarnojuma likvidacijas
planu (sadarbiba ar Jiiras
vides parvaldi). Sis plans
tiek regulari aktivizets.
Piesarnojuma likvidacijas
funkcijas uznemas Valsts
vides dienesta Jiiras un
ieksg€jo tidenu parvalde.
Juras un ieksgjo tidenu
parvalde:

«  kontrolg vides
aizsardzibas normativo
aktu prasibu
ieveérosanu  Latvijas
juras tdenos un zveju
Latvijas  juras un
ieksgjos tdenos, ka art
starptautiskajos,  ES
dalibvalstu un valstu,
kas nav ES
dalibvalstis, tdenos;

« izstrada tipveida
prasibas un apstiprina

darbibas planus
neparedzeta
piesarnojuma
gadijumiem ostam,
piestatneém un
terminaliem un

Funkcijas
izpilde
apmierinosa.

Funkcijas izpildes optimizacija nav
nepiecieSama
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apstiprina  atkritumu
apsaimniekoSanas
planus ostam.
Ostas parvaldes piedalas
procesa.

7. Nodrosina
ziemas navigaciju
osta saskana ar
Latvijas Juras
administracijas

Navigacijas kartibu lidz
ziemas periodam nosaka
Rigas ostas kapteinis.

Ziemas navigaciju ostas
parvaldes nodroSina savu

Funkcijas
izpilde — laba.

Funkcija tiek izpildita iesp€ju
robezas. 100% funkcijas izpilde ir
iesp&jama tikai gadijuma, kad ostai ir
pietickami  finanSu resursi, lai
nodro$inatu kugu kustibu ziemas

izstradato kartibu, | ekonomisko iesp&ju perioda. Kad kustibu nodroSinat
kuru apstiprina robezas - péc nevar, osta tiek slégta.
satiksmes nepiecieSamibas
ministrs; izmantojot savus resursus
(velkoni) vai nomajot
nepiecieSamo tehniku no
Rigas ostas.
8. Nosaka Skat 3) un 4) funkcijas | Funkcijas Funkcijas izpildes optimizacija nav
Starptautiska izpildi. izpilde — laba. | nepiecieSama.
kugu un ostu
iekartu
aizsardzibas
kodeksa (ISPS)
prasibu izpildi

osta un kontrolé
ostas teritorija
izvietoto
organizaciju
darbibu atbilstosi
ostu iekartu
aizsardzibas
planiem;

9. Pienem
lémumu par
atlauju uzsakt
paredzeto darbibu
ostas teritorija
atbilstosi
likumam "Par
ietekmes uz vidi
novertejumu'.

Sobrid ostas parvalde nav
saskarusies ar gadijumu,
kur uzpémé&ju planotajai
darbibai biitu nepieciesams
ietekmes uz visi
novertgjums.

Funkcijas
izpilde nav
novert€jama.

Ta ka funkcijas izpilde nav
novertejama, tad nav identific€jami
uzdevumi funkcijas izpildes
uzlabosSanai

Secinajumi:

1. ,Likuma par ostam” 7. panta. ,,Ostas parvaldes funkcijas” ostas parvaldei noteikto valsts
parvaldes funkciju izpilde uzskatama par labu.

2. Bitiski funkciju izpildes trukumi nav konstatgti.

3. lespgjamie uzdevumi funkciju izpildes uzlaboSanai:

+ izstradat saprotamu un caurspidigu ostas maksu un tarifu ,,atlaizu” sistemu;

- izstradat indikatoru matricu, kur noteikti méramie indikatori, to meériSanas
regularitate, izmainu pielaujamie robezlielumi. Noteikt ricibas modeli gadijumam,
kad Sie robezlielumi tiek parsniegti.

- noskaidrot iesp€jas slégt vienoSanos ar Valsts ienémumu dienesta regionalajam
struktiram (VID Vidzemes regionalo iestadi un VID FinanSu policija parvaldi)
par regularu informacijas apmainu, attieciba par uznpémumu, kas strada ostas

teritorija ekonomisko stavokli.
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,Likuma par ostam” 7. pants. ,,Ostas parvaldes funkcijas” nosaka, ka ostas parvalde ka
privato tiesibu subjekts veic $adas funkcijas:

Likuma Funkciju izpilde Funkciju Uzdevumi funkciju izpildes
noteikta izpildes uzlabo$anai
funkcija noverteéjums
1. Izstrada ostas | Ostas parvalde ir | Funkcijas Latvijas ostu attistibas koncepcija
attistibas organizgjusi iepirkumus par | izpilde — laba. Sobrid nav apstiprinata. Pastav
programmas situacijas izp€ti un attistibas iespgja, ka peéc $§1 dokumenta
projektu programmas izstradi. Ostas apstiprinasanas, Salacgrivas ostas
atbilstosi parvaldnieks piedalas attistibas programma bis jakorigg.
apstiprinatai programmas izstrade.
Latvijas ostu | Ostas attistibas programmas
attistibas projekts  tiek  izstradats
koncepcijai un | npemot véra paSvaldibas
attiecigas attistibas dokumentus un
pasvaldibas teritorijas planojumu.
attistibas
programmai un
teritorijas
planojumam.
2. NodroS$ina Sobrid  ostas  atfistibas | Funkcijas Pec ostas attistibas programmas
Latvijas Ostu programma ir izstrades | izpilde nav | izstrades un apstiprinaSanas ostas
padome stadija, to nav apstiprinajusi | novertgjama. parvaldes valdé, ta jaiesniedz
akceptetas ostas | ostas parvaldes valde, ta Latvijas Ostu padomé.
attistibas nav  iesniegta  akcepta | Sobrid nav
programmas sniegSanai Latvijas Ostu | skaidrs  ostas | Iesp&jamie nakotnes uzdevumi:
realizaciju. padome. parvaldes + izstradat ostas attistibas
valdes programmas realizacijas planu
Péc programmas izstrades, | stratégisko 2008.gadam  (t.i. jaidentificé
par tas realizaciju bus | lemumu primari realiz€jamie uzdevumi,
atbildigs ostas | pienemsanas janosaka realizacijas termini,
parvaldnieks. mehanisms. nepiecieSamie resursi un
atbildigas personas);

« izstradat programmas izpildes un
uzraudzibas kartiba, t.i. janosaka
programmas izpildes indikatoru
robezlimeni, kas bus indikators
programmas parskatiSanas
nepiecieSamibai.

3. Apsaimnieko | Ostas parvalde veic krastu | Funkcijas Funkcija tiek izpildita iespgju
Tpasuma esoSo nostiprinajumu, kugu | izpilde — | robezas. Funkcijas izpilde augstakaja
vai valdijuma kanala, akvatorija ~ un | apmierinosa. kvalitate ir iesp&jama tikai gadijuma,
nodoto TpaSumu | navigacijas Zimju kad ostai ir pietickami finansu
— uzturé$anu tada limeni, cik resursi.

hidrotehniskas atlayj ostas budzeta

buves, lidzekli. Iesp&jamie nakotnes uzdevumi:
piestatnes, Sobrid ostas moli ir slikta « precizi noteikt (vienojoties ar
kugucelus, tehniskaja stavokli, tacu pasvaldibu), kas ir ,ar ostas
navigacijas ostas parvaldes riciba nav darbibu saistita infrastruktiira”;
iekartas un pietickosa finansgjuma, lai + apzinat finans€juma avotus, ar

ierices osta,
akvatoriju un

situaciju uzlabotu.

kuru palidzibu biitu iespgjams
piesaistit Iidzeklus hidrotehnisko

navigacijas Viena kugu piestatne ir bivju renovacijai un/vai
ierices iznomata parbiivei;

Satiksmes komercsabiedribai.  Ostas + apzinat finans€juma avotus, ar
ministrijas parvaldes Iiguma noteiktaja kuru palidzibu bitu iesp&jams
noteiktajos kartiba kontrolg §is piesaistit Iidzeklus akvatorija.
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apsaimniekosana
s rajonos, ka ar1
ar ostas darbibu
saistito
infrastrukttru.

piestatnes uztur€Sanu un
apsaimniekosSanu.

uzturésanai.

« izstradat projektu pieteikumus
publiska finans€juma piesaistei
no ES un/vai Eiropas kopienas
finans€tajam programmam

4. Izstrada un

AtbilstoSi ostas parvaldes

Funkcijas

Nav skaidrs péc kadiem kriterijiem

apstiprina ostas | nolikumam un LR | izpilde — laba. tiek vertéta budzeta izpilde, nav
parvaldes normativo aktu prasibam noteikti  indikatori, lai  vertetu
nolikuma ostas  parvaldnieks un budzeta izpildes kvalitati (pieméram
noteiktaja gramatvedis sagatavo - kadas robezas var mainities
kartiba finansu finansu lidzeklu izlietojuma atseviskas budzeta pozicijas).
lidzek]u tames projektu  vienam
izlietojuma gadam. Ostas parvaldes Iesp&jamie nakotnes uzdevumi:
tames projektu budZetu apstiprina ostas » lai uzlabotu budzeta veidoSanas
nakamajam parvaldes valde. un izmainu procesa
kalendarajam Atskaites  par  budZeta »caurspidigumu”, izstradat
gadam un izlietojumu 1 reizi ceturksni budzeta izvertesanas kriterijus,
turpmakajiem sagatavo ostas kurus sava darba izmanto ostas
pieciem gadiem | parvaldnieks, atskaites tiek parvaldes valde.
un, ja iesniegtas ostas parvaldes
nepiecieSams, valdei, kura tas izskata un
preciz&jumus akcepte.
iepriecksgja gada | BudZzeta grozijumi tiek
iesniegtaja veikti 1 reizi 6 meneSos.
perspektivaja Priekslikumus budzeta
finansu Iidzek]u | grozijumiem izstrada ostas
izlietojuma parvaldnieks, apstiprina
tame. ostas parvaldes valde.

Finansu izlietojuma tames 5

gadiem netiek gatavotas.

Pamatojums —  straujas

ekonomiskas situacijas

izmainas rada

prognozeésanas griitibas.
5. Organize Ta ka ostas attistibas | Funkcijas Iesp&jamie nakotnes uzdevumi:
ostas izb@ivi un programma  Sobrid nav | izpilde nav | = precizi noteikt (vienojoties ar
ar ostas darbibu | apstiprinata, ostas un ar | novert€jama. pasvaldibu), kas ir ,ar ostas
saistitas ostas  darbibu  saistitas darbibu saistita infrastruktira”;
infrastruktiiras infrastruktiiras izbiive » teritorijas planojuma iezimét tas
izblivi ostas nenotiek attistibas aspekta. ielas, kas ir vitali nepiecieSamas
teritorija ostas darbibas nodroSinasanai;
atbilstosi ostas Faktiski uz attistibu virzita + noteikt kartibu, kada pasvaldiba
attistibas izbiive nenotiek  vispar. organizé un ostas parvalde
programmai. Tiek veikti ostas piedalas infrastruktiiras, kas

uzturéSanas darbi (skat 3) nepiecieSama  ostas  darbibas

funkcijas izpildi). nodrosinasanai, izbuveé tajos

gadijumos, kas infrastrukttras

objekts neatrodas ostas teritorija
(piem€ram energoapgades vai
komunikaciju objekti).

+ apzinat finans€juma avotus, ar
kuru palidzibu bitu iesp&jams
piesaistit lidzeklus
infrastruktiiras un ostas izbiivei;

« izstradat projektu pieteikumus
publiska finans€juma piesaistei
no ES un/vai Eiropas kopienas
finansétajam programmam.
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6. Veic ostas 1 reizi meénesi ostas | Funkcijas Funkcijas izpilde balstas galvenokart
pakalpojumu parvaldes no Satiksmes | izpilde uz ostas parvaldnieka
pieprasijuma un | ministrijas sanem statistikas | apmierinosa. profesionalajam spg&jam, pieredzi,
piedavajuma datus/informaciju par tirgus personigajiem sakariem un intuiciju.
izpéeti. un nozares stavokli.
Izmantojot ~SM  datus,
konkurentu darbibas Iesp€jamie nakotnes uzdevumi:
raditajus, personigo + izstradat indikatoru/raditaju
pieredzi un kontaktus, ostas sarakstu, nosakot to izmainu
parvaldnieks 1 reizi ménest robezas (t.i. raditdjs norma,
veic ostas pakalpojumu parsniedz normu utt.). Definét
pieprasijuma/ piedavajuma krizi uzradoso indikatoru
izpeti. Ostas parvaldnieks lielumus;
sagatavo priekslikumus + izstradat ricibas modeli
budzeta izmainam un/vai ekonomiskas krizes konstatacijas
citiem  lémumiem, ja gadijuma.
analizes rezultati parada
lémumu pienemsanas
nepieciesamibu.
Ar §is analizes rezultatiem
tick iepazistinata  ostas
parvaldes valde.
Pamatojoties uz  ostas
parvaldnieka sniegto
informaciju, ostas valde
pienem lemumu.
7. Slédz ligumus | Ostas  parvalde sledz | Funkcijas Funkcija tiek izpildita iespgju
ar ligumus ar: izpilde robezas, nemot veéra ka noslégtie
komercsabiedrib |+  kugu agentiiram; apmierino§a. ligumi ir viens no instrumentiem, ar
am par to|e nomniekiem (zemes, kuriem ostas parvaldes var ietekmét
darbibu osta, lai infrastrukturas komercsabiedribu darbibu.
nodrosinatu  un objektu).
pilnveidotu ostas | Ligumi tiek noslégti nemot Iesp&jamie nakotnes uzdevumi:
pakalpojumu véra arl ostas parvaldes + p&c ostas attistibas programmas
kompleksu nolikuma iestradatos apstiprinasanas veikt
atbilstoSi  ostas | nosacljumus komunikacijas darbu, lai
parvaldes iepazistinatu osta  stradajoSas
nolikumam un komercsabiedribas ar $o
ostas attistibas programmu;
programmai. « apzinat sadarbibas iesp&jas starp
komercsabiedribam un  ostas
parvaldi par attistibas
programmas realizaciju;

« integrét ostas attistibas projektus
ar osta stradajoso uzn€mumu un
ostas zemes lietotaju attistibas
projektiem.

8. Savu pilnvaru | skat. 3), 5) un 7) funkcijas | Funkcijas skat. 3), 5) un 7) funkcijas
ietvaros rikojas | izpildi izpilde uzdevumus
ar ostas zemi un apmierinosa.

uz tas esosajiem
valdijuma
nodotajiem
valsts vai
pasSvaldibas
Tpasuma
objektiem.
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9) nodrosina tas
IpaSuma esosas
vai  valdijuma
nodotas
infrastrukturas
uztur€Sanu  un
attistibu, ka ar1
piedalas ar ostas
darbibu saistitas
infrastruktiiras
attistiSana.

skat. 3), 5) un 7) funkcijas
izpildi

Funkcijas
izpilde
apmierinosa.

skat.  3),
uzdevumus

5)

un

7) funkcijas

Secinajumi:
1.

,Likuma par ostam” 7. panta. ,Ostas parvaldes funkcijas” ostas

parvaldei noteikto privato tiesibu subjekta funkciju izpilde uzskatama par apmierinosu.
2. Funkciju izpildes triikumi saistiti ar ostas attistibas programmas trikumu, ka arT ar ostas
darbibas izvert€Sanas krit€riju sist€tmas neesamibu.
3. lIespgjamie uzdevumi funkciju izpildes uzlaboSanai:

izstradat ostas attistibas programmas realizacijas planu 2008.gadam (t.i. jaidentificé
primari realiz€jamie uzdevumi, janosaka realizacijas termini, nepiecieSamie resursi
un atbildigas personas);

izstradat programmas izpildes un uzraudzibas kartiba, t.i. janosaka programmas
izpildes indikatoru robezlimeni, kas biis indikators programmas parskatiSanas
nepiecieSamibai,

péc ostas attistibas programmas apstiprinaSanas veikt komunikacijas darbu, lai
iepazistinatu osta stradajosas komercsabiedribas ar So programmu;

apzinat sadarbibas iesp&jas starp komercsabiedribam un ostas parvaldi par attistibas
programmas realizaciju;

integrét ostas attistibas projektus ar osta stradajoSo uznp€mumu un ostas zemes
lietotaju attistibas projektiem;

« precizi noteikt (vienojoties ar pasvaldibu), kas ir ,,ar ostas darbibu saistita
infrastrukttra”;

« teritorijas planojuma ieziméet tas ielas, kas ir vitali nepiecieSamas ostas darbibas
nodrosinasanai;

« apzinat finans€juma avotus, ar kuru palidzibu biitu iesp&jams piesaistit Iidzeklus
hidrotehnisko biivju renovacijai un/vai izbtivei, akvatorija uzturéSanai, infrastrukttras
un ostas izbuvei;

- noteikt kartibu, kada paSvaldiba organiz€é un ostas parvalde piedalas
infrastruktiras, kas nepiecieSama ostas darbibas nodroSinaSanai, izbiivé tajos
gadijumos, kas infrastruktiiras objekts neatrodas ostas teritorija (pieméram
energoapgades vai komunikaciju objekti);

- izstradat projektu pieteikumus publiska finansg€juma piesaistei no ES un/vai
Eiropas kopienas finansétajam programmam;

+ lai uzlabotu budZeta veidoSanas un izmainu procesa ,,caurspidigumu”, izstradat
budzeta izverté€sanas kritérijus, kurus sava darba izmanto ostas parvaldes valde;

« izstradat indikatoru/raditaju sarakstu, nosakot to izmainu robezas (t.i. raditajs
norma, parsniedz normu utt.). Definét krizi uzradoSo indikatoru lielumus;

+ izstradat ricibas modeli ekonomiskas krizes konstatacijas gadijuma.
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10. sadalas ,,Salacgrivas ostas parvaldes funkciju analize” kopsavilkums

., Likuma par ostam” 7. panta. ,, Ostas parvaldes funkcijas” ostas parvaldei noteikto valsts parvaldes
Sfunkciju izpilde uzskatama par labu. Bitiski funkciju izpildes tritkumi nav konstateti.
lespéjamie uzdevumi funkciju izpildes uzlabosanai:

@)
@)

izstradat saprotamu un caurspidigu ostas maksu un tarifu ,,atlaizu” sistému;

izstradat indikatoru matricu, kur noteikti méramie indikatori, to mérisanas regularitate,
izmainu pielaujamie robezlielumi. Noteikt ricibas modeli gadijumam, kad Sie
robezlielumi tiek parsniegti.

noskaidrot iespéjas slégt vienoSanos ar Valsts ienémumu dienesta regionalajam
struktiaram (VID Vidzemes regionalo iestadi un VID Finansu policija parvaldi) par
regularu informdcijas apmainu, attiectba par uzpémumu, kas strada ostas teritorija
ekonomisko stavokli.

., Likuma par ostam” 7. panta. ,,Ostas parvaldes funkcijas” ostas parvaldei noteikto privato tiesibu
subjekta funkciju izpilde uzskatama par apmierinosu.

Funkciju izpildes trikumi saistiti ar ostas attistibas programmas trikumu, ka ari ar ostas darbibas
izvertéSanas kritériju sistemas neesamibu.

lespéjamie uzdevumi funkciju izpildes uzlabosanai:

O

izstradat ostas attistibas programmas realizacijas planu 2008.gadam (t.i. jaidentificé
primari realizéjamie uzdevumi, janosaka realizacijas termini, nepieciesamie resursi un
atbildigas personas);

izstradat programmas izpildes un uzraudzibas kartiba, t.i. janosaka programmas izpildes
indikatoru robezlimeni, kas biis indikators programmas parskatiSanas nepieciesamibai;
péc ostas attistibas programmas apstiprinasanas veikt komunikdacijas darbu, lai
iepazistindtu osta straddajosas komercsabiedribas ar 5o programmu;

apzinat sadarbibas iespéjas starp komercsabiedribam un ostas parvaldi par attistibas
programmas realizaciju,

integrét ostas attistibas projektus ar osta stradajoso uznémumu un ostas zemes lietotdju
attistibas projektiem;

precizi noteikt (vienojoties ar pasvaldibu), kas ir ,ar ostas darbibu saistita
infrastruktira”;

teritorijas planojumd iezimet tas ielas, kas ir vitali nepiecieSamas ostas darbibas
nodrosSinasanai,

apzinat finanséjuma avotus, ar kuru palidzibu butu iespéjams piesaistit lidzeklus
hidrotehnisko bitvju renovacijai un/vai izbivei, akvatorija uztureSanai, infrastruktiras
un ostas izbuvei;

noteikt kartibu, kada pasvaldiba organizé un ostas parvalde piedalds infrastruktiiras, kas
nepiecieSama ostas darbibas nodrosinasanai, izbivé tajos gadijumos, kas infrastruktiiras
objekts neatrodas ostas teritorija (pieméram energoapgades vai komunikaciju objekti);
izstradat projektu pieteikumus publiska finansejuma piesaistei no ES un/vai Eiropas
kopienas finansetajam programmam,

lai uzlabotu budzeta veidoSanas un izmainu procesa ,, caurspidigumu”, izstradat budzeta
izvertésanas kriterijus, kurus sava darba izmanto ostas parvaldes valde,

izstradat indikatoru/raditaju sarakstu, nosakot to izmainu robezZas (t.i. raditajs norma,
parsniedz normu utt.). Definét krizi uzradoso indikatoru lielumus,

izstradat rictbas modeli ekonomiskas krizes konstatacijas gadijuma.
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11.sapArA. SVID ANALIZE, OSTAS ATTISTIBAS VIRZIENI

Veicot Salacgrivas ostas stipro un vajo pusu, iesp&ju un draudu analizi, tika konstatéts, ka:
- stipras puses saistitas ar ostas izdevigo geografisko stavokli un atraSanos bagatiga kravu

baseina;

- vajas puses saistitas ar ostas infrastruktiiras nepietickamo atbilstibu nakotnes attistibas

prasibam;

- 1lespgjas rada galvenokart ostas teritorijas paplasinasana un publiska finans€juma piesaiste
ostas infrastruktiiras uzlaboSanai un modernizacijai;
- draudus rada nepietiekosa ostas parvaldes finansiala kapacitate

Tabula Nr.18. Salacgrivas ostas SVID analize

Stipras puses

Vajas puses

Osta atrodas izdeviga geografiskaja stavokli
(starp nozimigam divu valstu — Latvijas un
Igaunijas ostam)

Osta atrodas bagata kravu baseina ar iesp&ju
ilgtermina un noturigi organizét dazadu kravu
piesaisti

Ostas  infrastruktiira nodro$ina  minimalas
prasibas, lai apkalpotu lidz 120 m garus “jiiras”
tipa kugus ar iegrimi lidz 5,5 m;

Piestatnu jauda ir pietickoSa esoSajam kravu
apjomam, izmantojamo 2 piestatnu (Nr.1un Nr.4.)
aprekinata jauda ir 700 tukst. t kravu gada.

Arpakalpojumu izmantoSanas iesp&jas lauj ostai
elastigi  pielagoties  tehniskam  izmainam
nepiecieSamibas gadijuma;

Ostas parvalde spg nodroSinat ,Likuma par
ostam” noteiktas valsts parvaldes funkcijas

Ostas parvaldes organizatoriska struktiira ir

vienkarsa, lauj atri pienemt 1émumus

Ostas parvaldes personals spg&j kvalitativi veikt
uzstaditos uzdevumus

Konkurgjosa maza osta - Skulte izvietota
geografiski identiski

Ostas darbibu ietekme sezonalitate

Kraujlaukumu nepietickama  platiba  trauce
piesaistit jaunus kravu parvadatajus = un
daudzveidigaku kravu klastu. Vairaki
kraujlaukumi atrodas arpus ostas teritorijas,
talakais atrodas 6 km no ostas.

Hidrotehniskas  biives  (moli) ir fiziski

nolietojusies, Dienvidu mols ir avarijas stavokli,
kas veicina saneSu veidoSanos kugu cela un ostas
akvatorija, kas savukart ierobezo osta ienako$o
kugu iegrimi.

Sanesu veidosanas kugu cela un ostas akvatorija
regulari prasa ieverojamus lidzeklus
padzilinasanas darbiem

Ostas teritorija nevar izbtivét papildus piestatnes,
Sobrid tiek izmantots jau ~64% no esoso piestatnu
maksimalas aprékinatas jaudas

Ostas parvaldes riciba nav pietieckamu resursu, lai
piesaistitu arpakalpojumus hidrotehnisko btvju
remontam (u.c. liela apjoma darbiem)

Ostas parvalde nespgj pilniba nodrosinat ,,Likuma
par ostam” noteiktas privato tiesibu subjekta
funkcijas

Ostas parvaldes valdes riciba nav skaidras
sist€mas ostas darbibas izvertésanai un lemumu
pienemsSanas pamatojumam

Ostas parvalde nav izstradata personala
aizvietoSanas sistéma, t.i. ir radusies situacija, ka
atseviski specialisti ir neaizvietojami
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Iespéjas

Draudi

lespgja  paplasinat  saimnieciskas darbibas
teritoriju — paplasinat ostas sauszemes teritoriju
(vargs izveidot lielus kraujlaukumus, noliktavas,
specializétas biives);

Iespgja piesaistit papildus kravu apjomus un
parvadatajus no Igaunijas, ja tiks piedavata
atbilstosa infrastruktiira (kraujlaukumi, piestatnes,
kvalitativs akvatorijs)

lespgja ostas attistiba izmantot publisko
finansgjumu Eiropas Savienibas un Eiropas
kopienas finans€to programmu ietvaros

Ostas parvalde ir stratégiski gatava attistibas
uzdevumu realizacijai, Ostas attistibas
programma defing attistibas virzienus

Valitas riski un inflacija apdraud ostas ienakumu
mehanismu daudz mazaka méra ka citas
tautsaimniecibas nozar€s

Nepietiekami kraujlaukumi un noliktavu platibas
ostas teritorija, kas turpinoties attistibai saks
apdraudét ostas apgrozijuma un finansu
ieneémumu raditaju pieaugumu tam nepiecieSama
apjoma

Ostas  parvaldes riciba nav  pietickama
finans€juma liela apjoma darbu realiz€Sanai,
ekonomiska situacija uzrada negativas tendences,
lidz ar to s$adu Iidzeklu piepludums nav
prognozgjams

Turpinoties ostas darbibas attistibai, maksimala
piestatnu  jauda tiks sasniegta 2012.gada
(prognoze balstita uz pienémumu, ka parkrauto
kravu apjoma pieaugums atbildis 2003.-
2007.gada tendencém)

Neveicot investicijas kop&jo hidrotehnisko btvju
rekonstrukcija, netiks nodrosinata kugosanas
dro§iba un kugu cela dzilums, ka rezultata kravu
apgrozijums var samazinaties, kas biis saistits ar
ostas ierobezotajam jaudam.

Ostas parvaldes riciba nav pietickoSu finanSu
resursu Eiropas Savienibas un Eiropas kopienas

finans&to programmu lidzfinansgjuma
nodrosSinasanai, lidz ar to parvaldes attistiba ir
atkariga no iesp&jama l[idzfinans€juma

nodros§inataja — Salacgrivas pasvaldibas

Ostas attistibas programma defin€to virzienu
izpildi iesp&jams realiz€t, piesaistot publiskos
un/vai privatos Iidzeklus investicijam.

Ostas parvaldes riciba nav pietickamas
kapacitates publiska finans€juma piesaistei.

Ostas ekonomiska attistiba ir tie$i atkariga no
tirgus situacijas un politiskas situacijas valsti, ka
ar1 konkurentu darbibas

Zivriipniecibas un apalkoksnes eksports, kas
savulaik bija pamats ostas attistibai, patreiz zaude
sava realizacijas apjoma Ipatsvaru

Kopuma mazo ostu attistibas ilgtermina meérkis, kas biitu sasniedzams ilgaka laika
perioda ir mazo ostu pilsétu un pagastu kliSana par patstavigi funkciongjoSiem regionalas
ekonomikas un socialas aktivitates centriem, kuri nodroSina harmonisku Latvijas piekrastes

regionu attistibu.

Merku veiksmigu sasniegSanu raksturojoSie raditaji:

- investiciju pieaugums;

- zivju produkcijas parkrausanas apjomu picaugums;

- darba vietu skaita pieaugums;

56



jaunu uznémgéjsabiedribu veidoSanas;
eksporta un importa kravu apgroziba;
ienakosSo kugu skaits;

tiristu jahtu apmekl&jumu skaits.

Lai panaktu mazo ostu infrastruktiiras maksimalu izmantoSanas efektivitati, garant&jot
atbilstoSas tonnazas kugu apkalpoSanu ostas ir nepiecieSami:

ostu kop&jo hidrotehnisko konstrukciju atjaunoSana un celtnieciba, kuras nodroSina
mazo ostu publisko pieejamibu;

uznémgejdarbibai labveligas vides radisana;

ostu tehnisko aprikojumu modernizacija;

rekonstrukcijas un modernizacijas finansiala nodrosinasana;

dabas aizsardzibas pasakumu veikSana ostu teritorijas un akvatorijas.

Veicot Salacgrivas ostas stipro un vajo pusu, iespéju un draudu analizi, tika konstatéts, ka:

- stipras puses saistitas ar ostas izdevigo geografisko stavokli un atrasanos bagatiga kravu
baseina;

- vajas puses saistitas ar ostas infrastruktiras nepietieckamo atbisltibu nakotnes attistibas
prasibam,

- lespéjas rada galvenokdart ostas teritorijas paplasinasana un publiska finanséjuma piesaiste
ostas infrastruktiiras uzlabosanai un modernizacijai;

- draudus rada nepietiekosa ostas parvaldes finansiala kapacitate

Kopuma mazo ostu attistibas ilgtermina mérkis, kas bitu sasniedzams ilgaka laika perioda ir mazo
ostu pilsétu un pagastu kliSana par patstavigi funkcionéjoSiem regionalas ekonomikas un socialas

aktivitates centriem, kuri nodrosina harmonisku Latvijas piekrastes regionu attistibu.

Lai pandaktu Salacgrivas ostas infrastruktiiras maksimalu izmantoSanas efektivitati:

11. sadalas ,,SVID analize, ostas attistibas virzieni” kopsavilkums

ostu kopéjo hidrotehnisko konstrukciju atjaunosana un celtnieciba, kuras nodrosina ostas
publisko pieejamibu;

uznémejdarbibai labvéligas vides radisana;

ostu tehnisko aprikojumu modernizdcija;

rekonstrukcijas un modernizacijas finansialda nodrosinasana;

ostas parvaldes instituciondalas kapacitates stiprinasana
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